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particuliére a la culture émergente ou minoritaire, et alterne expositions monographiques et
collectives. Dans le contexte de son programme d’expositions, le CPG s’engage en faveur
d’une diversité et une représentativité des points de vue auxquels il donne une place et une
visibilité. Le CPG s’engage a présenter, en particulier, des artistes encore peu diffusés jusqu’a
présent en regard de la qualité de leur travail, issus de différentes cultures et de différentes
générations, qu'ils soient genevois, suisses ou internationaux. Les collaborations, en
particulier avec les organisations culturelles genevoises, sont activement recherchées.

En paralléle aux expositions, le CPG développe depuis I'automne 2022 des programmes de
médiation culturelle destinés aux publics scolaires, aux artistes et photographes
professionnels, et aux publics adultes. L'offre destinée aux scolaires vise a approfondir les
différents enjeux liés aux images au sein de la société, et a favoriser la littératie visuelle et
digitale. Les activités adressées aux artistes entendent soutenir leur pratique par des
rencontres, des conférences, des mentorats et des ateliers accompagnant le développement
de leurs projets. Enfin, les événements thématiques proposés au public adulte permettent
d’explorer de multiples questions liées aux roles de la photographie dans la société. Le CPG
compte au cours de la présente période de subventionnement pérenniser et, dans la mesure
du possible, développer son offre de médiation.

Aprés avoir mené une évaluation de ses éditions au cours des années 2022 et 2023, le CPG
a congu en 2023 un projet éditorial refondu, qui tient compte des évolutions de la derniére
décennie dans le domaine de I'édition photographique, dans le paysage suisse comme
européen. La nouvelle collection, intitulée Superscripte, proposera des textes thématiques en
frangais sur la photographie contemporaine, dans un format accessible a un large public, écrits
par un pool d’auteurs de différentes générations et de différents métiers liés a la photographie
(artistes, historien-nes de I'art, théoricien-nes, etc.).

Jalon important de la présente période de subventionnement, le CPG est impliqué dans le
projet de rénovation du Batiment d'art contemporain (BAC), prévu pour les années 2025 a
2029. Il occupera a la réouverture du batiment un espace légérement agrandi au rez-de-
chaussée du BAC rénové. Durant les travaux, il présentera une programmation annuelle
d’exposition dans la salle Ami-Lulli de la Bibliothéque de Genéve (parc des Bastions). La mise
a disposition de cet espace, régi par une convention séparée, lui permettra de poursuivre un
programme similaire, dont le rythme et le contenu sera cependant adapté a ce nouveau
contexte, a ses contraintes, mais aussi ses possibilités spécifiques. Ainsi, hors des périodes
de fermeture de quelques mois permettant le déménagement des activités d’'un lieu a l'autre,
et 'aménagement spécifique des locaux, I'activité du CPG se poursuivra en continu sur la
durée des travaux.

La présente convention est la quatriéme convention de subventionnement signée entre le CPG
et la Ville de Genéve. Elle fait suite aux conventions portant sur les années 2006-2009, 2016-
2019 et 2020-2023.
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TITRE 3: ENGAGEMENTS DE L’ASSOCIATION DU CPG
Article 5 : Projet artistique et culturel de I'association du CPG

En 2024, le CPG poursuit sa programmation suivant la ligne établie sur les années 2022 et
2023, avec des expositions dans ses locaux au BAC et hors les murs, et plusieurs
collaborations avec d’autres organisations genevoise actives dans la culture et le social.

Deés 2025, le Batiment d’art contemporain qui I'héberge sera fermé pour rénovation. Le CPG
poursuivra dés la fin du printemps 2025 son programme d’expositions temporaires, au
rythme adapté de 3 a 4 expositions par année, a 'Espace Ami-Lullin situé au rez-de-
chaussée de la Bibliothéque de Geneéve, dans le parc des Bastions.

Dans la ligne des années 2022-2023, le CPG continuera a rechercher et initier de nouvelles
collaborations, en particulier avec des organisations genevoises et/ou suisses, actives dans
les domaines des arts visuels, de la photographie ou d’autres champs culturels ou sociaux.

Deés 2024, le CPG lancera sa nouvelle collection de livre, la collection Superscripte, avec un
rythme planifié de deux parutions par année.

Enfin, le CPG poursuivra sur toute la période de la convention ses activités de médiation, en
particulier le programme destiné aux publics scolaires, et celui dédié aux artistes et
photographes professionnels.

Article 6 : Accés a la culture

Le CPG s'engage a proposer des mesures tarifaires différenciées pour tous les publics et
particulierement pour les éleves et les enseignant-e-s du département de I'instruction publique,
de la formation et de la jeunesse lors des accompagnements de classes.

Il propose également des actions de médiation visant a renforcer I'accés et la sensibilisation
de tout un chacun aux arts et a la cuilture.

Article 7 : Bénéficiaire direct

Le CPG est le bénéficiaire direct de l'aide financiére. A ce titre, il ne procédera a aucune
redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers, conformément a I'article 9
alinéa 2 du réglement régissant les conditions d’octroi des subventions municipales (LC
21 195).

Le CPG s’oblige a solliciter tout appui financier public et privé auquel il pourrait prétendre. Ces
appuis ne doivent toutefois pas entrer en contradiction avec les principes régissant la politique
générale de la Ville.

Article 8 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des activités de I'association figure a 'annexe 2
de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources de
financement espérées, qu’'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d’activités.

Le 31 octobre 2026 au plus tard, l'association fournira a la Ville un plan financier pour la
prochaine période de quatre ans (2028-2031).

Article 9 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard le 30 juin, I'association du CPG fournit a la Ville (en pdf a 'adresse

artsvisuels.sec@geneve.ch) les documents suivants :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux exigences de son statut juridique,
aux dispositions Iégales et au référentiel comptable applicable ;

- le rapport de I'organe de révision;
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- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
I'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires ;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable ;

- constituer les archives historiques, a savoir 'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique ;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

Le CPG peut demander 'aide du service des archives de la Ville pour déterminer quels

documents ont une valeur archivistique durable. Par le biais d’'une convention séparée, il peut

également déposer ou donner ses archives a la Ville.

Article 16 :  Transition climatique et environnementale

Le CPG s’engage dans une démarche éco-responsable. Cet engagement implique de prendre
en compte l'impact de son activité sur le climat (aussi appelé « empreinte carbone ») et la
biodiversité et d’essayer de le limiter au maximum.

A ce titre, le CPG s’engage a mettre en ceuvre toute initiative pertinente en la matiére, a
prendre connaissance des différentes mesures et outils développés par la Ville pour réduire
empreinte carbone et a respecter toute consigne obligatoire en la matiére, par exemple
s’agissant de vaisselle et d’alimentation.

Les différentes mesures prévues ou réalisées par le CPG seront décrites dans le cadre de la
présente convention.

¢
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DE LA VILLE

Article 17 :  Liberté artistique et culturelle

Le CPG est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le cadre
des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel décrit a
I'article 5 et a 'annexe 1 de la présente convention. La Ville n'intervient pas dans les choix de
programmation.

Article 18: Engagements financiers de la Ville

La Ville s’engage a verser un montant total de 1'506’840 francs pour les quatre ans, soit une
subvention annuelle de 376'710 francs.

La subvention de la Ville est versée sous réserve des montants votés par le Conseil municipal
lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d’événements exceptionnels ou
conjoncturels pouvant survenir. En cas de non-acceptation définitive du budget, I'association
ne pourra tirer aucun droit de la présente convention et ne pourra prétendre a aucun
versement, a 'exception des douziémes mentionnés a I'article 20 de la présente convention.

Article 19 : Subventions en nature

La Ville met gracieusement a disposition du CPG des locaux dans le Batiment d'art
contemporain (BAC), sis rue des Vieux-Grenadiers 10. Cette mise a disposition fait I'objet
d’'une convention séparée, constitue un prét a usage au sens des articles 305 et suivants du
Code des obligations et est estimée a 55’543 francs par an (valeur 2024). Elle sera indexée
chaque année en fonction des informations transmises par la Gérance immobiliére municipale.

Il est relevé par les parties que des travaux de rénovation du Batiment d’art contemporain
(BAC) devraient débuter, selon un calendrier estimatif établi par la Ville d’entente avec la
Fondation du Musée d’art moderne et contemporain (FONDAMCO), la Fondation du Centre
d’art contemporain (CAC) et le CPG, a la fin du premier semestre 2025. A ce titre, la mise a
disposition des locaux susmentionnée prendra fin dés I'ouverture du chantier de rénovation en
question.

Une nouvelle mise a disposition dés la réouverture du batiment est actuellement a I'étude entre
les services compétents de la Ville de Genéve et la Fondation.

En sus, la Ville met gracieusement a disposition du CPG la salle d’exposition dite Espace Ami
Lullin, sise promenade des Bastions 8, dés 2025 et jusqu’a la fin des travaux de rénovation du
BAC. Cette mise a disposition fait I'objet d’'une convention séparée, constitue un prét a usage
au sens des articles 305 et suivants du Code des obligations et est estimée a 39'596 francs
par an (valeur 2022).

La valeur de tout apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a disposition de
locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par la Ville au CPG
et doit figurer de maniére détaillée dans les annexes aux états financiers.

Article 20 : Rythme de versement des subventions

Les subventions de la Ville sont versées en quatre fois. Le premier versement représente trois
quarts de la subvention annuelle le solde un quart. Le dernier versement est effectué aprés
réception et examen des comptes et rapport d’activités de I'année précédente.

En cas de refus du budget annuel de la Ville dans son ensemble par le Conseil municipal, les
paiements de la Ville sont effectués mensuellement (douziemes), conformément a I'article 54
du réglement d’application de la loi sur I'administration des communes (RAC ; RSG B 6 05.01).
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 21 :  Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure a 'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par I'association et remis a la Ville au plus tard le.31 mai
de chaque année.

Article 22 : Restitution de la subvention

L’association s’engage a respecter les conditions de restitution figurant aux articles 11 et 12
du réglement régissant les conditions d’octroi des subventions municipales (LC 21 195).

Article 23 : Echanges d’informations

Dans les limites de la loi sur I'information au public et 'accés aux documents (LIPAD ; RSG A
2 08), les parties se communiquent toute information utile a l'application de la présente
convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a 'annexe 5 de la présente convention.

Article 24 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties et devra faire
I'objet d’'un accord écrit.

En cas d’événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités de I'association ou la
réalisation de la présente convention, les parties s’accordent sur les actions a entreprendre.
Les décisions prises d’entente entre les parties feront 'objet d’'un accord écrit.

Article 25: Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a I'annexe 5 de la présente convention:
- veillent a I'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d’activités annuel
établi par 'association.

Les parties commencent I'évaluation de la convention un an avant son terme, soit en janvier

2027. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a I'annexe 4 de la

présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2027. Les résultats seront

consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour la prochaine convention.
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ANNEXES

Annexe 1: Projet artistique et culturel de I'association

Sur la période de subventionnement allant de 2024 a 2027, le CPG connaitra des
changements importants qui auront des impacts sur sa programmation, en particulier les
expositions temporaires qui sont sa principale activité. Selon le calendrier de la rénovation du
Batiment d’art contemporain (BAC), 'année 2024 est en effet la derniére ou la programmation
du CPG aura lieu dans ce batiment, dont les travaux de rénovation, d'une durée de plusieurs
années, devraient démarrer au début de I'année 2025.

Lors de I'année 2024, le CPG poursuit sa programmation suivant la ligne établie sur les
années 2022 et 2023. Elle comportera huit expositions, dont trois hors les murs, et trois issues
d’étroites collaborations avec d’autres organisations genevoises. Son programme dans ses
murs comportera deux expositions monographiques, d’'une artiste genevoise et d’'un artiste
international, ainsi qu'une exposition collective thématique, et une collaboration renouvelée
avec la biennale PIPAS organisée par des enseignant-es du DIP (a la premiére édition de
laquelle le CPG s'était étroitement associé en 2022). Le CPG monte deux projets hors les
murs, respectivement avec le festival Black Movie au Commun, et avec l'association Cerebral
Geneéve pour une exposition en extérieur sur la plaine de Plainpalais. Il produit également une
exposition collective thématique pour les espaces du Commun, et est a nouveau invité du
salon artgenéve.

L'année 2025 sera une année de transition, ol le CPG quittera entierement le BAC (espaces
d’exposition, bureaux, dépots) et déplacera son programme d’expositions a 'espace Ami-Lullin
de la Bibliothéque de Genéve (parc des Bastions), mis a disposition par la Ville de Genéve par
le biais d’'une convention signée en juin 2023. Le premier semestre sera a priori consacré au
déménagement et aux travaux d’'aménagement du lieu, afin de disposer d'un espace
d'exposition fonctionnel pour la photographie. A partir de la fin du printemps 2025, la
programmation des expositions reprendra dans I'espace Ami-Lulli, jusqu’a 'emménagement
dans le BAC rénové, prévu pour le début de l'année 2029. Le CPG devra également
déménager ses bureaux au début de 'année 2025, qui ne pourront pas étre intégrés a I'espace
Ami-Lullin.

La programmation des expositions se poursuivra avec un rythme adapté aux nouvelles réalités
de I'exploitation du lieu, et en particulier les implications financiéres liées a la surveillance,
I'entretien et I'énergie, notamment, ainsi que la gratuité planifiée. Afin de ne pas augmenter
significativement le budget de fonctionnement du CPG, le rythme des expositions sera
probablement adapté a 3 a 4 expositions annuelles (expositions hors les murs comprises).

La baisse du rythme des expositions permettra par ailleurs a I'équipe du CPG de mettre sur
pied de nouveaux types de projets, impossibles a mettre sur pied au BAC en raison des limites
du batiment avant sa rénovation, notamment son absence de contrdle climatique, et ses
infrastructures vétustes. La présentation de matériel historique, ou de nombreux préts
d’'ceuvres sont ainsi impossibles a I'heure actuelle. L’espace Ami-Lullin ouvre ainsi de
nouvelles perspectives, et permettra potentiellement d'étendre la programmation a d’autres
types de projets, nécessitant des préts d’ceuvre, mais aussi la présentation de photographies
historiques, notamment. Si la période contemporaine restera le focus principal de la
programmation, des projets historiques, ou combinant les perspectives historiques et
contemporaines, deviendront ainsi possibles.

Dans la ligne des années 2022-2023, le CPG continuera a rechercher et initier de nouvelles

collaborations, en particulier avec des organisations genevoises et/ou suisses, actives dans
les domaines des arts visuels, de la photographie ou d’autres champs culturels ou sociaux.
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En paralléle, le CPG poursuivra le développement de ses programmes de médiation, et avec
ceux-ci, son engagement en faveur de la littératie visuelle et digitale. Les programmes pour
les publics scolaires, et les publics professionnels constitueront les publics prioritaires, aux
cotés d’une programmation pour les publics adultes, comme depuis le lancement de ces
programmes a 'automne 2022.

Les Editions du Centre de la photographie Genéve poursuivront le développement de la
nouvelle ligne éditoriale avec la publication réguliére prévue de nouveaux ouvrages. Suite a la
publication des premiers ouvrages de la collection Superscripte en 2024, un bilan sera tiré et
d’éventuelles adaptations seront faites si nécessaire.

Si le CPG ne sera plus hébergé dans le méme batiment que le MAMCO et le Centre d’Art
Contemporain Genéve, son positionnement au sein de la Bibliotheque de Genéve offrira de
nouvelles synergies avec celle-ci, et de nouvelles possibilités de collaboration et de croisement
des publics. Il est au moment de la signature de la convention difficile d’estimer la fréquentation
du CPG a la salle Ami-Lullin, mais I'association table sur une baisse initiale de la fréquentation,
et sur le fait que quelques années seront sans doute nécessaires pour fidéliser un nouveau
public sur un site enti€rement nouveau.
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Annexe 3 : Tableau de bord

Statistiques

Statistiques 2024 2025 2026 2027
2023
Indicateurs
personnel
Personnel fixe Nombre de postes en
équivalent plein temps 2.8
(40 h par semaine)
Nombre de personnes 5
Personnel Nombre de semaines/par
temporaire an
(technique,
accueil)
Nombre de personnes
Personnel au Nombre de semaines/par
mandat an
Nombre de personnes
Stagiaires Nombre de semaines/par| 0
an
Nombre de personnes 0
Indicateurs
d’activités
Expositions Nombre d’expositions 6
Créations/Coprodu |Nombre de créations 5
ctions
Nombre de 2
coproductions

Partenariats/collab |Nombre de partenaires 2

orations
Fréquentation Nombre de visiteur.euse. | 14’387
annuelle s aux expositions

Nombre de spectateur. | 6263
trice. s aux événements
ponctuels
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a l'article 24 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe a I'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2027.

Il est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1. le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment: \
- échanges d'informations réguliers et transparents (article 23);
- qualité de la collaboration entre les parties ;
- remise des documents et tableaux de bord figurant a 'article 8.

2. le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
- le respect du plan financier figurant a 'annexe 2 ;
- la réalisation des engagements de la Ville, comprenant le versement des subventions
dont le montant figure a l'article 18, selon le rythme de versement prévu a larticle 20.

3. la réalisation des objectifs et des activités de I"association figurant a l'article 5 et a
'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.

OBJECTIF 1: Proposer une programmation avec des artistes locaux-ales, suisses,
et artistes internationaux

Indicateur 1.1 : Nombre d’artistes locaux-ales

2024 2025 2026 2027

Valeur cible 20%a30% [20%a30% |20%a30% [20% a30%

Résultat

Indicateur 1.2 : Nombre d’artistes suisses (hors locaux-les)

2024 2025 2026 2027

Valeur cible ‘ 30%a40% [{30%a40% |[30%a40% |30% a4d40 %

Résultat

Indicateur 1.3 : nombre d’artistes internationaux-ales

2024 2025 2026 2027

Valeur cible 40% ab50% |40% ab50% [40% a50% |40 % a50 %

Résultat

Indicateur 1.4 : parité des genres et représentation de la diversité
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2024 2025

2026

2027

Valeur cible

Evaluation par commentaires

Résultat

Objectif 5 : développer, dans la mesure des moyens disponibles, une politique

éditoriale

Indicateur 5.1 : publications et éditions

2024 2025

2026

2027

Valeur cible

Evaluation par commentaires

Résultat
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusqu’au 31 décembre
2027. Durant cette période, I'association devra respecter les délais suivants :

1.

Chaque année, au plus tard le 30 juin, I'association fournira a la personne de contact de
la Ville (cf. annexe 5):

- les états financiers révisés ;

- le rapport détaillé de I'organe de révision;

- 'extrait de procés-verbal de 'Assemblée générale approuvant les comptes annuels ;

- le tableau de bord annuel figurant dans I'annexe 3;

- le rapport d’activités de I'année écoulée.

Chaque année, au plus tard le 1°" décembre, I'association du CPG fournira a la personne
de contact de la Ville le plan financier et le tableau de bord 2024-2027 actualisés.

Début 2027, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont a une

évaluation conjointe des quatre précédents exercices selon les critéres figurant dans
'annexe 4.
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