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Apres une législature 2020-2025 qui a mis
a I'épreuve nos services tout en démontrant
leur résilience et leur capacité d'adaptation,
je débute ce nouveau mandat a la téte du
Département de la sécurité et des sports
(DSSP) avec une motivation intacte et une

ambition claire pour notre ville.

Malgré un contexte international complexe,
les opportunités qui s'offrent a Genéve
sont passionnantes. Notre ville continue
de figurer parmi les cités ou la qualité
de vie est la plus élevée au monde. C'est
un atout majeur a cultiver et a renforcer
car rien n'est jamais acquis. Les défis
auxquels Genéve fait face sont autant
d'occasions de repenser la ville pour en
faire un lieu ou chacune et chacun peut
s'épanouir pleinement et se réaliser.

Dans un contexte budgétaire qui
s'annonce particulierement contraint
ces prochaines années, 'efficience de
I'administration municipale est plus que
jamais un impératif, et 'optimisation de
I'utilisation des ressources publiques une
nécessité. Cette exigence d'efficience
passera également par des choix
d'investissement intelligents et durables
qui permettront de maitriser les colts
de fonctionnement tout en construisant
I'avenir pour les générations futures. Ce
travail de planification, notamment dans le
domaine des infrastructures sportives ou
de I'électrification du parc de véhicules,
sera aussi nécessaire pour répondre aux
enjeux environnementaux de la Stratégie
climat 2050 de la Ville de Genéve.

Dans ce contexte, I'action du
département se recentrera sur les
missions essentielles, au plus proche
de la population, autour de trois axes
majeurs qui se déclineront en neuf
objectifs stratégiques, avec des actions
concretes qui accompagneront le DSSP
ces cing prochaines années.

La sécurité de proximité

La sécurité de proximité, mission
essentielle par excellence, est une
attente forte de la population. C'est aussi
un défi quotidien et le socle du bien-vivre
ensemble: le civisme et le respect mutuel
sont les fondements d'une ville agréable.
Si la grande majorité des Genevois-es
jouent le jeu, une minorité persiste dans
des comportements qui dégradent le
cadre de vie: littering, tags, débarras
sauvages, nuisances sonores, mendicité
agressive, stationnement dangereux ou
non-respect de la circulation routiére
altérent le quotidien des habitant-e's

et coltent chers a la collectivité et aux
contribuables.
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La police municipale joue un réle clé pour
apporter une réponse a la fois efficace

et humaine a ces problématiques.

Elle doit étre sur le terrain, au coeur

des quartiers, au plus proche des
habitant-e's, s'employer a prévenir les
conflits, sanctionner les incivilités et
mener sans relache, en collaboration
avec la police cantonale, la lutte contre la
consommation et la détention de drogue.
Avec un seul mot d'ordre: persévérer
dans nos efforts contre l'insécurité et
contre toutes les formes d'incivilité.

Valoriser et animer
le domaine public

Genéve est une ville vivante, dynamique
et attractive. Elle doit le rester. Dans un
monde compétitif, la ville doit continuer
a se démarquer en proposant une offre
riche et diversifiée qui réponde aux
attentes de toutes les générations et

de tous les publics. De la valorisation
des quais de la Rade a I'accueil de
manifestations sportives d’envergure, du
Marché de Noél au Festival Geneva Lux,

des Bains du Jet d'eau a La Canopée,

le DSSP poursuivra et développera des
projets qui font de Genéeve une ville

ou il fait bon vivre, travailler et se divertir.
Une ville qui attire les touristes et dont
les Genevois-es sont fier-éres.

Cela se concrétisera a travers des
animations populaires et de qualité, mais
aussi par une attention constante a la
propreté de notre ville. Tout comme la
sécurité, la salubrité du domaine public
constitue une condition-cadre essentielle.
Pour renforcer encore nos standards

en la matiére, un nouveau plan propreté
ambitieux sera lancé. Il devra répondre
aux attentes légitimes des habitant-e's
et préserver le cadre de vie.



« Grace a une stratégie axée
sur ’accueil de grandes
manifestations et de
promotion du sport féminin,
Genéve a intégré en 2026
le top 100 des villes les plus
sportives au monde.»
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Geneéve, ville de sport

Trop longtemps déconsidéré, le sport
occupe aujourd’hui une place centrale
dans les politiques publiques, bien
au-dela de la seule pratique physique.
En favorisant l'inclusion, le respect des
regles communes et le vivre-ensemble,
le sport contribue a renforcer la sécurité
de proximité et a lutter contre les
inégalités. Il offre a chacune et chacun,
quel que soit son age, son origine ou sa
condition sociale, un espace d'expression,
de partage et d’émancipation.

Il permet aussi de dynamiser la vie locale,
de soutenir 'engagement associatif et
participe a l'attractivité des territoires.
Investir dans le sport, c’est investir dans
une société plus solidaire, plus saine et
plus unie, autour de valeurs communes.

Gréce a une stratégie axée sur l'accuell
de grandes manifestations et de
promotion du sport féminin, Genéve

a intégré en 2026 le top 100 des

villes les plus sportives au monde,
rejoignant Lausanne et Zurich. Une belle
récompense pour le travail mené durant
la précédente Iégislature et un élan qu'il
s'agira de poursuivre ces cing prochaines
années avec une motivation toujours
renouvelée.

Ainsi, tout au long de la législature,

gque ce soit dans le domaine du sport,
de la sécurité, de la salubrité ou de
I'animation, le DSSP sera présent, sur
le terrain, a I'écoute et réactif. Avec
'engagement quotidien et le soutien
des quelques 967 collaboratrices et
collaborateurs du DSSP, je me réjouis de
relever ces défis et de concrétiser des
projets pour faire de Genéve une ville
dont ses habitant-e's peuvent étre fiers
et ou il fait bon vivre.

Marie Barbey-Chappuis
Conseilléere administrative
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Les 5 axes
et 9 objectifs
2025-2030



Axe B
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Sécurité de proximité: une sécurité
au plus proche des habitants

objectif [l objectif [EY
Renforcer la sécurité Lutter contre
de proximité les incivilités
p.10 p. 12

Axe W.

objectif [E}

Renforcer la
préparation et la
réponse aux
situations d’urgence
p. 14

Valoriser le domaine public

objectif [ objectif [
Renforcer la Valoriser la Rade
propreté urbaine p. 20

et la gestion durable
des déchets
p.18

Axe K

Geneve, Ville de sport

Objectif objectif [E]

Attirer de nouveaux Moderniser et
événements développer
d’envergure les infrastructures
p. 26 sportives

p. 28

objectif [
Animer la ville
p. 22

objectif [
Développer le sport
dans les quartiers

p. 30






« Le DSSP poursuivra donc
ses travaux initiés durant
la lIégislature écoulée
pour mettre sur pied une
organisation éprouvée
et opérationnelle.»

La sécurité de proximité est une attente
forte et légitime de la population.

Le dernier Diagnostic local de sécurité
(DLS 2020) le confirme: les habitant-e's
comptent sur leur police municipale et
saluent son travail. Sa présence visible
dans les quartiers, par des patrouilles
pédestres et cyclistes, renforce le
sentiment de sécurité, désamorce

les conflits. Lutte contre les incivilités
et facilite le dialogue direct avec la
population. Gréace a leur connaissance
fine du terrain, les agent-e's de la

police municipale sont de précieux
relais pour apporter aux riverains, aux
commergants et aux associations des
réponses ajustées et efficaces aux enjeux
sécuritaires propres a chaque quartier.
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La commune est le premier échelon de notre
systeme démocratique et s'affirme comme
I'interface essentielle entre 'administration
et les citoyen-ne-s. En Ville de Genéve,
garantir la sécurité et assurer la protection
des habitant-e's constituent les missions
régaliennes du DSSP.

En paralléle, la Ville doit étre en mesure
de faire face aux situations d’'urgence

et aux crises majeures qui pourraient
affecter la population. QU'il s'agisse
d'événements climatiques extrémes
(canicules, inondations), de pannes de
réseau, de crises sanitaires ou d'autres
catastrophes, le réle clé de la protection
civile dans la résilience urbaine est
revenu au premier plan ces dernieres
années en raison de la succession de
crises qu'a connu le continent européen
et qui n‘ont pas épargné la Suisse.

Le DSSP poursuivra donc ses travaux
initiés durant la législature écoulée

pour mettre sur pied une organisation
éprouvée et opérationnelle, capable
d'apporter un soutien logistique rapide
et efficace a la population.
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objectif |

Renforcer la sécurite
de proximité

Dans le cadre de sa mission de sécurité de proximité, la police
municipale intervient régulierement en premiére ligne et comme
premier interlocuteur auprés de la population. La sécurité de
proximité est particulierement plébiscitée par les genevoises et
les genevois du fait que seule une police proche des gens et qui
connait le tissu local a les moyens de faire comprendre son action,
de répondre aux problématiques sécuritaires par des mesures
adaptées et de faire reconnaitre son autorité.

POLICE
MUNICIPALE
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Actions clés

- Elaborer le premier plan
directeur de la sécurité
municipale, document référence
définissant I'ensemble des
priorités, mesures et indicateurs
a atteindre durant la Iégislature
pour renforcer la sécurité de
proximité.

- Lutter contre la consommation
de stupéfiants dans I’espace
public en assurant une présence
forte des agent-e-s de la police
municipale dans les quartiers
impactés.

- Optimiser la coordination
entre la Ville et le canton
par le biais de contrats local
de sécurité (CLS).
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objectif [EY

Lutter contre
les incivilités
L'espace public est un bien-commun
partagé par différents usager-éres.

Si I'immense majorité des habitant-e's
fait preuve de civisme, une petite
minorité peu respectueuse est a
I'origine d'incivilités qui coOtent cher
aux contribuables et qui altérent

la qualité de vie de 'ensemble

des habitant-e's. Les services du
DSSP - la police municipale mais
aussi la voirie — jouent un réle clé
dans la lutte quotidienne contre
toutes les formes d'incivilités
(nuisances sonores, harcélement,
tags et déprédations de mobiliers,
débarras sauvages, mendicité
agressive, campements sauvages,
non-respect de la circulation
routiére) qui dégradent la qualité

de vie et favorisent le sentiment
d'insécurité.

12
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Actions clés

- Apaiser nos quartiers et lutter
contre les nuisances sonores
par des actions ciblées de
sensibilisation et de répression.

- Renforcer la lutte contre
le harcelement de rue et
la formation des agent-e-s
a laccompagnement des
victimes.

- Assurer la sécurité des
piétons et des usager-éeres
de la route en sanctionnant
systématiquement
les infractions a la loi sur
la circulation routiére.




14

Feuille de route 2025-2030

objectif [

Renforcer la préparation
et la réponse aux
situations d’urgence

Face a I'évolution des dangers et des risques en matiére de
protection de la population, la Ville doit renforcer sa capacité
d'anticipation, de coordination et de réponse via sa protection
civile: aprés avoir professionnalisé certaines compétences au sein
de I'état-major, la protection civile aura pour objectif d'améliorer
I'état de préparation et la réactivité opérationnelle de ses
infrastructures et de ses astreint-e's et astreints.
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Actions clés

- Augmenter le taux de
couverture de la population
en places protégées dans
les abris de protection civile.

- Renforcer les compétences
techniques, tactiques,
organisationnelles et de
conduite des astreint-e-s
de la protection civile.

- Améliorer la capacité de
mobilisation et de déploiement
de la protection civile via
notamment des exercices
communs avec les services
de Padministration et les
partenaires de la protection
de la population.
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Valoriserle
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Geneéve est une ville internationale, vivante et
dynamique. Régulierement citée parmi les villes
du monde ou la qualité de vie est la plus élevée,
elle dispose d'atouts certains qui doivent étre
préservés et valorisés.

« Rend re Genéve plus be"e du Jet d'eau ou au quai Wilson sont
’ autant d'animations et d'événements
plus propre, pIUS durable qui bénéficient aux locaux comme aux
4 A H touristes et qui font de Geneve un lieu
et Clgreable avivre par ou il fait bon vivre.

des projets ambitieux qui
OCCI’Oissent son QttrGCtiVité Cette qualité de vie se concrétise

. aussi a travers une attention constante
et son dynamlsme» accordée a la propreté du domaine
public. Genéve doit étre propre et belle,
a la fois pour ses habitant-e's et pour

Rendre Genéve plus belle, plus propre, -
ses visiteurs de passage.

plus durable et agréable a vivre par

des projets ambitieux qui accroissent
son attractivité et son dynamisme est

un enjeu important qui permet également
de soutenir l'activité économique de
toute la région.

La valorisation de la Rade en est le
parfait exemple. Avec son Jet d'eau
iconique, ce site offre des opportunités
uniques pour répondre aux besoins

des habitant-e's, que ce soit en termes
d'aménagements temporaires, d'activités
sportives ou de loisirs. L'accueil de
manifestations sportives (notamment
féminines), locales ou internationales,

le Marché de Noé|, le Festival Geneva
Lux, La Canopée, I'acces a I'eau aux Bains
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objectif |

18

Renforcer la propreté
urbaine et la gestion
durable des déchets

La propreté est un défi quotidien

qui mobilise les équipes de la voirie
toute I'année. Aprés I'élaboration
d'un premier Plan propreté lors

de la précédente législature, un
nouveau Plan propreté 2026-2030
ambitieux sera rédigé afin de garantir
un espace public propre qui réponde
aux attentes des usager-éres et
usagers, tout en intégrant une
modernisation des outils de gestion
des déchets afin d'optimiser les
moyens humains et techniques

a disposition.

!l.l.i
‘.ﬂ.""‘”uﬁi
f"
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Actions clés

- Elaboration d’un nouveau
plan propreté 2026-2030.

- Optimisation des moyens
humains et techniques
avec l'aide des nouvelles
technologies pour renforcer
'efficience de la voirie.

- Lutte contre contre les
comportements qui salissent
I'espace public (débarras
sauvage, mégots jetés au sol,
épaves de vélo abandonnées,
déjections canines) a travers
des compagnes ciblées de
sensibilisation et de répression
en collaboration avec la police
municipale

- Amélioration du tri dans
les écopoints
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objectif &

Valoriser la Rade

La Rade constitue I'un des sites les plus emblématiques de Geneéeve
et incarne, avec son Jet d’eau, la carte postale de notre ville.

La modification progressive de ses usages offre une opportunité

de repenser cet espace unique et d’'en faire un lieu de vie qui puisse
faire la fierté des Genevois-es et 'admiration des touristes. La Ville
accompagnera cette transformation en valorisant les quais comme
lieu de promenade, de baignade et d'animations. Atout touristique
et économique majeur, la Rade doit rayonner et renforcer l'attractivité
de Genéve tout en préservant son caractére et son patrimoine
exceptionnels.
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Actions clés

- Piloter la mise en cecuvre de
'image directrice de la Rade
en collaboration avec le
canton (libération de I'espace
et valorisation des quais).

- Repenser et renouveler les
pavillons glaciers de la Rade.

- Développer des acces a 'eau
pérennes sur les deux rives
du lac.
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objectif [

Animer la ville

Genéve est une ville vibrante

et attrayante qui organise des
événements et animations de grande
ampleur tout au long de lI'année,
tout en prenant soin de concilier le
fragile équilibre entre la tranquillité
des habitant-e's et la vitalité urbaine.
Ces animations participent au
dynamisme économique de la ville,
attirent visiteurs et touristes et font
vivre les commerces, la restauration
et les acteurs culturels locaux.

Elles constituent ainsi un levier

pour renforcer le tissu économique
genevois, promouvoir le terroir local
et maintenir 'attractivité de Genéve.

22
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Actions clés

-~ Développer des animations
et des activités sportives dans
’espace public tant en été
qu’en hiver (Cormoran, Banquise,
La Canopée, LAsphalte).

- Pérenniser et développer les
manifestations emblématiques
(Geneva Lux, Marché de Noél).

- Soutenir les marchés de
proximité qui mettent en valeur
le terroir local et créer de
nouveaux marchés thématiques.
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Grace a une stratégie axée notamment sur
I'accueil de grandes manifestations et de
promotion du sport féminin, Genéve a intégré

en 2026 le top 100 des villes les plus sportives
au monde, rejoignant Lausanne et Zurich. Un élan
qu'il s'agira de poursuivre ces prochaines années.

« La rénovation et le dévelop-
pement d’infrastructures
modernes, conformes
aux normes internationales
et moins énergivores,
constitueront un enjeu
majeur de ce mandat.»

Accueil de grandes manifestations
sportives, mais aussi construction
d'infrastructures de qualité et
développement du sport dans l'espace
public constitueront les trois axes de

la politique sportive municipale ces
prochaines années. lls doivent faire de
Genéve une ville résolument tournée vers
le sport, offrant @ chacune et chacun

la possibilité de voir des champions-nes
et de pratiquer une grande diversité
d'activités sportives et physiques a
proximité de son domicile ou de son lieu
de travail.

La rénovation et le développement
d'infrastructures modernes, conformes
aux normes internationales et moins

énergivores, constitueront ainsi un enjeu
majeur de ce mandat. Parallelement a cet
effort, il s'agira d’amener le sport dans la
cité. Le sport dans l'espace public, avec
des projets pérennes ou temporaires,
constitue en effet un levier puissant de
réappropriation positive des quartiers
tout en luttant contre le sentiment
d'insécurité. Faciliter la pratique sportive
en milieu urbain, notamment dans les
quartiers fortement densifiés, permet

de créer du lien social, de lutter contre

le sentiment d'insécurité et d'offrir a
toutes et tous un accés gratuit a l'activité

physique.

Enfin, la Ville de Genéve poursuivra
également son engagement résolu en
faveur des actrices et acteurs du monde
sportif local, notamment par I'octroi

de soutiens financiers ou de mise a
disposition de salles et de terrains de
sport. Une attention particuliére sera
portée au bénévolat sportif, véritable
pilier du sport genevois.
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objectif |
Attirer de nouveaux
évenements d’envergure

La Ville de Genéve dispose d'un savoir-faire reconnu en matiére
d'organisation de grandes manifestations sportives: ces derniéres
années, des événements d’'envergure internationale y ont été
organisés avec succes. Ces événements, qu'ils soient ponctuels
ou annuels, participent a l'attractivité de notre ville et renforcent
son rayonnement en Suisse et a l'international. lls permettent
également de favoriser I'égalité homme-femme en offrant

au sport féminin une forte visibilité, une plus grande légitimité

et en suscitant des vocations chez les jeunes filles.
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Actions clés

- Accueillir chaque année
des événements sportif's
internationaux (Gonet Geneva
Open, Sail GP, Tour de Romandie
homme et femme, etc.).

- Soutenir activement les grandes
manifestations sportives locales
(Course de ’Escalade, Generali
Marathon, Triathlon de Genéve).

- Promouvoir le sport féminin
a travers 'accueil de grandes
manifestations (Euro foot
féminin, Tour de France féminin).
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objectif i

Moderniser

et développer

les infrastructures
sportives

Aprés avoir connu un coup d'accélérateur
durant la précédente législature,

la rénovation et la construction de
nouvelles infrastructures sportives se
poursuivra a un rythme soutenu afin de
concrétiser pleinement les objectifs du
Plan directeur des équipements sportifs
2017-2030. Compte tenu des limites du
territoire municipal, les infrastructures

et installations sportives seront
prioritairement congues dans une logique
de mutualisation et de polyvalence

des usages. Dans le méme espirit,

une attention particuliére sera portée
aux aspects environnementaux dans
tous les projets de construction et de
rénovation d’'équipement, conformément
a la stratégie municipale d’'urgence
climatique de la Ville de Geneéve.
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Actions clés

- Rénover et construire des
infrastructures modernes pour
répondre aux besoins des
clubs locaux, aux standards
du sport d’élite et a l'accueil
de compétitions nationales
et internationales (nouveau
centre sportif des Eaux-Vives,
rénovations des centres sportifs
du Bout-du-Monde, de la Queue
d’Arve et des piscines des
Vernets et de Varembé).

- Elaborer un plan directeur
2030-2040 pour planifier les
infrastructures sportives de
demain, répondre a la croissance
démographique et s’adapter aux
nouvelles pratiques et disciplines
sportives.

- Soutenir le monde sportif local
et encourager le bénévolat
(mise en exploitation de la
Maison du sport, valorisation
de 'engagement bénévole
et développement du catalogue
de formations).




Feuille de route 2025-2030 30

objectif [§]

Développer le sport
dans les quartiers

Le développement du sport dans I'espace public aura été un
marqueur de la politique sportive menée par la Ville de Genéve
depuis 2020. En occupant positivement I'espace public, le sport
devient un outil de prévention et de promotion du civisme,

un vecteur d’intégration et de mixité sociale en milieu urbain.

Il participe ainsi a renforcer la sécurité de proximité et permet

de favoriser les liens intergénérationnels. Développer le sport dans
I'espace public permet aussi de s’adresser a un nouveau public
qui ne fréquente pas nécessairement les infrastructures sportives
afin de I'encourager a se mettre — ou a se remettre — au sport.
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Actions clés

- Occuper positivement I'espace
public avec des activités
sportives dans les quartiers
fortement densifiés (Mondialito,
LAsphalte).

- Développer une offre de
cours et d’activités sportives
en extérieur accessibles a
toutes et tous, été comme hiver.

- Lutter contre les freins a la
pratique sportive en facilitant
la pratique sportive des jeunes
parents, des femmes et des
ainés.
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Le DSSP
en chiffres

~*

4. 906/.

Budget du DSSP Nombre de collaborateurs-trices
dans les 5 services municipaux du DSSP

>0

Oamd

D51

Evénements autorisés par le SEP installations sportives, dont 2 piscines
sur l'espace public en 2025 publiques et 2 patinoires
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[
Epaves vélos retirées Tonnes de déchets collectés
du domaine public en 2025 par la Voirie — Ville propre
et
. L postes antennes

Nombre de permission délivrées
pour les terrasses par le Service Nombre de postes et antennes

de I'espace public en 2025 de la police municipale

O

11880

Nombre d’interventions Nombre de signalements
effectuées par la police municipale de harcelement de rue enregistrés
en 2025 en 2025













