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1. Introduction 
 
Le 11 juin 2012, la Ville de Lausanne, la Ville de Genève, le Canton de Genève et la compagnie 
STT ont signé la première « convention de soutien régional pour une compagnie à 
rayonnement national et international ». Cette convention, qui concernait les années 2012 à 
2014, a fait l’objet d’une évaluation très positive en 2014. C’est pourquoi, le 18 mars 2015, les 
mêmes partenaires, rejoints par la Ville de Meyrin, ont signé une nouvelle convention pour les 
années 2015 à 2017. Cette convention a fait l’objet d’un bilan très positif. Tous les partenaires 
ont décidé de reconduire la convention pour une période de 3 ans de 2018 à 2020 puis pour 
la période 2021 à 2023. 
 
Conformément à l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée conjointement par 
les représentants des signataires dans le courant de l’année de 2023. 
 
Afin de mieux préparer la séance d’évaluation, la compagnie complètera le formulaire ci-
dessous et le transmettra aux subventionneurs au plus tard une semaine avant la date de la 
réunion. Les commentaires doivent être concis et précis, chaque sujet pourra être développé 
pendant la séance et/ou dans les rapports d’activité annuels. 
 
Un rapport d’évaluation réunissant les commentaires de la compagnie et ceux des 
subventionneurs sera rédigé après la séance et transmis à toutes les parties concernées. 
 
 

2. Évaluation 
 
Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la correspondance 
entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique de la compagnie STT, 
les charges financières, les engagements des parties ainsi que les réalisations de la 
compagnie. 
 
2.1. Relations entre les parties signataires 
 
Compagnie: Les échanges entre les parties signataires de cette convention ont été fluides et 
constants. La Cie STT a pris à cœur de tenir informées les parties au sujet des projets, des 
avancées, et des difficultés rencontrées tout au long de la convention. 
 
Chaque année, la Cie STT a remis les plannings et budgets annuels, les rapports d’activités, 
les comptes et tableaux de bord dûment complétés, et en temps et en heure. 
 
Les subventionneurs: Les relations entre les collectivités publiques partenaires et la 
compagnie sont fluides. Les informations complémentaires demandées par les collectivités 
publiques ont été fournies de manière claire. Les documents annuels à remettre sont remplis 
consciencieusement par la compagnie. En 2021 et 2022, ils ont été remis avec quelques 
mois de retard.  
 
2.2. Réalisation des objectifs de la compagnie 
 

2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques  
 
Compagnie: Les objectifs artistiques fixés par la convention ont été atteints. 
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Les subventionneurs confirment que tous les objectifs ont été atteints, malgré le contexte 
COVID.  

2.2.1.1 Créations 

Rappel de l’article 4.2 de la convention : 

Durant la période de validité de la convention, la compagnie s’engage à créer au moins deux 
œuvres originales qu’elle présentera au public à Lausanne, à Meyrin et à Genève. 

Compagnie: Durant la période couverte par la convention, certains objectifs ont été revus en 
raison de la crise covid et de l’annulation d’une création prévue en 2023.  
La compagnie a ainsi créé deux pièces originales, et mené à bien une coproduction, 
remplissant ainsi son engagement :  

o « Runa » : report de la création 2020 anciennement intitulée « Tomate » en novembre
2021 suite à la crise covid, créée au Petit Théâtre Lausanne
- spectacle tout public dès 5 ans
- accompagnée d’un programme de médiation conçu en 2022 qui a bénéficié aux
lieux de tournée 2022 et 2023
- 85 dates de tournée, joué à Meyrin, Genève, Lausanne et en France
- Prochaine date en novembre 2023 en France

o « Celui qui dit oui, celui qui dit non », opéra de Kurt Weill sur un livret de Bertold
Brecht, créé au Théâtre de Caen en mai 2023
- Apport en coproduction de la compagnie STT
- Mise en scène Dorian Rossel et Delphine Lanza, scénographie Cie STT
- 3 représentations complètes à Caen

o « Tous les poètes habitent Valparaiso », créé en mars 2023 à Lausanne
- Joué dans le OFF d’Avignon
- 21 dates de tournée hors Avignon : Genève, Lausanne, Rolle, Paris, Lieusaint

(France) et Bienne
- Diffusion en cours pour poursuivre la tournée en 2024-2025
- Existe en deux versions, grand plateau et petit plateau, pour faciliter la diffusion

dans tous les types de lieux.

Œuvres jouées sur les deux cantons, Genève et Vaud : 

• « Runa » a été créé au Petit Théâtre à Lausanne du 3 au 21 novembre 2021. Il a été
joué au Théâtre Am stram gram à Genève du 3 au 13 décembre 2021 et à la Maison
des Compagnies à Meyrin du 16 au 21 janvier 2023. Il s’est également produit à Nyon
et Morges.

• « Tous les poètes habitent Valparaiso » a été créé à La Grange / UNIL à Lausanne
du 7 au 12 mars 2023. Il a ensuite été joué au Théâtre Saint-Gervais à Genève du 17
au 26 mars 2023 et au Casino Théâtre à Rolle le 17 mai 2023.

L’année 2022 n’a pas fait l’objet d’une nouvelle création en raison de l’annulation du projet 
d’adaptation des « Demoiselles de Rochefort ». Cette annulation est la conséquence de 
difficultés rencontrées dans le montage d’une production publique/privée.  
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Focus sur « Tous les poètes habitent Valparaiso » 
 
Ce spectacle est créé du 7 au 12 mars 2023 à La Grange Centre – Arts et Sciences – UNIL 
grâce à quatre coproducteurs fidèles, le Théâtre Forum Meyrin, La Grange, le Théâtre Sénart 
scène nationale et la Maison des Arts du Léman Thonon-Evian, mais aussi grâce au soutien 
de la Fondation Meyrinoise du Casino et de la Loterie Romande Vaud.  
 
Cette année, Dorian Rossel crée un spectacle d’après une histoire vraie tout à fait 
extraordinaire, découverte dans un article du journal suisse Le Temps. Ce spectacle retrace 
une fabuleuse enquête sur la trajectoire d’une œuvre poétique. De la Suisse au Chili, en 
passant par le Canada, ce poème traverse les frontières et les époques pour trouver un écho 
inattendu dans la vie de femmes et d’hommes qui ne se sont pourtant jamais croisés. 
Il devient le lieu de leur rencontre, le lien qui les unit mystérieusement.  
Avec cette nouvelle création, il est question de destins entremêlés, de récits personnels et de 
hasards, mais aussi et surtout peut-être, de relations singulières à la création artistique, 
chaque personnage éprouvant à sa manière un désir d’invention et d’authenticité. Pourquoi 
créer et comment ? Que faire de nos résistances et de nos élans irrépressibles ? Que devient 
une œuvre une fois qu’elle échappe à son auteur ?  
 
Ce spectacle met au jour une énigme que l’art nous soumet : ce que nous éprouvons face à 
une œuvre et ce qui est transformé, voire libéré en nous dans cette expérience. Ici, un poème 
de jeunesse écrit à Genève soulèvera des foules à Santiago du Chili, obsèdera un universitaire 
opiniâtre et deviendra la colonne vertébrale d’une création théâtrale. En une juxtaposition de 
récits, d’époques et de géographies, notre spectacle mène l’enquête. 
 
D’une galerie de personnages émergent trois principaux : un journaliste suisse à la retraite 
(Fabien Coquil), un artiste chilien (Karim Kadjar) et une comédienne canadienne (Aurélia 
Thierrée). Tous sont mus par le même impératif : donner du sens à leurs actions et accéder à 
une forme de vérité. Ces trois récits nous conduisent progressivement vers une même 
résolution : l’instant T où leurs trajectoires se rejoignent. La collision entre ces êtres transforme 
notre perception de cette histoire, renversant ce que nous pensions avoir compris des 
personnages. 
 
Dorian Rossel et son équipe sont ainsi pour la première fois partis d’un article de journal pour 
construire ce spectacle, et non d’une œuvre de fiction préexistante. L’idée d’adapter cette 
histoire vraie a émergé lors d’une session de recherche au Théâtre du Jura à Delémont en 
2022, où ont commencé à se dessiner le personnage de Juan Luis Martínez et de son double 
suisse. Un travail dramaturgique au long cours, de septembre 2022 à février 2023, avec Carine 
Corajoud, a permis de donner au récit sa forme d’enquête, et d’écrire ses intrigues parallèles, 
notamment le personnage de la comédienne et les nombreuses mises en abyme.  
 
Comme à son habitude, la Cie STT a privilégié plusieurs semaines de travail entre l’été 2022 
et la création, permettant davantage de recul sur l’écriture en train de se faire et de laisser aux 
idées le temps de germer. STT a ainsi dédié 6 périodes de répétitions à cette création, dans 
différentes salles suisses et française (Veigy-Foncenex, voir infra). 
 
Les mois de janvier et de février ont été consacrés à la construction du décor. La Cie STT a 
ici privilégié la réutilisation de châssis de spectacles précédents, par souci d’économie et de 
développement durable, réalisant une économie significative sur les coûts de production.  
 
Cette création a donné lieu à une publication de la pièce par une maison d’édition française, 
esse que: éditions, spécialisée dans les écritures dramaturgiques contemporaines. Le livre a 
été proposé à la vente à Avignon cet été, à la sortie du spectacle et dans plusieurs librairies 
de la ville.  
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2.2.1.2 Diffusion 
 
Compagnie: L’activité de tournée de la compagnie a également été dense entre 2021 et 2023. 
Sur la période de la convention, la Cie STT aura joué 246 représentations, soit une moyenne 
de 82 dates par an. 
 
Six spectacles étaient sur les routes ces trois dernières saisons. À cela s’ajoutent des projets 
ponctuels : des ateliers conduits par Dorian Rossel et Delphine Lanza à la Haute École de 
Musique de Genève, Département Musique et Mouvement ; des stages donnés à l’École 
Serge Martin de Genève (mise en scène spectacle de fin d’année) et à ACTEA (Caen) ; des 
ateliers menés à l’Urban Move Academy (UMA) à Meyrin ; la mise en scène du spectacle « 
Billion Dollar Baby » d’Audrey Vernon ; et deux projets de réalité virtuelle avec Artanim à 
Meyrin. 
 
Rappel de l’article 4.2 de la convention : 
La compagnie doit présenter ses productions en Suisse et à l'étranger. 
 
Rappel de l’article 4.3 de la convention : 
La compagnie s’efforcera de se produire à 14 reprises par année dans au moins 6 lieux 
différents hors du territoire concerné par la présente convention. Ces chiffres représentent une 
moyenne annuelle, envisagée pour la durée de la convention. Les subventionneurs tiendront 
par ailleurs compte de la spécificité des œuvres présentées et des lieux d'accueil. 
 
Compte tenu de la situation critique de la vie des spectacles suite à la crise covid, la Cie STT 
a mis en place un pôle de diffusion et a recruté une nouvelle collaboratrice qui a travaillé de 
septembre 2021 à septembre 2023 à la diffusion des spectacles déjà créés. Forte d’une solide 
expérience dans de plusieurs scènes nationales françaises (Aubervilliers, Bordeaux, 
Sartrouville et les Théâtres d’Aix-Marseille), Rebecca Martin a eu pour mission de développer 
activement notre réseau en France, à la fois d’institutions confirmées mais aussi dans un 
rapprochement avec les collectivités locales (pour nos spectacles jeune public en itinérance). 
Elle a régulièrement été amenée à se déplacer sur les lieux de représentations en France, en 
alternance avec Daphné Bengoa, pour accueillir les programmateurs.  
 
En effet, les tournées demeurent le meilleur moyen de construire de nouvelles collaborations. 
En jouant dans un théâtre, STT rencontre son équipe et les spectateurs. Une confiance et un 
dialogue s’instaurent avec les programmateurs.  
 
Le spectacle « Madone » (lauréat du Label+ romand) créé en septembre 2020, a achevé sa 
tournée en décembre 2021, cumulant 20 dates. L’arrêt prématuré de la tournée s’explique par 
l’embouteillage de la programmation des théâtres suite à la reprise post-covid, et l’annulation 
des plusieurs dates sans report. Force est de constater que la programmation des théâtres a 
privilégié dès 2021 les spectacles créés après le covid, frappant ainsi d’obsolescence de ceux 
créés avant, dont fait partie « Madone ».  
 
« Laterna magica » d’après Ingmar Bergman, succès au Festival OFF d’Avignon 2019, a 
continué de jouer entre 2021 et 2023, avec 20 dates en France et en Suisse. « L’Oiseau 
migrateur », gros succès de STT, ne s’arrête pas de tourner depuis 2018 (83 dates s’ajoutent 
aux 243 dates de 2018-2020, soit un total de 326 dates).  
 
La compagnie STT va systématiquement dans plusieurs cantons suisses lorsqu’elle fait une 
création : Genève et Vaud mais aussi Valais, Berne et Fribourg. Elle entretient de nombreux 
liens en France avec des lieux dans lesquels elle retourne régulièrement. Elle prospecte pour 
découvrir de nouveaux territoires. Ces trois dernières années, elle a joué dans 65 théâtres et 
lieux différents (établissements scolaires, festivals…). 
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La compagnie STT poursuit son travail de diffusion et approfondit ses liens avec les théâtres 
partenaires en Suisse et en France. Elle a renouvelé sa collaboration engagée en 2018-2020 
avec la Maison de la Culture de Bourges, scène française prestigieuse, qui s’est engagée à 
coproduire et diffuser plusieurs projets de la Cie (« Madone », « Runa » ; pour 2024 « Tous 
les poètes habitent Valparaiso » et le futur projet « Une petite musique dans la tête »). En 
revanche la collaboration avec les Théâtres Aix/Marseille s’est terminée en juillet 2023. Enfin 
la Cie est artiste associée de la Maison des Arts du Léman, s’affirmant ainsi comme un acteur 
culturel du « grand Genève » et du territoire frontalier franco-suisse.  
 
Elle a également l’ambition d’inscrire son action au-delà du paysage théâtral franco-suisse. 
Ainsi le spectacle « Quartier Lointain », pièce du répertoire de la Cie qui n’avait pas été jouée 
depuis avril 2015, a fait l’objet d’une reprise de 7 dates en novembre 2023 à Tokyo au Japon, 
au Théâtre X Caï. Ce sont des comédiens japonais qui ont ainsi repris les rôles de la pièce, 
sous la direction de Dorian Rossel et Delphine Lanza, nécessitant un important travail de 
traduction et d’interprétariat sur place. La création lumière a été réalisée par un collaborateur 
de la Cie STT habitant le Japon, fluidifiant les échanges entre les metteurs en scène et le lieu 
d’accueil. L’expérience a été une franche réussite pour le lieu comme pour la Cie. Citons 
également les deux représentations de « L’Oiseau migrateur » à Parme en mars 2023 au 
Teatro delle Briciole, qui a donné lieu à une nouvelle traduction en italien, communiquée 
pendant la pièce par une traductrice-comédienne. Enfin, même s’il s’agit d’un territoire 
français, soulignons la tournée du même spectacle à l’Île de la Réunion en 2022, scellant la 
rencontre entre la Cie et les territoires français d’outre-mer.   
 
Toutes ces tournées ont bénéficié des aides régulières de Pro Helvetia et Corodis, soutien 
extrêmement précieux. 
 
Tournées en 2021, 2022 et 2023 :  
 
246 dates  
65 théâtres en Suisse, en France, au Japon et en Italie dont 38 nouveaux lieux d’accueil 
6 spectacles en tournée (créations et reprises)  
1 apport en coproduction (« Celui qui dit oui ») 
2 spectacles jeune public  
2 projets de médiation (« Runa » et « Les Hasards de la vie ») 
2 projets de réalité virtuelle   
 
« L’oiseau migrateur »                                                                                             (83 dates) 
« Laterna magica »                                                                                                  (20 dates) 
« Madone »                                                                                                              (10 dates) 
« Runa »                                                                                                                   (85 dates) 
« Quartier Lointain »                                                                                                 (7 dates) 
« Celui qui dit oui, celui qui dit non »                                                                        (3 dates) 
« Tous les poètes habitent Valparaiso » (dont Avignon)                                          (38 dates) 
 
 
Focus sur le Festival d’Avignon 2023 
Avec « Tous les poètes habitent Valparaiso » 
 
Afin de donner un coup d’accélérateur à la diffusion du spectacle, et à la faveur d’un excédent 
financier de 2021 encore non utilisé, la Cie STT a décidé de montrer cette pièce dans le OFF 
du festival d’Avignon en version allégée. Un budget a été provisionné pour 17 représentations 
du 7 au 25 juillet au Théâtre Transversal, un des lieux phares du OFF repéré des 
programmateurs et du public. Le pari d’Avignon est toujours risqué pour toute compagnie, en 
raison de l’investissement financier important. Néanmoins, forte des bons retours presse et 
public au moment de sa création, la Cie a décidé d’engager ces frais en raison de l’impact 
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déterminant sur les tournées des saisons à venir. La sécurité offerte par notre statut de 
compagnie conventionnée nous a permis cet investissement décisif, comme ce fut le cas en 
2014 et en 2019.  

L’aventure a été un vrai succès à tous points de vue. 

Les 17 représentations étaient complètes, accueillant en tout 680 spectateurs. Le bouche à 
oreille a fonctionné dès la générale ouverte au public, amplifié par une annonce comme l’un 
des incontournables du OFF en amont du Festival par la radio France Culture. La Cie a investi 
dans la création d’outils de communication, tels que les flyers et tote-bags, qui étaient 
quotidiennement visibles dans les rues d’Avignon.   
STT a engagé le temps du festival une agence de relations presse reconnue, qui a su faire 
venir de nombreux programmateurs et journalistes. 21 journalistes se sont déplacés pour voir 
la pièce, donnant lieu à 25 articles dans la presse print et web. Le spectacle apparaissait 
comme coup de cœur d’Avignon de nombreux sites, notamment Télérama et Le Bruit du OFF. 
Des journaux prestigieux comme L’Humanité, Marianne et Mediapart ont consacré des articles 
élogieux à la pièce, contribuant à son succès.   
Enfin sont venus 89 professionnels du théâtre, dont 71 directeurs/programmateurs. À ce jour, 
16 théâtres ou festivals nous ont exprimé leur vœu de nous programmer pour la fin de saison 
2023-2024 (2 pistes) et la saison 2024-2025, soit un taux de 22,5%, ce qui est un indicateur 
très positif pour la diffusion.   

En raison du congé maternité de la directrice de production, la Cie a envoyé sur place sa 
chargée de diffusion, engagée à plein temps sur cette période, qui a été relayée par la chargée 
de production, à la fois pour le suivi de la production et celui de la venue des programmateurs. 
Cette présence sur place a représenté une vraie plus-value pour la diffusion et le bon 
déroulement du festival.   

Citations presse 

« Une enquête sans policiers, sans coups ni blessures, mais réjouissante. […] Un moment 
de théâtre étonnant, jouissif, insolite, drôle, baroque et passionnant. » 

Gérald Rossi, L’Humanité 

« Un ensemble impeccablement tressé grâce à des fragments qui s’imbriquent comme des 
poupées russes, fondus par un texte soigné qui, sans oublier une note d’humour, sait 

ménager ses effets. » 

Youness Bousenna, Marianne 

« Fidèle à ses habitudes, Dorian Rossel convoque ses inclinations et ses indignations, dans 
une fable nimbée de spleen et de fantaisie. Sans avoir l’air d’y toucher, 

Tous les poètes habitent Valparaiso nous touche intensément. » 

Michel Flandrin, michelflandrin.fr 

« Tous les poètes habitent Valparaiso est une formidable invitation au voyage. Le spectacle 
montre que la réalité dépasse largement la fiction, et que le talent ne se mesure pas au 

nombre de sièges dans une salle d’Avignon. » 

Emmanuelle Picard, Le Bruit du OFF 

Les subventionneurs prennent notent des éléments apportés par la compagnie. Ils n'ont pas 
de compléments à apporter et reconnaissent les efforts effectués en matière de diffusion.  
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2.2.1.3 Médiation 
 
Rappel de l’article 4.2 de la convention : 

La compagnie s’engage à effectuer un travail de sensibilisation. Ce travail consiste à faciliter 
l’accès de tous les publics aux productions de la compagnie. Il consiste également à faire 
connaître le monde professionnel du théâtre auprès du public le plus large possible.  

Médiation : vers le jeune public et leurs enseignant.e.s avec Runa 
 
La Cie a financé le CAS en médiation culturelle de Johanne Pigelet, anciennement chargée 
de production et administration de la Cie. C’est elle qui a mené les projets de médiation sur la 
saison 2022-2023.   
 
Un projet participatif à l’attention des enseignant.e.s des écoles de Meyrin.  
 
En 2022, la Cie STT a invité quatre enseignantes de trois écoles primaires de Meyrin à 
participer à l’élaboration d’ateliers artistiques scolaires autour du spectacle jeune public Runa, 
auquel étaient inscrites leurs classes de la 1 à la 5P.  
 
La Cie a mis en place, avec le concours du Théâtre Forum Meyrin, un dispositif favorisant 
l’émergence des thématiques, valeurs et pistes d’actions pédagogiques. Les enseignantes ont 
pu faire entendre leurs voix et faire part de leurs attentes, l’objectif étant le décloisonnement 
de l’artistique et de l’éducatif pour développer un projet démocratique et transversal. 
 
Ce processus participatif a permis à chacune de se questionner sur les représentations, le rôle 
et la raison d’être des médiations théâtrales dans le cadre scolaire et de co-construire les 
pistes thématiques et moyens pédagogiques destinés à sensibiliser leurs élèves. 
 
Bilan : 3 réunions de collectif avec les enseignantes, 2 réunions avec les artistes-médiatrices, 
4 présentations du spectacle en classe, 2 ateliers de pratique artistique, 80 élèves concernés 
sur 3 écoles différentes situées dans la ville de Meyrin. 
 
Par ailleurs, un livret jeu autour du voyage, sous forme de leporello, a été conçu en interne, 
financé et distribué gratuitement au public scolaire des représentations de la saison 2022-
2023.   
 
 
Un projet de médiation autour du hasard avec les habitants  
 
Le partenariat avec la MAL Thonon-Evian (dont la Cie est artiste associée) a été l’occasion 
pour la Cie STT de concevoir un programme de médiation participatif d’octobre 2022 à juin 
2023 avec les habitants de Veigy-Foncenex (Haute-Savoie), commune limitrophe de Genève. 
Cette conception s’est faite en collaboration étroite avec la commune de Veigy et la MAL.  
 
Le thème choisi, en adéquation avec l’intrigue du spectacle « Valparaiso », était « les hasards 
de la vie ». Le projet s’est concrétisé à travers différents appels à texte dans la gazette locale 
et sur les réseaux sociaux, des ateliers d’écriture en milieu scolaire (deux classes de CE2), en 
EHPAD et à la médiathèque et une soirée d’approche de la thématique avec la Cie à l’occasion 
d’une semaine de répétitions de « Valparaiso » à la salle du Damier. Les textes produits ont 
été sélectionnés par la Cie, puis adaptés par une dramaturge en vue d’une restitution publique 
par leurs auteurs, donnée en juin 2023. Une restitution scolaire en musique a aussi eu lieu.  
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Ce projet de médiation a obtenu de nombreux retours positifs des partenaires et des habitants 
investis. En tout 62 textes ont été collectés. Enfin, cette action correspond à la volonté de la 
Cie d’amplifier son action avec le département Haute-Savoie, dans une visée de toucher le « 
Grand Genève ». 
 

 
 
 

Paroles de participants : 
 
« Merci à tous pour tout, ces soirées, ces engagements à tous les postes, ce collectif et cette 

solidarité naturellement présente, qui ont dégagés une chaleur et un bonheur de partager 
cette ‘‘première’’ » Claudine 

  
« Votre travail aura permis aux Veigyciens d'oser. Oser écrire, oser interpréter, oser se 

rassembler et contribuer à une aventure d'écriture participative et théâtrale inédite. 
Merci pour l'élan que vous avez apporté, pour la mise en valeur des textes, 

ainsi que pour votre bienveillance et votre enthousiasme communicatif ! » 
Laurence Pillonel, maire-adjointe en charge de la culture de Veigy 

 
Cette expérience participative est en train d’être mise à profit pour la prochaine création 2024 
de la Cie STT, « Une petite musique dans la tête ». Ce projet autour de la thématique du vin 
et des vignes, en coproduction avec la Maison de la culture Bourges, sollicite les habitants du 
département du Cher en convoquant leurs histoires personnelles comme matériau d’écriture 
et de documentation de ce territoire viticole. Les premières sessions de recherche ont eu lieu 
en juin, septembre et octobre 2023.  
 
Les subventionneurs prennent notent des éléments apportés par la compagnie. Ils n'ont pas 
de compléments à apporter et reconnaissent la qualité du travail de médiation mené par la 
compagnie.  
 
 
2.2.2 Suivi du plan financier 
 
A commenter par les collectivités publiques et par la compagnie  
 
- écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les comptes : 
 
Compagnie: Au terme de l’année 2021, le bilan financier de la compagnie annonçait un 
excédent important. Cet excédent était dû à la conjoncture exceptionnelle de la crise Covid. 
L’embouteillage de programmation a exigé le report de nos deux prochaines créations Tous 
les poètes habitent Valparaiso et Les Demoiselles de Rochefort, de même que les médiations 
de Madone et Runa. Également, la Cie a entrepris la refonte de l’identité visuelle (dont site 
internet) et un important travail de réorganisation du fonds et des archives (mutualisation des 
décors, costumes et accessoires, notamment). 
 
L’excédent de produits de 2021, autorisé par la convention, a été utilisé en 2022 et en 2023 
pour trois objectifs principaux : l’élaboration d'actions de médiation pour accompagner de 
Runa (cf : plus haut) ; le financement de la création de Tous les poètes habitent Valparaiso et 
sa tournée à Avignon ; le déménagement des bureaux, des décors et matériels de la Cie, qui 
ont quitté la Maison des Compagnies à Meyrin pour 3 nouveaux lieux de stockage en Suisse.  
 
Au terme de l’année 2023, la situation financière prévisionnelle de la compagnie est saine. 
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36% du résultat cumulé de la période sous contrat sera restitué aux collectivités publiques au 
prorata de leur financement.  
 
Au terme de la convention triennale, le bilan financier prévisionnel de la compagnie est sain. 
La compagnie a été prudente et à la fois réactive face à une conjoncture complexe et à 
d’importants changements du plan artistique triennal. Elle a pris la décision d’investir 
massivement dans la diffusion en fin de convention (avec sa présence au OFF d’Avignon) 
après s’être assurée que les engagements artistiques avaient été pleinement tenus. L’équipe 
de la compagnie a pris grand soin d’offrir des conditions de travail de qualité à ses 
collaborateur.ice.s en défendant une politique de rémunération généreuse. Mais aussi, elle a 
su modérer les demandes de soutien complémentaires (au projet et aux tournées) grâce à un 
suivi budgétaire rigoureux, mois après mois. 
 
 
- proportion du montant global de la convention alloué aux créations, au fonctionnement, 
respectivement aux tournées : 
 
Le montant global de la convention 2021-2023 s’élève à 780'000 chf. 
 
La proportion du montant global alloué aux créations est d’environ 360'000 chf sur trois ans 
soit, 46% répartis comme suit :  
 

• 2 créations 
• 1 coproduction et 1 recréation 
• 2 projets de médiation 
• 3 sessions de recherche d’une semaine 

 
 
La proportion du montant global alloué aux charges de fonctionnement est d’environ 290'000 
chf sur trois ans, soit 37% répartis comme suit :  
 

• 3 salaires (comptabilisés sur 8 mois / 93%) 
• les frais de fonctionnement (7%) 

 
 
La proportion du montant global alloué aux charges de tournée est d’environ 130'000 chf sur 
trois ans, soit 17% répartis comme suit :  
 

• Mandat de diffusion de septembre 2021 à septembre 2023 (36%) 
• Avignon 2023 (53%) 
• Financement reprises en complément des soutiens Corodis (11%) 

 
L’apport de la convention pour assurer les tournées reste relativement faible car la Cie a 
jusqu’à ce jour bénéficié annuellement du soutien aux tournées de Corodis et ProHelvetia pour 
combler les écarts de participation aux frais annexes par les théâtres étrangers. En revanche, 
la convention a permis de financer le mandat de responsable de diffusion qui a un atout de 
taille pour le rayonnement de la Cie.  
 
 
- proportion entre subventions et autres entrées :  
 
La part des subventions est relative aux levées de fonds réalisées pour les deux créations 
(Runa 2021, Tous les poètes habitent Valparaiso 2023) et les tournées des trois saisons. Elle 
représente un total de 376'900 chf. 
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La part des recettes liées aux ventes de spectacles, aux coproductions et aux activités 
complémentaires (stages, tournages, mises en scènes externes, etc) représente un montant 
total de 721'750 chf. 

La proportion des produits de subventions et autres recettes sur trois ans (total de 1'098'650 
chf) est de 35% pour les subventions et 65% pour les autres recettes. 

Les subventionneurs prennent notent des éléments apportés par la compagnie. Ils n'ont pas 
de compléments à apporter.  

2.2.3 Organisation et structure de la compagnie STT 

Équipe 

La compagnie a été constituée entre 2020 et 2023 d’un même noyau dur de salarié.e.s que la 
période précédente :  

- directeur artistique : Dorian Rossel (100%)
- collaboratrice artistique : Delphine Lanza (au projet)
- directrice déléguée (gestion globale) : Daphné Bengoa (100%)
- chargée de production et d’administration : Johanne Pigelet (60%) puis Raphaëlle Sabouraud
(de 40% à 50%)
- collaboratrice à la diffusion : Rebecca Martin (mandat de 50% annualisé)
- directeur technique : Matthieu Baumann (au projet).

En 2021, Johanne Pigelet a exprimé son souhait de se reconvertir dans la médiation. La Cie 
a financé son CAS en médiation culturelle. Suite à un arrêt maladie prolongé, elle a repris à 
un taux de 20% uniquement pour développer les projets de médiation de la Cie (nov 22 – juin 
23). Depuis le 1er novembre 2022, Raphaëlle Sabouraud remplace Johanne Pigelet, 
reprenant à mi-temps (40% puis 50%) ses missions de production et d’administration. L’année 
2023 a été ponctuée par le congé maternité de la directrice déléguée de juin à octobre, un 
congé qui n’a pas fait l’objet d’un remplacement en raison de la baisse des activités de la Cie 
durant les vacances d’été. Enfin, le mandat de Rebecca Martin s’est achevé en septembre 
2023 après deux ans d’une très belle et fructueuse collaboration. 

Structure associative 

Pour répondre à sa volonté de développer ses activités par-delà les frontières du canton, et 
dans un souci constant de garantir les meilleures conditions de travail à ses collaborateurs, la 
Cie STT a créé en 2021 une association « jumelle » française. Cette association HTB (Hyper 
trop bien) est domiciliée en Haute-Savoie. Une convention de partenariat lie les deux 
associations autonomes depuis le 1er janvier 2022.  

Cette nouvelle structure œuvre aux mêmes buts que la structure existante en Suisse, en 
permettant de : 

• Faciliter la création d’équipes artistiques transfrontalières,
• Développer un réseau dans la ligne de développement du « Grand Genève »,
• Engager une action culturelle de terrain à un niveau supranational,
• Faire rayonner le travail de la Cie.
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En outre, la Cie comportait deux associations suisses : l’association Vaud (STT VD) et 
l’association Genève (STT GE). Lors de l'AG 2023, il a été décidé de dissoudre l’association 
Vaud pour ne garder que celle de Genève, où la compagnie est principalement domiciliée.  
 
Enfin, en raison du départ de la commune de Meyrin, la Cie a effectué en mai 2023 le 
déménagement intégral de ses décors, matériels et costumes. Ce fut l’occasion de trier, 
d’inventorier le matériel stocké et de donner l’autre partie aux associations locales.  
 
 
 
Durabilité 
 
Durant cette convention, la compagnie a effectué un recensement de ses décors, costumes 
et accessoires, patrimoine conséquent acquis durant les dix dernières années d’activité. Cet 
inventaire a permis de réaliser une base de données, devenue un outil essentiel pour avoir 
une visibilité sur les matériaux et éléments à disposition en vue d’une nouvelle création. En 
effet, la compagnie privilégie le recyclage et le réemploi pour la conception de ses nouvelles 
scénographies. Mais aussi, elle a régulièrement été amenée ces dernières années à mettre à 
disposition ou à prêter des éléments de décors ou costumes à d’autres artistes et d’autres 
compagnies.  
 
 
Mesures de prévention de situations de harcèlement  
 
La compagnie a toujours été très attentive aux conditions de travail et au bien-être de ses 
collaborateur.ice.s. 
Durant cette convention, une personne employée par la compagnie a commis un acte pouvant 
être qualifié d'atteinte à la personnalité envers une personne tierce (non employée par la cie). 
Suite à l'interpellation à ce sujet des collectivités publiques partenaires de la convention, 
l’équipe et le comité de l’association ont fait preuve de réactivité et ont entrepris plusieurs 
actions pour répondre à cette situation problématique. Par soucis de transparence et pour 
garantir le bon fonctionnement de la structure, le comité a commandité un audit externe et, sur 
recommandation de l'organisme mandaté, a mis en place des mesures de prévention pour ses 
employé.e.s à savoir :  

• Un recadrage de la personne responsable de l'atteinte à la personnalité; 
• La mise en œuvre d’un contrat annuel passé avec une personne de confiance par 

l’intermédiaire de l’association Safe Spaces Culture; 
• La communication des personnes de contact et du protocole de prévention aux 

employé.e.s (dans les conditions générales d’embauche, signées annuellement par les 
collaborateur.ice.s); 

• Une modification des statuts de l’association avec rappel des responsabilités du comité 
employeur; 

• Une formation de tous et toutes les membres de l’équipe fixe à la prévention de 
situations de harcèlement. 

 
Ces démarches ont été présentées aux parties signataires de cette convention 
 
Les subventionneurs: Les collectivités publiques partenaires de la convention regrettent 
vivement la situation d’ atteinte à la personnalité survenue pendant la période couverte par la 
convention par une personne employée par la compagnie. Elles reconnaissent toutefois la 
réactivité et la transparence de la compagnie face à cette situation, via l'implication de son 
comité et de sa direction administrative. L'organisme externe en charge de l'enquête interne 
est reconnu compétent. Les recommandations émises par ce dernier à l'attention de la 
compagnie sont jugées satisfaisantes, ainsi que leur application concrète par le comité pour 
prévenir de futures atteintes à la personnalité. Les collectivités publiques rappellent par ailleurs 
les exigences administratives et pratiques mises en place depuis 2022 par leurs soins, ainsi 
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que l’obligation du comité de les informer de tout élément qui pourrait être considéré comme 
une atteinte à la personnalité dans le cadre des activités de la compagnie.  

2.2.4 Développement général de la compagnie durant la période de la 
convention 

Durant la période de la Convention, la Cie a continué son développement, tant dans la 
recherche artistique que dans la recherche de nouveaux publics.  

La Cie a proposé 2 créations et a fait tourner 6 spectacles de son répertoire, à quoi s’ajoutent 
les projets d'action culturelle, les ateliers et stages donnés par le metteur en scène et la 
collaboratrice artistique, et des projets annexes tels que celui de réalité virtuelle à Meyrin.  

La Cie expérimente de plus en plus de nouvelles écritures dramaturgiques, tout en 
développant des projets de médiation collaboratifs. La préparation de 2 nouvelles pièces 
prévues pour 2024 atteste de ces nouveaux modes de travail exploratoires. Avec « Une petite 
musique dans la tête » qui implique les habitants du Sancerrois, comme avec « Paradis(e) », 
spectacle élaboré avec les étudiants de l’Urban Move Academy (UMA) autour du film Les 
Enfants du Paradis, elle se confronte à des formes participatives, hors-les-murs et itinérantes 
pour le premier, et à des comédiens non professionnels, issus des mondes de la danse 
urbaine, du skate et du Parkour, pour le second.  

La Cie a renforcé ses liens avec la Maisondelaculture de Bourges, en demeurant l’un de ses 
artistes associés, de même concernant sa collaboration avec la Maison des Arts du Léman : 
deux collaborations avec des institutions françaises reconnues, qui devraient se poursuivre 
dans les prochaines années. En revanche, la collaboration avec les Théâtres Aix/Marseille a 
pris fin en juillet 2023. 

Parallèlement à ses activités artistiques, la Cie a pris le temps et les ressources ces trois 
dernières années pour structurer davantage ses outils de gestion, d’administration et de RH. 
La période covid a été l’occasion de numériser l’ensemble des archives des 15 dernières 
années et de réorganiser son serveur informatique, permettant aux salariés le télétravail 
intégral. Ses outils de communication, de diffusion et de comptabilité ont été modernisés et 
homogénéisés, son matériel entièrement trié. La Cie a trouvé un fonctionnement souple, entre 
réunions en présentiel et télétravail, qui offre un cadre de travail agréable et efficace à ses 
collaborateurs.  

La convention demeure indispensable à la compagnie STT pour garantir de bonnes conditions 
de travail à son équipe et pour lui donner la possibilité d’investir d’une part dans la recherche 
de nouvelles orientations artistiques et d’autre part dans la diffusion de ses spectacles. Sa 
présence au festival OFF d’Avignon en 2014 (convention Villes GE et LS 12-14), 2019 
(convention quadripartite 18-20) et 2023 (convention quadripartite 21-23) en sont le meilleur 
exemple : sans cette stabilité financière, un tel investissement aurait été impossible. Ces trois 
expériences couronnées de succès auront été déterminantes dans le rayonnement de la Cie 
et dans la durabilité des spectacles créés. 

Cette convention a enfin permis à la Cie de passer une série d’épreuves particulièrement 
complexes liées à la crise covid en protégeant l’ensemble des collaborateur.ices, en gagnant 
en flexibilité dans la négociation des dates de tournée et en investissant dans l’élaboration de 
formes légères des spectacles ainsi que d’actions de médiation innovantes, en parallèle des 
créations. 

Les subventionneurs prennent notent des éléments apportés par la compagnie. Ils n'ont pas 
de compléments à apporter. 
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2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques 

2.3.1 Engagements financiers 

Compagnie: En 2021 et 2022, les collectivités partenaires de la convention ont rempli leurs 
engagements financiers et versé leurs soutiens respectifs selon le calendrier convenu. La 
suspension des versements de novembre 2022 à mars 2023 a été assumée avec la prudence 
nécessaire. La compagnie a néanmoins pu assurer le règlement des salaires et la bonne 
conduite de la création qui était en cours.  

Les subventionneurs : En 2023, suite à une suspicion d’actes relevant de l'atteinte à la 
personnalité au sein de la compagnie signalée aux collectivités publiques partenaires, celles-
ci ont mis en pause le versement de leur soutien financier dans l'attente qu'une enquête interne 
soit réalisée afin d'éclaircir la situation. Lorsque l'enquête a été réalisée et des 
recommandations formulées par un organisme externe compétent, les versements en attente 
ont pu être effectués afin de permettre la poursuite des activités de la compagnie. 

3. Conclusions et perspectives

A rédiger par tous les partenaires de la convention 

Compagnie : La convention triennale est une garantie de durabilité structurelle et artistique de 
la compagnie. Elle est un facteur déterminant pour offrir les meilleures conditions de travail à 
l’équipe fixe, et par capillarité, à l’ensemble de ses collaborateur.ice.s. Par les nombreux 
bénéfices qu’elle offre – un confort structurel, psychologique et financier – cette convention 
engage la compagnie à tendre à une forme d’exemplarité de traitement des artistes et des 
professionnels qui l’accompagnent année après année. La compagnie redoublera d’exigence 
dans son projet artistique futur pour que la confiance lui soit maintenue. 

Les subventionneurs concluent que les objectifs de la convention ont été atteints, malgré le 
contexte COVID. Ils saluent notamment la qualité des productions créées en cours de 
convention, la réactivité stratégique de la compagnie et la réflexion menée tant sur son 
fonctionnement structurel que sur sa stratégie de diffusion et de médiation.  



FREQUENTATION 2021

SPECTACLES DATES LIEU
NBRE DE 
REPRESENTA
TIONS

ENTREES PAYANTES EXONERES JAUGE
% 
FREQUENTATI
ON

LATERNA MAGICA
2021 Reflet, Vevey 2 93 93 100 93%
2021 St-Gervais, Genève 5 145 145 142 102%
2021 Théâtre du Rond-Point (festival), Paris 1 46 46 86 53%
2021 Théâtre Nuithonie, Fribourg 1 306 97 209 275 111%
2021 Théatre de Caen 2 388 388 2 000 19%

MADONE
2021 Maisondelaculture Bourges / Scène nationale 2 184 184 500 37%
2021 Théâtre Nebia, Bienne 1 117 117 300 39%
2021 Théâtre de Caen 2 333 333 1956 17%
2021 Théâtre Benno Besson, Yverdon 1 99 99 450 22%
2021 Théâtre du Crochetan, Monthey 1 114 114 620 18%
2021 Théâtre du Jeu de Paume, Aix-en-Provence 3 482 482 1332 36%

RUNA
2021 Le Petit Théâtre, Lausanne 24 2207 1600 607 2420 91%
2021 Am Stram Gram, Genève 14 920 453 467 1120 82%

L'OISEAU MIGRATEUR
2021 Sentiers du Théâtre, Beinheim 8 871 871 900 97%
2021 Rixheim 2 103 103 100 103%
2021 Renaissance, Oullins 4 121 121 100 121%
2021 Agora, Billère 4 144 144 120 120%
2021 CC, Loos-en-Gohelle 3 100 100 100 100%
2021 Espace Duflos, Bois-Colombes 3 203 203 200 102%
2021 La Villette, Paris 6 356 356 400 89%
2021 Schlachthaus Theater, Bern 1 166 166 250 66%
2021 Le nouveau Relax, Chaumont 5 654 654 1005 65%
2021 Théâtre L'Éclat, Pont Audemer 2 177 177 200 89%

TOTAL 23 97 8329 4151 4178 14676 57%

ANNEXE 1 : FORMULAIRES DE TOURNEES



FREQUENTATION 2022

SPECTACLES DATES LIEU
NBRE DE 
REPRESENTA
TIONS

ENTREES PAYANTES EXONERES JAUGE
% 
FREQUENTATI
ON

LATERNA MAGICA
2022 Théâtre Rayon Vert, Saint-Valéry-en-Caux 1 41 41 180 23%
2022 Théâtre Edwige Feuillère, Vesoul 1 185 185 698 27%
2022 MJC Rodez 1 100 100 300 33%
2022 Maison des Arts du Léman / scène nationale, Thonon 1 136 136 580 23%
2022 Théâtre Nebia, Bienne 1 118 118 381 31%
2022 Théâtre du Bois de l'Aune, Aix-en-Provence 2 370 370 500 74%

RUNA
2022 Maison des Arts du Léman / scène nationale, Thonon 8 709 86 623 800 89%
2022 MEYRIN, Maison des Compagnies 1 30 30 0 30 100%
2022 PONTAULT-COMBAULT, Les Passerelles 2 152 53 99 240 63%
2022 BOURGES, maisondelaculture 4 661 172 489 800 83%
2022 NYON, Usine à Gaz 2 319 179 140 414 77%
2022 OULLINS, Théâtre Renaissance (S) 7 840 198 642 952 88%
2022 BULLE, Théâtre La Malice 1 124 124 0 163 76%

L'OISEAU MIGRATEUR
2022 Commune de Figeac 2 40 45 50 80%
2022 Tournefeuille 3 214 214 220 97%
2022 Théâtre Sénart / scène nationale, Sénart 7 326 70 256 450 72%
2022 Théâtre Edwige Feuillère, Vesoul 2 356 356 370 96%
2022 Salle Roger Planchon, Saint Chamond 5 661 661 750 88%
2022 Quai des arts, Rumilly 6 331 331 360 92%
2022 Théâtre Le Pommier, Neuchâtel 5 452 86 366 450 100%
2022 CCAM/scène nationale, Vandœuvre-lès-Nancy 9 1281 1281 1350 95%
2022 Théâtre Comœdia, Aubagne 2 251 139 112 400 63%
2022 Ile de La Réunion (tournée) 8 0 #DIV/0!

QUARTIER LOINTAIN
2022 Théâtre x Cai 7 1998 1998 2100 95%

TOTAL 24 88 9695 4085 5615 12538 77%



FREQUENTATION 2023

SPECTACLES DATES LIEU
NBRE DE 
REPRESENTA
TIONS

ENTREES PAYANTES EXONERES JAUGE
% 
FREQUENTATI
ON

LATERNA MAGICA
2023 Théâtre du Jura, Délémont 1 212 212 404 52%
2023 Scène nationale de Dieppe 1 107 107 130 82%

RUNA
2023 MEYRIN, Maison des Compagnies (prog. TFM 9 665 151 514 882 75%
2023 LE VESINET  3 659 111 548 900 73%
2023 FRANCONVILLE 2 504 0 504 600 84%
2023 MORGES, Beausobre 1 203 203 0 300 68%
2023 SION, Spot 5 1500 0 1500 1850 81%
2023 Culture commune, Loos-en-gohelle 2 à venir 200 0%

L'OISEAU MIGRATEUR
2023 MJC deux points, Rodez 4 460 68 392 600 77%
2023 Théâtre de Cahors 5 1073 80 993 1250 86%
2023 Teatro delle Briciole, Parma, Italie 2 240 0 240 248 97%
2023 LA CHAUX DE FONDS, Collège la Salle 3 216 0 216 240 90%
2023 GENEVE, Crève Cœur 9 499 172 327 540 92%
2023 Festival Salamandre, Morges 2 à venir 600 0%

VALPARAISO
2023 La Grange, Dorigny 6 638 638 888 72%
2023 Théâtre Saint-Gervais, Genève 9 848 848 1260 67%
2023 Théâtre Casino, Rolle 1 186 186 219 85%
2023 Festival Tournée générale, Paris 2 72 72 80 90%
2023 Festival Avignon OFF 17 680 601 79 680 100%
2023 Théâtre Sénart Scène nationale 2 à venir 303 0%
2023 Nebia, Bienne 1 à venir 381 0%

CELUI QUI DIT OUI CELUI QUI DIT NON
2023 Théâtre de Caen 3 2130 2934 73%

TOTAL 22 90 10892 3377 5385 15489 70%



Plan Financier triennal réalisé
    Cie STT / Delphine Lanza & Dorian Rossel

2 021                  réalisé 2021 2022 réalisé 2022* 2023  réalisé 2023**

10 000               10 000               10 000               

45 000               45 000               45 000               

3 000                  3 000                  3 000                  

3 000                  3 000                  3 000                  

1 500                  1 200                  1 200                  

13 500               13 500               13 500               

76 000               74 893,16 75 700               47 551,82 75 700               46 333,74

2021 réalisé 2021 2022 réalisé 2022 2023 réalisé 2023**

500 000             605 098,00 530 000             479 708,00 540 000             399 381,53

41 000               40 000               40 000               

52 000               60 000               60 000               

22000*** 15 000               15 000               

25 000               15 000               -

640 000             712 724             660 000             578 481,71 655 000             516 374,14

716 000             787 616,86 735 700             626 033,53 730 700             562 707,88

2021 2 021                  2022 2022 2023 2023

100 000             100 000             100 000             100 000              100 000             100 000             

80 000               80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

40 000               40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

40 000               40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

190 000             177 904,00 270 000 133 883,75 255 000 139 043,36

255 000             331 756,88 220 000 136 586,71 220 000 198 580,76

Produits des indemnisations COVID (RHT, canton, APG, théâtres) 118 885,95

70 000,00

705 000             888 546,83 750 000 600 470,46 735 000 597 624,12

-11 000,00 100 929,97 14 300,00 -25 563,07 4 300,00 34 916,24

* Annulation du projet LES DEMOISELLES DE ROCHEFORT

** Bilan provisoire au 01.10.2023

 > Création CELUI QUI DIT OUI, CELUI QUI DIT NON (coproduction Théâtre de Cæn) 

47 284,76

107 625,70

Frais administratrifs/communication/diffusion

6 287,67

41 264,15

98 773,71 116 992,61

46 333,74

2023

Communication

Diffusion

Comptabilité / vérification des comptes

Site internet /outils informatiques/logiciels

Formation 

Loyer et frais de bureau

TOTAL Frais stucturels

Salaires + charges

Décor, costumes, accessoires, location matériel

Voyages, transports, defraiements, hebergements

Location salle répétition et stockage décor

Coûts de reprise spectacle suite aux reports COVID

TOTAL Frais de création

TOTAL CHARGES

PRODUITS

CHARGES

Frais de création (créations, tournées, médiation)

2021

Convention Ville de Genève

Convention Canton de Genève 

Convention ville de Lausanne

Convention Ville de Meyrin 

Fondations, Pro Helvetia (soutiens ponctuels)

Coproductions et recettes  

Produits reportés

TOTAL PRODUITS

Résultats

Résultats reportés

 > Création RUNA (3 personnes) REPORT COVID 

2022

27 608,40

 > Tournées LATERNA MAGICA, OISEAU MIGRATEUR

 > Création TOUS LES POETES HABITENT VALPARAISO (3 personnes) 

 > Tournées LATERNA MAGICA, OISEAU MIGRATEUR, RUNA

 > Recréation QUARTIER LOINTAIN au Japon (10 personnes) 

 > Tournée de création MADONE (7 personnes) REPORT COVID 

 > Tournées LATERNA MAGICA, L'OISEAU MIGRATEUR

 > Tournée de création RUNA (3 personnes) 

ANNEXE 2 : BUDGETS ET COMPTES



STT 2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023

Indicateurs d'activités prévu hors Covid réel Covid prévu hors Covid réel Covid

Nombre de personne 3 3 3 3 3 3 4 (1 arrêt maladie) 3

Nombre de poste  intermittants 26 30 28 28 24 24 30 37

Personnel intermittent Nombre de semaines de travail* 178 148 140 140* 279 243 138 253

Nombres de spectacle productions et coproductions de l'annéee 2 1 2 1** 1 1 0 2

Nombre de représentations Représentations publiques, scolaires publique, scolaires 
privées, PAG, autres activités 124 112 114 37 166 93 64 83

Durant la saison 14'264 11'369 12'000*** 3408 15'658 8'693 9928 9980

En tournée (estimation) 12'033 10'336 12'000*** 3408 12'118 5'566 9928 8300
Nombre de représentations scolaires dans les théâtres (le 
plus souvent les classes viennent pendant les 
représentations publiques)

54 48 65 28 61 61 72 39

Nombre d'activités pédagogiques scolaires et médiation scolaires et médiation scolaires et médiation scolaires et médiation scolaires et médiation scolaires et 
médiation

scolaires et 
médiation scolaires et médiation

Nombre d'élèves ayant bénéficié des activités scolaires et 
des activités pédagogiques 3'195 31'98 7'290 4'316 6356 5388

Parité dans les engagements Nombre total de personnes engagées directement par la 
Cie 31 31 27 27 34 40

Nombre de femmes engagées directement par la Cie 16 16 15 15 14 23

Parité sur le plateau Nombre total de personnes représentées sur le plateau 12 12 15 15 9 12

Nombre de femmes représentées sur le plateau 6 6 10 10 6 7

* personnel payé malgré le Covid
**   1 spectacle reporté
***  environ
**** saison non bouclée

Indicateurs financiers au 01.10.2023

Charges de diffusion et production frais afférants aux créations et à la diffusion 202 235.09CHF         140 344.28CHF         157 312.00CHF         157 312.00CHF         128 055.18CHF         128 055.18CHF       105 061.38CHF     116 992.61CHF         

Charges de fonctionnement (frais fixes+ frais + personnel fixes 
admin+locaux+comm.+honoraires+amortissements) 45 502.48CHF           42 386.68CHF           40 000.00CHF           40 000.00CHF           27 608.40CHF           27 608.40CHF         41 264.15CHF       46 333.74CHF           

Charges de personnel création tous les personnels fixes et intermittants sur les 
créations/diffusion yc personnel sur facture 570 809.61CHF         533 889.07CHF         760 000.00CHF         760 000.00CHF         605 098.00CHF         605 098.00CHF       479 708.00CHF     399 381.53CHF         

Recettes propres
  dons divers et subventions (Pro Helvetia, Corodis, 
Fondation Meyrinoise, Ernt Gohner, Fonds vivre 
ensemble…) 

263 897.54CHF         270 119.38CHF         391 176.00CHF         391 176.00CHF         177 904.00CHF         151 048.00CHF       203 880.00CHF     139 043.36CHF         

Recettes  propres ventes des spectacles (tournées) 322 874.62CHF         194 078.40CHF         à calculer si besoin 23 977.00CHF           à calculer si besoin 331 756.88CHF       136 586.71CHF     198 580.76CHF         

Subventions convention de soutien 
régionale

Subvention Ville Genève + Canton + Ville de Lausanne + 
Meyrin 260 800.00CHF         260 000.00CHF         281 788.00CHF         281 788.00CHF         260 000.00CHF         260 000.00CHF       260 000.00CHF     260 000.00CHF         

Aides Covid Canton, RHT 275 596.00CHF         118 886.61CHF       

Charges totales Charges de production et de fonctionnement 818 547.18CHF         716 620.03CHF         957 312.00CHF         957 312.00CHF         760 761.52CHF       626 033.53CHF     562 707.88CHF         

Recettes totales Recettes propres+subv.+recettes de coproducteur yc 
Aides Covid Canton, RHT 847 572.16CHF         724 197.78CHF         972 537.00CHF         861 691.49CHF       600 470.46CHF     597 624.12CHF         

Résultat d'exploitation Résultat net 29 024.98CHF           7 577.75CHF             24 980.47CHF           100 929.97CHF       -25 563.07CHF     34 916.24CHF           

Ratios

Part d'autofinancement sur les recettes (Recettes billeterie + ventes et produits divers)  /  Total 
des produits 38% 27% 2% 39% 23% 33%

Part de la subvention des partenaires Subv. Ville de Genève + Canton + Ville de Lausanne + 
Ville de Meyrin / Total des produits 31% 36% 29% 30% 43% 44%

Part des aides Covid Canton, RHT 28% 14% 0% 0%

Part des autres dons et soutiens (Fondation 
du casino, Corodis, Loterie, E.Gohner, % 
Culturel Migros, Wilsdorf...)

Dons + Subventions / Total des produits 31% 37% 40% 18% 34% 23%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Part des charges de fonctionnement Charges de fonctionnement / Total des charges 6% 6% 4% 4% 7% 8%

Part des charges de diffusion et production  Charges diffusion et création / Total des charges 25% 20% 16% 17% 17% 21%

Part des charges de création (part des 
salaires sur la création) Charges salariales de création / Total des charges 70% 75% 79% 80% 77% 71%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

NB: En 2021, les recettes propres (dons divers et 
subventions) comprennent des produits (80144,00 
CHF / autres recettes / cf: bilan) issus de 
dissolutions de provisions réalisées en 2020 pour 
des projets reportés ainsi que des éventuelles 
restitutions d'aides Covid.

Personnel  fixe

Nombre de spectateurs

Activités pédagogiques

ANNEXE 3 : TABLEAU DE BORD 
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