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Rapport d'évaluation 2021-2024
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Association pour I'encouragement de la Musique impRovisée
(ci-aprés AMR)

Partie subventionnante :
Ville de Genéve, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné

Les buts de |'association sont d'encourager le développement de la musique improvisée dans
la région genevoise en regroupant les musiciens qui pratiquent cette musique par des
concerts, stages, ateliers, dans I'enseignement public ou privé, ou sous toute autre forme.
L'association rémunére ou aide a rémunérer les musiciens de maniére équitable.

Des sa fondation en 1973, les objectifs de I'AMR se sont cristallisés autour d'un projet global

qui concilie la culture, la pédagogie et les arts de la scéne. Ce projet est articulé en trois volets :

- Le volet socioculturel est axé sur la gestion du centre musical de I'association, le "Sud des
Alpes", lieu a disposition des membres de l'association et de son administration, ainsi que
de la collectivité.

- Le volet pédagogique comporte I'enseignement et la pratique collective en présence d’'un
professeur. Ce travail se fonde sur les répétitions et le jeu en public (concerts des ateliers).

- Le volet artistique est axé sur le travail de diffusion par l'organisation de manifestations
publiques (saisons de concert et festivals annuels) et de production (stages et mandats de
création), avec l'objectif prioritaire d'apporter une contribution structurante au développement
de la scéne locale et régionale du jazz et des musiques improvisées.

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genéve et
I'Association pour I'encouragement de la Musique impRovisée - AMR

Durée du contrat : du 01.01.2020 au 31.12.2024 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2010 au 31.12.2023 + éléments connus de 'exercice 2024
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Objectif 1. Encourager la pratique des musiques d'improvisation dans leurs
expressions traditionnelles et contemporaines par le développement et I'animation
d'une scéne vivante (travail de diffusion)

Indicateur : Nombre de concerts (soirées musicales, festivals et coproductions)

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 300 300 300 300
Résultat 200 260 302

Commentaires : Les concerts avec public ont commencé le 23.04.21 avec jauge limitée a
50 spectateurs jusqu'a fin juin. Certaines variations sont expliquées par les différentes
coproductions qui ont lieu de maniére ponctuelle. De plus, I'année 2023 a été marquée par
la célebration de nos 50 ans, d’ou une augmentation du nombre de concerts.

Indicateur : Nombre d'auditeurs sur I'ensemble des soirées musicales et festivals

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 25'000 25'000 25'000 25'000
Résultat 10°000 22'029 24'821

Commentaires : En 2021, le festival de TAMR aux Cropettes n'a pas pu se faire. La
programmation a été répartie sur 3 endroits différents (Sud des Alpes, Parc Beaulieu et
Bongo Joe.

Notre fréquentation annuelle est fortement dépendante des conditions météorologiques lors
de notre festival des Cropettes. Cependant, on remarque une fidélisation et une
augmentation de notre public, en particulier lors de notre jazz festival dont les soirées
complétes sont maintenant devenues la norme.

L’'année 2024 a été marquée par I'annulation d’'une soirée du festival des Cropettes.

Objectif 2. Encourager la pratique des musiques d'improvisation dans leurs
expressions traditionnelles et contemporaines par la transmission d'un savoir-faire
(releve)

Indicateur : Nombre d'ateliers

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 47 47 47 47
Résultat 46.5 495 54

Commentaires : Augmentation du nombre d’ateliers en 2023 pour faire face a au nombre
d’éléves. Certains facteurs logistiques limitants nous obligent a ne pas nous développer
plus.




Les stages d’été, qui ne sont pas pris en compte dans cet indicateur, fonctionnent trés bien
et se développent.

Indicateur : Nombre total d'éléves

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 277 277 277 277
Résultat 284 287 312

Commentaires : Augmentation réguliére.

Indicateur : Nombre de nouveaux éléves

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 116 116 116 116
Résultat 110 90 124

Commentaires :

Le nombre élevé de réinscriptions et notre capacité limitée nous obligent parfois a
restreindre le nombre de nouveaux éléves. Cependant, nous arrivons presque a offrir des
cours a tous les éléves chaque année.

Indicateur : Nombre d'anciens éléves

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 161 161 161 161
Résultat 174 197 188

Commentaires : Trés nombreuses réinscriptions.

Objectif 3. Mettre en valeur la scéne locale et régionale par I'organisation réguliére de
concerts et la présentation de nouveaux ensembles et formations.

Indicateur : Part des concerts de groupes du Grand Genéve par rapport au total des concerts
(hors jam et autres)

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 60% 60% 60% 60%
Résultat 60% 71% 60%
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Commentaires : La programmation parvient a respecter les valeurs cibles.

Indicateur : Nombre d'échanges et de collaborations

2021 2022 2023 2024
Valeur cible 30 concerts 30 concerts 30 concerts 30 concerts
Résultat 40 concerts 48 concerts 43 concerts

Commentaires : L'édition anniversaire du 40e Festival de Jazz s'est déroulée sur 10 jours
et a permis plus de collaborations.

Objectif 4. Evoluer vers une représentation équilibrée des genres.

Indicateur : Proportion de femmes, personnes trans, personnes non-binaires et autres
personnes ne se définissant pas comme des hommes cisgenres

2021 2022 2023 2024

Membre-x-s de Pas de Pas de Pas de données
I'association données données
Eléve-x-s 30% 30% 30%
Employé-e-x-s 15% 15% 15%
Membre-x-s du
COMite 25% 25% 30%
Commission de o o B
programmation 30% 30% 30%
Musicien-ne-x-s Pas de

A_O_Y- 0, 0
programmeé-e-x donnces 17% 18.60 %

S

Commentaires : Nous mettons peu a peu en place des outils pour la collecte de données.
Le plus compliqué est la collecte des indicateurs pour les membres.

La méthodologie de récolte reste grossiére, mais les chiffres montrent une évolution
positive, particulierement au niveau de la programmation.

L’indicateur concernant la représentation équilibrée des genres (objectif 4) fait partie d’'un
projet pilote initié par '’AMR et accompagné par le SEC ainsi que le service Agenda 21-Ville
durable (A21) dans le cadre de la mise en ceuvre des stratégies municipales Egalité et
LGBTIQ+ 2020-2030.



-------

Cet indicateur nécessitera la collecte de données en vue d’établir les statistiques demandées.
Ce processus sera co-construit par le SEC, I'A21 et 'AMR dans un but d’apprentissage mutuel.

Pour respecter le caractere non-binaire de ces statistiques, dans un contexte de binarité de
genre legal, les informations récoltées seront basées sur I'autodéfinition des personnes
concerné-e-x-s. La récolte, la conservation et I'utilisation de ces informations devront respecter
la loi sur la protection des données (LIPAD,).
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Observations de I'AMR :

La période récente a été marquée par des succés notables et des évolutions positives pour
'AMR.

Le changement le plus important a été la salarisation systématique de tou-te's les
musicien-ne-s engagé-e-s. Cela a été accompagné d'une hausse des cachets. Cette
mesure a amélioré les conditions de travail des artistes, bien qu'elle ait fortement accru la
charge administrative.

Parallélement, nous avons mené un travail en profondeur sur la communication et le
renouvellement des publics, qui s'est avéré fructueux. En témoignent les taux de
fréquentation au Sud des Alpes et au festival de jazz. Nous envisageons d'appliquer ces
stratégies aux concerts organises a la Cave.

Les stages d’'été, devenus une véritable activité pérenne de 'AMR, ont également connu
une belle croissance. Répondant a une demande croissante, ces stages renforcent notre
mission de formation et de diffusion musicale, tout en touchant un nouveau public.

Une réflexion est également en cours concernant la mise en place d'un systéme de
prévoyance (LPP) pour nos salarié-e's, ou du moins pour une partie d'entre eux, hors
salaires liés aux concerts. Cette réflexion vise a évaluer la faisabilité et le colt d'un tel
dispositif.

L'institutionnalisation de la Commission pour 'Egalité (ComEga) est une autre avancée
significative. Nous espérons que cela va renforcer son impact a travers des projets concrets.

Nous explorons également plusieurs projets pilotes, tels que 'augmentation des résidences
de concerts pour les artistes locaux et internationaux, un domaine prometteur qui mérite
d’étre approfondi.

En outre, notre partenariat avec le Conservatoire populaire de musique, danse et théétre
continue de bien fonctionner. De nombreux éléves de I'école de jazz de Genéve, que nous
co-administrons, ont été admis dans des Hautes Ecoles de Musique (HEM) en Suisse et en
Europe, un résultat trés encourageant.

Les concerts scolaires proposés aux éléves de 'école primaire, en plein essor, ont rencontré
un grand succeés. Aprés avoir organisé 6 concerts en 2022-2023, nous avons doublé ce
nombre en 2023-2024 avec 12 représentations, et nous prévoyons de maintenir cette
cadence pour 2024-2025. Ces concerts ont permis de sensibiliser un large public jeune a la
musique improvisée, tout en augmentant la visibilité de notre association.

Sur le plan de la gouvernance, notre structure associative continue de bien fonctionner,
avec un renouvellement générationnel en cours qui apporte de nouvelles dynamiques et
renforce les pratiques collaboratives.

Cependant, ce fonctionnement demeure fragile en raison du manque de ressources
financiéres, ce qui limite nos moyens humains et nous oblige & nous appuyer fortement sur
I'engagement de nos membres. Cet aspect représente un défi majeur pour garantir la
pérennité de nos actions et le développement de nouveaux projets.

Malgré ces contraintes, nous traversons globalement une période trés positive. L'ouverture
vers la cité et la collaboration avec d’autres structures ont été amorcées avec succés, mais
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il est crucial de poursuivre et d’amplifier ces efforts pour renouveler et renforcer notre
ancrage dans le tissu culturel genevois.

Observations de la Ville de Genéve :

L'AMR est une institution culturelle essentielle dans le domaine des musiques actuelles qui
malgre sa taille et son importance reste gouvernée de maniére associative. Cette gouvernance
repose sur une importante part de bénévolat dans le cadre des assemblées, du comité et de
diverses commissions et privilégie un fonctionnement largement horizontal. Ce fonctionnement
associatif est représentatif de I'histoire de 'AMR mais également d’'une certaine réalité
culturelle genevoise qui repose largement sur les initiatives d’'un tissu associatif riche et
dynamique. L'’AMR n’est ainsi pas la seule institution culturelle genevoise qui est issue d’'une
initiative associative.

Lauréat d’'un des trois « Prix spéciaux musique » décernés par I'Office fédérale de la Culture
(OFC) en 2022, le communiqué de 'OFC ne manque pas de relever la singularité de 'AMR
dans les termes suivants : « Créée & Genéve en 1973, I'’Association pour I'encouragement de
la Musique impRovisée (AMR), est une réalité unique dans le panorama suisse et international.
Nulle part au monde, on ne trouve sous le méme toit un club, des salles de répétition et une
offre d’ateliers collectifs pour apprendre le jazz et les musiques improvisées en général. »

Les trois piliers de I'activité de 'AMR que sont I'organisation de concerts, la pratique collective
au sein d’ateliers et la mise a disposition de ressources, notamment de lieu de répétition, sont
largement gérés par des employé-e-s de I'association qui connaissent en méme temps une vie
de musicien-ne professionnel-le active. Pendant la période de convention 2021-2024, 'AMR a
connu un renouvellement du personnel et un changement de génération dans plusieurs de ses
instances de gouvernance. L'’AMR a en méme temps fait face 4 des enjeux importants et
essentielles, notamment la crise COVID avec son lot de questionnement sur le statut et la
rémunération des musicien-ne-s ou encore la sous-représentation des minorités de genre dans
le jazz ou la transition écologique.

Avec un bilan largement positif, 'AMR a su transformer ces grands enjeux en projets concrets
dont il convient de citer un certain nombre qui ont eu lieu pendant la période de la présente
convention :

- Depuis janvier 2021, TAMR procéde a I'embauche directe comme employeur des
musicien-ne-s programmé-e-s dans le cas ou le controle désormais systématique ne
permet pas de se fixer sur un statut précis des personnes concernées. Ainsi, 'AMR,
avec un surcolt administratif certain et contre la pratique actuelle de la plupart des
salles de concerts européennes, accepte dans certains cas de porter la responsabilité
d’employeur et non pas seulement de diffuseur pour les musicien-ne-s programmeé-e-
S,

- Les résidences historiques de 4 jours « a la cave de 'AMR » ont été ponctuellement
allongées a deux semaines avec la possibilité en plus que 'AMR se positionne comme
employeur pour certain-e-s des musicien-ne-s ;

- Des statistiques sur la représentation de minorités de genre dans les activités de
I'association et dans les personnes programmées ont été collectionnées et un
programme important de sensibilisation a la sous-représentation des minorités de genre
a été mis en place ;
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L’AMR a réalisé un projet pilote avec l'accueil sur plusieurs jours d'un groupe
international dans I'objectif de minimiser les déplacements et d’intensifier les synergies
entre programmation et échanges avec les musicien-ne-s locaux (notamment dans le
cadre d’ateliers).

Sur la base du trés bon bilan 2021 — 2024 et dans le cadre précis de la nouvelle loi cantonale
(LPCCA), la Ville identifie de maniére non-exhaustive les enjeux suivants pour la prochaine
période de conventionnement :

Le retour du Canton dans la convention de subventionnement avec la signature d’une
convention tripartite ;

La mise en conformité et/ou 'amélioration de la couverture prévoyance pour I'ensemble
du personnel ;

Positionner clairement et de maniére transparente 'AMR avec ses singularités et ses
contraintes notamment en termes de force de travail mais également dans des locaux
de taille limitée, face a la demande toujours croissants de cours collective, de lieux de
répétition et a l'intensification des enjeux sociétales dans la culture ;

Influer de maniére positive et accompagner de maniére proactive les changements
d’habitudes des publics dans I'objectif de garantir la pérennité et la durabilité de
l'institution et de ses missions ;

Mener une réflexion sur le lien entre 'AMR et la Féte de la Musique organisée chaque
année par la Ville de Genéve.

Pour I’Association pour I'encouragement de la Musique impRovisée - AMR

Prénom, nom, titre Signature

Maurizio Bionda, président /t/t‘ w

Frangois Tschumy, administrateur //IM

Geneve, le Z25. /1. 2024

Pour la Ville de Genéve

Prénom, nom, titre Signature

Jakob Graf, conseiller culturel

Simon Gauthier, gestionnaire

Genéve, le




