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FORMULAIRE D’EVALUATION 
 

de la convention de soutien régional pour les 
« compagnies à rayonnement suprarégional et international »  

2022-2024 
 
 

Entre 
 
 

TPR — Centre neuchâtelois des arts vivants 

(Anciennement La Fondation Arc en Scènes) 

- 

La Ville de Genève 
 
- 
 

La République et Canton de Genève 
 
 

et  
 
 

Oscar Gómez Mata - Compagnie L’Alakran  
(ci-après la Compagnie) 
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1. Introduction 
 
Le 3 juin 2022, La Fondation Arc en scènes, la Ville de Genève, le Canton de Genève 
et la Compagnie ont signé une convention de soutien régional pour une compagnie à 
rayonnement suprarégional et international. Cette convention, qui concerne les 
années 2022 à 2024, est la deuxième convention de soutien régional signée par ces 
partenaires.  
 
Conformément à l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée 
conjointement par les représentants des signataires début 2024. 
 
Afin de mieux préparer la séance d’évaluation, la Compagnie complètera le formulaire 
ci-dessous et le transmettra aux subventionneurs au plus tard une semaine avant la 
date de la réunion. Les commentaires doivent être concis et précis, chaque sujet 
pourra être développé pendant la séance et/ou dans les rapports d’activité annuels. 
 
Un rapport d’évaluation réunissant les commentaires de la Compagnie et ceux des 
subventionneurs sera rédigé après la séance et transmis à toutes les parties 
concernées. 
 
2. Evaluation 
 
Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la 
correspondance entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique 
de la compagnie, les charges financières, les engagements des parties ainsi que les 
réalisations de la compagnie. 
 
2.1. Relations entre les parties signataires 
 
- échanges d’informations réguliers et transparents : 
 
Nos échanges avec les parties signataires ont été transparents, constructifs et 
bienveillants, et ils ont été effectués dans les délais impartis. Nous avons, à plusieurs 
reprises, eu des échanges avec Mme. Anne Bisang et Mme. Jehanne Carnal autour 
du spectacle INACTUELS et du projet ParMobile et nous avons effectué un bilan de 
mi-parcours avec Mme Coré Cathoud et M. Frederic Schreyer, le 27 janvier 2023, au 
cours duquel, nous avons abordé le sujet des locaux. Séance qui a été ensuite 
retransmise à l’oral à Mme. Anne Bisang. 
 
Les subventionneurs : 
Les échanges ont été transparents et fournis de part et d’autre avec fluidité. 

 
TPR – centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
La direction du TPR salue la transparence de l’échange des informations tout au long de la 
durée de la convention. 
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- remise des plannings et budgets annuels, des rapports d’activités, des comptes et 
tableaux de bord : 
 
Les documents ont étés remis à temps, à l’exception de la révision des comptes 2022, 
car notre collègue M. Aymeric Demay a quitté la compagnie à la fin octobre 2022 en 
raison d’un déménagement à l’étranger, ce qui a entraîné une reprise de poste au pied 
levé et un léger retard sur la remise des comptes 22. Toutefois, nous sommes à jour 
et nos partenaires devraient avoir une vision claire et précise du parcours de la 
compagnie. 
 
Les subventionneurs : 
Les documents ont été remis à temps ce qui a permis aux différents partenaires d’avoir une 
vision claire et précise du parcours de la compagnie et de ses activités. Les délais de remise 
des budgets et comptes ont été quasiment respectés.  

 
TPR – centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
La direction du TPR a pu suivre la planification des activités la concernant dans les délais 
impartis. 
 
2.2. Réalisation des objectifs de la Compagnie 
 
2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques 
  
- réalisation du projet artistique : 
A la relecture du projet artistique de la convention régionale élaboré en 2021, nous 
pouvons constater que l’ensemble des projets prévus ont pu ou seront réalisés dans 
le cadre des trois ans impartis. Seule la présence de Oscar Gómez Mata sur la création 
“Gold” de Ana Lemonaki n’a pu être concrétisée pour des raisons d’incompatibilité de 
calendrier. 
Les seules modifications sont des changements d’organisation dans les plannings des 
diverses créations:  
2022 
Prévu : Création ParMobile À l’affût et résidence INACTUELS 
Réalisé : Résidence INACTUELS et résidence ParMobile À l’affût 
2023 
Prévu : Création INACTUELS et résidence ParMobile Hautes Zerbes 
Réalisé : Création INACTUELS et résidence ParMobile Hautes Zerbes et résidence 
ParMobile À l’affût 
2024 
Prévu : Création Comédie Un Classique, résidence ParMobile Hautes Zerbes et 
Création ParMobile Hautes Zerbes. 
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Réalisé : Résidence ParMobile Hautes Zerbes, Création ParMobile À l’affût de Juliette 
Vernerey et Création ParMobile Hautes Zerbes de Georgia Rushton et Jérémie 
Nicolet. 
Le bémol: La mésentente avec la direction de la Comédie de Genève, représentée par 
Denis Maillefer,  sur son implication dans le projet ParMobile et une création en 2024. 
Malgré ces imprévus, nous sommes extrêmement heureux et satisfaits du travail qui a 
été effectué sur ces deux années de convention et qui se continuera dans une 
perspective réjouissante en 2024, en voici les détails : 
Chronologie des projets 
2022 : 
Tournée 
Le spectacle MAKERS, mené brillamment par les deux « clowns métaphysiques » que 
sont Oscar Gómez Mata et Juan Loriente, a prolongé sa tournée après sa création en 
2021, dans 6 lieux différents entre l’Espagne, la France et la Suisse: Lyon (FR), San-
Sebastian (ES), Renteria (ES), Cangas (ES), Vitoria (ES)  et totalise 11 
représentations. Dans cette lignée, la tournée de Makers itinérants, la version in situ 
de MAKERS, a pris son rythme de croisière en totalisant 18 représentations dans 18 
lieux différents dans quatre régions différentes: Cantabrie (ES), Vaud, Genève et 
Catalogne (ES) 
Production 
Les projets ParMobile ont pu être mis en place avec deux partenaires institutionnels : 
Le TPR – Centre neuchâtelois des Arts vivants et la *Maison* Saint-Gervais. C’est en 
collaboration que les artistes ont été choisis et c’est ainsi que Juliette Vernerey, jeune 
artiste talentueuse, comédienne et metteuse en scène réalisera son prochain 
spectacle À l’affût, thriller polaire sur fond de crise de notre relation au vivant, et que 
Georgia Rushton et Jérémie Nicolet, deux artistes à l’invention débordante réaliseront 
Hautes Zerbes, comédie libertaire sur le débordement et la perte de nos libertés. 
La comédie de Genève aurait dû s'impliquer sur la coproduction de Hautes Zerbes, 
engagement qui n’a pu être assumé de leur part mais elle interviendra tout de même 
sur une mise à disposition de 3 semaines de résidences en 2024. 
Résidences 
Le projet INACTUELS commence sa période de résidence au Pays basque, ainsi que 
le projet ParMobile À l’affût au TPR soutenu par un fond de transformation lié au projet 
ParMobile. 
  
Publication 
La publication de Catalogue de Dérives a vu le jour et deux inaugurations ont eu lieu 
à Bilbao au Centre Azkuna Alhóngiga et à Genève au Grütli - Centre de production et 
de diffusion des arts vivants. Lors de ces inaugurations, une activation du projet s’est 
étendue sur plusieurs jours. 
Transmission 
Oscar Gómez Mata a participé à l’édition 2022 du projet Geyser (dispositif de 
résidence et d'accompagnement pour 2 compagnies, une romande et une autre de la 
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Région Auvergne-Rhône Alpes, mis en place conjointement par les Subs de Lyon et 
Le Grütli à Genève), en tant que mentor et a collaboré avec Esperanza Lopez sur un 
atelier à la Manufacture – Haute école des arts scéniques de Lausanne. C’est avec 
les étudiant.e.s de 3e année du Bachelor Théâtre, promotion L, qu’un travail de cinq 
semaines a été mené autour de la figure du bouffon. L'objectif étant de traverser un 
texte du répertoire classique, à savoir L'Avare de Molière. 
 
Nous accompagnons également, depuis 2021 le travail de création de Floriane 
Mésenge, dans le cadre d’une bourse de compagnonnage du canton de Vaud. 
  
2023 : 
Tournée 
Le spectacle MAKERS joue à Valladolid (ES) au Théâtre LAVA et effectue une date 
exceptionnelle en Argentine dans le festival d’exception FIBA, date de représentation 
soutenue par Pro Helvetia. 
Production : 
La création INACTUELS a vu le jour au Grütli, à l’automne, avec 12 représentations et 
un public au rendez-vous. La tournée a suivi cette période avec 3 lieux différents en 
Suisse et en Espagne: Bilbao (ES), Vitoria (ES) et Lausanne, totalisant 7 
représentations. 
Soutenu par un fond de transformations Makers itinérants – Le Film sera réalisé par 
Bérénice Tinguely, jeune réalisatrice diplômée de la HEAD. Après s’être plongée dans 
70 heures de rush et elle a réalisé un film sensible, drôle et narratif du processus de 
création dont nous sommes très fiers. Il a été projeté en cession privée en octobre 
2023 au Grütli. 
Publication 
Le vernissage du livre Penser l’action : un système d'entraînement pour l’acteur.ice, 
coécrit par Yvane Chapuis et Oscar Gómez Mata a eu lieu à la Manufacture et s’est 
suivi par d’autres présentations à Genève, au conservatoire de musique de Genève à 
Martigny aux Alambics, à Paris à la librairie La petite Egypte. 
Transmission 
Quatre activités de transmission ont complété cette année : un stage organisé par la 
FC, une Masterclass organisée par le Tigre, un atelier d’une semaine pour les classes 
pré-pro du Conservatoire de Genève, ainsi qu’un entraînement pour les acteurs.rices 
professionnel.elle.s à la Comédie de Genève. 
Floriane Mésenge, dans le cadre de sa bourse de compagnonnage du canton de Vaud, 
encadrée par la Compagnie, réalise sa création Auto Stop au Théâtre du Grütli au 
printemps 2023 et partira une tournée en Suisse romande et en France (7 lieux). 
 
2024 
Tournée 
Le spectacle INACTUELS sera en tournée en début et en fin d’année 2024, passant 
dans quatre lieux: Burgos, Madrid, la Chaux-de-Fonds et Santander, et totalisera 9 
représentations. 
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Production 
2024 sera la grande année du projet ParMobile car les deux créations seront réalisées 
et présentées l’une au printemps et l’autre à l’automne. 
À l’affût de Juliette Vernerey au TPR - Centre neuchâtelois des Arts vivants à la Chaux-
de-Fonds et au Théâtre du Loup à Genève. 
Hautes Zerbes de Georgia Rushton et Jérémie Nicolet à la Maison Saint-Gervais à 
Genève et au TPR - Centre neuchâtelois des Arts vivants à la Chaux-de-Fonds. 
Performance Zero Gravity à Burgos dans le cadre des 25 ans du Festival Escena 
Abierta. 
Dans le cadre du projet VideoDatabase du FMAC (Collection d’art contemporain) à 
Genève, plateforme numérique de consultation pour faciliter l’accès aux quelque 1’700 
œuvres de la collection vidéo, qui figure parmi les plus importantes d’Europe, Oscar 
Gómez Mata a été contacté pour créer une Playlist sous forme de Cartes blanches vidéo 
qui sera dévoilée et visionnable le 14 février 2024. 
Transmission 
Dans la cadre du Rizhôme, groupe d’artistes réunis par le directeur des Alambics à 
Martigny, M. Alexandre Doublet, qui est en charge de mettre en place, en collégialité, 
le programme de formation de la classe pré-professionnelle et d’une partie de la 
Programmation des Alambics. Oscar Gómez Mata et Delphine Rosay seront partie 
intégrante de ce Rizhôme pour la saison 2024-2025. 
Accompagnement par Oscar Gómez Mata du projet de la Compagnie des Plaisantes 
Julia Portier et Wave Bonardi, Signé Betty, qui sera programmé au Théâtre de 
l’Orangerie en 2024. 
Oscar Gómez Mata reprendra son activité pédagogique à la Manufacture – Haute 
école des Arts de la scène à Lausanne. Toujours en charge de l’unité 
d’enseignement « Penser l’action », il donnera des cours et ateliers sur le début de la 
période scolaire 24-25 qui continueront sur le reste de l’année en 2025. 
 
Les subventionneurs :  
 
Les partenaires saluent le développement très positif des activités de la compagnie dans le 
cadre de cette deuxième convention de soutien régional. Les activités déployées à Genève, 
en Suisse et à l’étranger s’ancrent dans un contexte de collaborations solides et intéressantes 
pour la suite du parcours de la compagnie. Par ailleurs, le projet de transmission PARMOBILE 
est salué par les partenaires qui en relèvent tout l’intérêt pour la profession dans son 
ensemble.  
TPR – centre neuchâtelois des arts vivants : 
La direction du TPR salue la qualité des projets réalisés dans le cadre de cette seconde 
convention avec l’Alakran. La réalisation du projet In situ de « Makers », « Makers iténérant » 
a permis au TPR de renouer des liens avec des interlocuteurs  et un public de proximité en 
dehors de la Chaux-de-Fonds dans un cadre authentique et original.  
Le TPR est toujours heureux d’accueillir des artistes en résidence au moment des premières 
esquisses de leurs cérations. L’équipe du TPR a été heureuse d’accompagner les premiers 
pas d’INACTUELS (22.05.23 – 4.06.23) Le théâtre se réjouit d’accueillir le spectacle dans ces 
murs en mars 2024 (14, 15, 16.03.24). 
Enfin, elle se réjouit que ce partenariat intègre un projet novateur. Avec ParMobile, L’Alakran 
ouvre une voie inédite pour la transmission dans le paysage romand. Le TPR est 
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particulièrement heureux que l’artiste choisie pour ParMobile#1 soit une jeune metteure en 
scène chaux-de-fonnière accompagnée par le TPR. Lors d’une Master class au TPR, Oscar 
Gomez Mata repère un talent original et une personnalité ouverte qui donne du sens au début 
d’une nouvelle aventure.+++ 
2.2.2 Suivi du plan financier 
 
 
- écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les comptes : 
Les écarts significatifs se situent sur les charges de production et les produits de 
production annuels qui sont dus au déplacement de date des différentes productions. 
Au regard du budget triennal présenté à la signature de cette convention, des écarts 
significatifs apparaissent sur nos charges et produits en 2022 et en 2024. En 2022, il 
y a eu une augmentation des charges de 12% et une augmentation de nos produits 
de 14%. En 2024 il y aura une diminution de 17% de nos charges et de 21 s% de nos 
produits. Ces fluctuations viennent principalement du projet ParMobile qui n’a pu être 
mis en place réellement qu’en début 2022 et des modifications de planning sur les 
résidences ont entraîné des coûts supplémentaires en 2022. La fluctuation sur 2024 
est due à la réévaluation des budgets engagés sur les deux projets ParMobile. Nous 
pensions pouvoir réunir plus d’apports de coproduction mais la réponse des 
professionnels est encore timide et peu engagée sur ce projet de production et 
d’accompagnement malgré l’intérêt qu’il suscite. Nous savions que cela était un risque 
à prendre mais l’exceptionnelle qualité des projets à venir devrait ramener des vents 
plus cléments. Dans l’ensemble les budgets 22-23-24 sont équilibrés et confortent nos 
prévisions : utiliser et mettre à disposition (ParMobile) une structure nourrie par son 
expérience de 26 ans d’activité culturelle dans le domaine des arts scéniques à 
Genève et en Suisse romande. 

 
Enfin, et c’est un apport important, nous avons obtenu le soutien financier de la 
fondation Hans Wilsdorf au projet ParMobile. Ce financement de 20'000 chf par année, 
renouvelable sur projet, vient confirmer son importance dans le paysage de la 
production culturelle. 
 
Les subventionneurs : 
Les subventionneurs ont pris note des raisons des écarts significatifs entre le plan 
financier de la convention et les comptes. Après réception des comptes 202X, les 
collectivités publiques relèvent que le déficit initial précédent cette convention a été 
absorbé.  
 
 
 
TPR – Centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
La direction du TPR a pu suivre les étapes du plan financier qui la concernait. 

 
 

 
- proportion du montant global de la convention allouée aux créations, au 
fonctionnement, respectivement aux tournées :  
Moyenne pour les années 2022-2023-2024 
Création (production) : 29%  

Coré CATHOUD
Mehdi, peux-tu me rappeler à quoi cela fait référence ? Je ne m'en souvenais plus… 
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Fonctionnement : 7% 
Personnel : 64% 
 
Les subventionneurs : Il manque la proportion allouée aux tournées spécifiquement par 
rapport aux autres, celle-ci doit être ajouté. 
 
- proportion entre subventions et autres entrées : 
 
Coproduction 
705’000 CHF de subventions pour 555’8155 CHF de coproduction  
 
Cachets (pour les trois années) 
705’000 CHF de subventions pour 132’580 CHF de cachets 
 
Divers (fondations, sponsoring, etc) (pour les trois années) 
705’000 CHF de subventions pour 72’701 CHF d’entrées diverses 
 
2.2.3 Organisation et structure de la Compagnie  
 
-administration–diffusion (organisation interne, personnel fixe, répartition des tâches, 
stabilité) : 
 
Le bureau administratif a dû se réorganiser au départ de M. Aymeric Demay, le 30 
octobre 2022, jusqu’alors responsable de la production et de l’administration. Le temps 
imparti entre l’annonce du départ de M. Aymeric Demay et son départ effectif ayant 
été de 2 mois, nous avons pris la décision que Mme. Delphine Rosay, co-fondatrice 
de la Compagnie et engagée à temps partiel depuis 2022 au sein de la compagnie sur 
le volet d’activité ParMobile était la personne idoine pour reprendre au pied levé 
l’ensemble de la structure de production et d’administration de la compagnie. Sa 
connaissance du terrain, son expérience et ces capacités professionnelles ont 
confirmé ce choix. 
A noter qu’au long de l’année 2022, M. Aymeric Demay a été souvent absent pour 
maladie et ces absences répétées, de durée plus ou moins longues selon les 
moments, ont passablement fragilisé la structure administrative de la Compagnie. Lors 
des ces moments d’absence, pour parer au plus urgent, c’est déjà Mme Delphine 
Rosay qui a remplacé M. Demay puisqu’elle avait déjà une grande connaissance du 
travail a effectuer. 
En toute transparence, mais sans vouloir jeter la pierre à personne, les soucis de santé 
de M. Demay ont créé des situations compliquées que ce soit avec les partenaires ou 
pour la facturation et le suivi des toutes les tâches administratives; des situations qui 
ont été réparées grâce à la présence de Mme Rosay. Et c'est en accord avec le Comité 
de l’association que ce remplacement s’est effectué, puis l’engagement de Mme 
Rosay. 
 
La structure de la Compagnie étant composée des départements suivants : 
Production, Administration, Communication et Diffusion et la quantité de travail 
demandant un poste total de 150%, nous avons séparé le poste de communication du 
cahier des charges de Mme. Delphine Rosay et créé un poste de communication et 
un poste d’assistante à la production et administration. Pour ces deux postes, nous 
avons cherché une personne qualifiée en communication qui trouverait un intérêt à 

Coré CATHOUD
A supprimer si cela a été transmis. 
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faire aussi de la production et de l’administration. Nous avons contacté directement 
des personnes dont le profil nous semblait correspondre mais nous nous sommes vite 
rendus compte que le mandat était trop petit ou que le mélange de postes ne trouvait 
pas l’intérêt souhaité pour quelqu’un de qualifié en communication. Nous nous 
sommes alors tournés vers un profil plus jeune avec moins d’expérience mais avec un 
désir de formation. Mme Doria Gómez Rosay, travaillant pour la compagnie en tant 
que costumière en contrat de durée déterminée, diplômée de la HEAD, avait le profil, 
l’envie et le sérieux nécessaire pour que nous lui proposions ce poste. 
 
Donc actuellement : 
La production, l’administration et la logistique de diffusion sont à la charge de Mme. 
Delphine Rosay. Poste fixe à 100%. 
La direction artistique et la diffusion (recherche de partenaires) sont à la charge de M. 
Oscar Gómez Mata. Poste fixe à 100%. 
La communication est à la charge de Mme. Doria Gómez Rosay. Poste fixe à 30%. 
L’assistance à la production et administration est à la charge de Mme. Doria Gómez 
Rosay : Poste fixe à 20%. 
La direction technique est prise en charge par M. Leo Garcia, selon besoin. 
 
Nous avons pris note que dorénavant, il serait vivement conseillé de diffuser nos 
annonces de renouvellement de postes sur la plateforme ARTOS et au Chômage. 
Nous tenons par contre à notifier qu’une telle démarche nécessite de prendre du temps 
pour la sélection des dossiers et les divers entretiens, et que selon les périodes 
d’activité ce temps n’est plus à la disposition de l’ensemble de l’équipe. L’urgence nous 
demande parfois de procéder de manière plus collégiale et interne. 
 
TPR – Centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
Le TPR a été informé des changements dans l’organisation de la Compagnie et a pu 
poursuivre ses relations avec elle malgré les moments de vacance du poste d’administrateur. 
Delphine Rosay a pu reprendre les dossiers en cours avec pertinence et célérité. 

 
Les subventionneurs : 
Les subventionneurs ont pris note des changements structurels intervenus au sein 
de la structure durant la période de convention. Tout en prenant compte des 
ressources que cela nécessite, ils encouragent effectivement la compagnie à ce que 
les postes vacants fassent l’objet d’une mise au concours publique afin de garantir 
une certaine accessibilité pour la profession.  
 
 
2.2.4 Développement général de la compagnie durant la période de la 

convention 
 
 
La compagnie a pu lors de ces deux premières années de convention régionale 
maintenir son taux d’activité prévue et réaliser ses objectifs créatifs et de tournée. Son 
développement se réalise fortement sur la mise en place de son nouveau volet 
d’activité ParMobile, sa recherche de partenaires et de soutiens pour sa réalisation et 
la programmation des deux projets en 2024. La pièce INACTUELS et la réalisation de 
MAKERS itinérants – Le Film nous ont permis d’amplifier notre perspective de travail, 
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de réaffirmer et engager de nouvelles relations avec des partenaires et maintenir notre 
présence en Suisse romande et à l’étranger. 
 
En début d’année 2023, nous avons fait part à Mme. Coré Cathoud et M. Frederic 
Schreyer Schreyer de notre recherche d’un atelier pour l’activité artistique et de 
recherche de la Compagnie. M. Frederic Schreyer nous a mis en contact avec Mme. 
Nicole Valiquer, qui nous a reçus à deux reprises dans son bureau pour évaluer la 
situation générale de l’immobilier en termes d’ateliers qui sont mis à disposition des 
artistes, et c’est finalement l’association Ressources Urbaines qui nous a engagés 
vivement à déposer un dossier pour le projet de L’ancienne poste des Charmilles. 
Nous les avions sollicités auparavant sans succès mais cette fois-ci fut la bonne et 
nous sommes très heureux d’avoir pu accéder à cet espace de travail. La compagnie 
dispose donc d’un bureau administratif, d’un atelier et d’un dépôt. 
 
Les subventionneurs : 
Les subventionneurs ont été informés des démarches de la compagnie et ont pris note, avec 
satisfaction, du développement de celle-ci en termes d’espaces de travail.  
 
TPR – Centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
Le TPR a été informé du développement de la Compagnie. 

 
 
2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques 
 
2.3.1 Engagements financiers 
 
- rythme de versement des subventions :  
Le rythme des versements a toujours permis à la compagnie d’avoir suffisamment de 
liquidité pour continuer son activité. 
 
- autres soutiens ponctuels accordés hors convention par les collectivités publiques 
partenaires :  
 
Les soutiens ponctuels à la tournée (Pro Helvetia et CORODIS) ont comblé le manque 
à gagner des cachets engagés par les institutions étrangères et ont permis de 
maintenir notre présence à l’étranger. Sur INACTUELS, Pro Helvetia n’est pas entrée 
en matière sur un soutien à la création ; le manque à gagner a été amorti par un soutien 
exceptionnel du Grütli. Et de manière globale les soutiens accordés par d’autres 
collectivités publiques ont été au rendez-vous, et ils ont ainsi complété les budgets de 
création.  
 
- autres :  
 
Les montants liés aux résidences d’artiste au Centre Azkuna Alhóndiga de Bilbao, au 
TPR - Centre neuchâtelois des Arts vivants de la Chaux-de-Fonds, de la Comédie de 
Genève et de la Fondation Romainmôtier ont été des apports non négligeables. 
 
Les subventionneurs : 
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Les subventionneurs saluent le travail qui a été mené en termes de diversification des 
ressources financières par la compagnie.  
 
TPR – Centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
Le TPR a été informé des engagements de la Compagnie qui le concerne dans le cadre de la 
convention. 

 
 
 
3. Conclusions et perspectives 
 
En 2021 nous disions *Marcher seul c’est bien mais à nos yeux, ce n’est plus 
suffisant » et c’est à partir de cette constatation que nous avons souhaité amplifier 
notre activité en ouvrant un nouveau volet dédié à la transmission, mais tout était 
encore à faire. L’enjeu étant de continuer à mener l’activité artistique de la compagnie 
tout en engageant des forces sur une mise à disposition de notre structure, avec tous 
ces moyens de production et d’accompagnement, au service d’autres artistes, et c’est 
chose faite. Le travail s’est avéré titanesque mais extrêmement stimulant et gratifiant. 
 
Cette convention régionale, c’est trois créations, dix résidences, un film, deux 
publications, quatre-vingt-une représentations, trente-cinq lieux de tournée, huit mille 
trois cent  spectateur.rice.s, un nouvel atelier, neuf occasions de transmission et une 
compagnie en pleine évolution.  
Nous continuons à être résolument tournés vers l’avenir, quitte à prendre des risques, 
pour que notre développement renforce notre travail à tous les niveaux ; l’envie et 
l’énergie ne nous manquent pas et l’apport de ces nouvelles collaborations nous 
soutient dans cette transformation. Oscar Gómez Mata – Compagnie L’Alakran c’est 
la puissance créative d’Oscar mais c’est aussi celles de Juliette, Georgia et Jérémie, 
trois artistes qui se produiront sur les scènes de suisse romande et à l’étranger avec 
leur travail, leur sensibilité artistique et une expérience d’accompagnement par des 
pairs. 
 
En concept de convention régionale, nous souhaiterions prolonger le projet 22-23-24 
en y apportant certaines modifications : 
 

• Le choix de la convention et là deux paramètres sont à tenir en compte :  
o Le premier, le TPR – Centre neuchâtelois des Arts vivants, ne renouvellera 

pas son engagement sur une nouvelle convention régionale. Nous resterons 
étroitement en complicité sur des projets ponctuels mais le départ de Anne 
Bisang à la direction (fin 2025) ne lui permet pas de s’engager sur les trois 
ans à venir.  
Nous sommes en discussion avec M. Alexandre Doublet et Mme. Valérie 
Quenoz des Alambics à Matigny pour établir un nouveau partenariat et une 
possibilité de leur engagement sur une convention régionale. 

o Le deuxième, le réenchevêtrement Ville de Genève et République et Canton 
de Genève devrait redéfinir la cadre des conventions et nous devrons lors 
de cette évaluation, regarder avec à Mme. Coré Cathoud et M. Frederic 
Schreyer les possibilités qui s’offrent à nous. 
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• Les projets à réaliser :  
Nous souhaiterions diminuer la charge des créations et amplifier une partie 
dédiée à la recherche. Nous proposons donc de faire une création Oscar 
Gómez Mata – Compagnie L’Alakran et une création ParMobile/Compagnie 
L’Alakran avec une institution genevoise et un/une/des artiste.s. 
genevois.e.s. La deuxième création ParMobile/L’Alakran deviendra un 
espace de recherche (donc sans but de création) mais qui viendrait s’inscrire 
dans le projet de La Poste des Charmilles : espace de travail, expositions, 
performances et ouverture sur le quartier. 
La création de Oscar Gómez Mata – Compagnie L’Alakran se fera en mai 
2025 au Théâtre Am Stram Gram et la création ParMobile/L’Alakran se fera 
en 2027, le lieu d’accueil et le/la/les artiste.s est/sont encore à définir. 
 

• Tournée : 
INACTUELS, le projet ParMobile/Hautes Zerbes et le projet ParMobile/À 
l’affût devraient tourner encore sur 2025 et la création Am Stram Gram 
tournera certainement en suisse romande et à l’étranger avec des scolaires 
et des représentations publiques 
 

• Transmission : 
o Oscar Gómez Mata reprendra son activité pédagogique au sein de la 

Manufacture. 
 
o Delphine Rosay et Oscar Gómez Mata ont déjà été sollicité pour participer 

au projet Rizhôme de Martigny en 2025. 
 
o Sur la base de ce que nous avions pu mettre en place lors d’une résidence 

à la Comédie de Genève en 2023, nous aimerions proposer aux artistes 
genevois.e.s et romands des entraînements hebdomadaires. (réf :Penser 
l’action : un entraînement de l’acteur.rice.)  

 
Les subventionneurs :  
 
Les subventionneurs relèvent l’importante activité de la compagnie durant la période couverte 
par cette convention. Les créations prévues, notamment à Genève (sauf à la Comédie), ont 
pu être menées à bien devant un large public et les tournées dans des lieux internationaux 
d’envergure ont permis d’accroître la visibilité du travail de l’Alakran.  
Parallèlement, la collaboration de la compagnie avec des institutions de proximité ont octroyé 
une complémentarité bénéfique en matière de rayonnement et de réseaux.  
Enfin, les subventionneurs saluent le travail mené par la compagnie pour réorienter une partie 
de ses activités autour de la transmission et accompagner ainsi le travail émergent de certain-
e-s jeunes artistes.  

 
TPR – Centre neuchâtelois des arts vivants : 
 
Le TPR se réjouit d’avoir contribué à cette aventure exemplaire menée par une 
compagnie emblématique de la Suisse romande. Cette convention suprarégionale 
ouvre des perspectives stimulantes et constructives pour la profession romande. 
Les échanges qui ont pu exister entre les parties sont particulièrement 
enrichissantes. Pour le TPR, ce fut une ouverture de plus sur des expériences fortes 
et novatrices. 
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S’il n’est pas certain que nos autorités de tutelle aient compris la portée de 
cette collaboration, nous sommes en droit d’espérer qu’elle fera des émules 
dans le futur.  
Pour l’instant, L’Alakran fait encore figure de pionnier solitaire et nous 
formulons nos vœux pour la poursuite de cette avanture artistique unique 
dans notre pays. Notre engagement se terminera avec l’accueil de « Hautes 
Zerbes »/ParMobile#2 en mai 2025. 

 
Annexe 1 : Formulaires de tournées 
 
 
Annexe 2 : Budgets et comptes 
 
 
Annexe 3 : Tableau de bord (uniquement Genève) 
 
 



Tournées 2022
Compagnie L'Alakran

SUISSE

Date Lieu Théâtre/Festival Pièce présentée Nbre de représentations Nbre de spectateurs

06.06.22-19.06.22 Lausanne Arsenic MAKERS itinérants 5 240

L'Abaye 1

Romainmôtier 1

Vallorbe 1

Colline du Mormont 1

Arsenice 1

18.01.22 au 20.01.22 Genève Bâtie MAKERS itinérants 5 238

Hermance 1

Vétraz-Monthoux 1

Copponex 1

Sergy 1

Ferney-Voltaire 1

ETRANGER

Date Lieu Théâtre/Festival Pièce présentée Nbre de représentations Nbre de spectateurs

13.01.22 au 14.01.22 Burgos (Espagne) Festival Escena Abierta MAKERS 2 400

18.01.22 au 20.01.22 Lyon (France) SUBS MAKERS 3 519

15.03.22 au 16.03.22 San-Sebastian (Espagne) Festival Dferia MAKERS 2 384

12.06.22 Renteria (Espagne) Festival Eztena MAKERS 1 280

25.06.22 Cangas (Espagne)
Mostra Internacional de Teatro Cómico 
e Festivo MAKERS 1 380

26.12.22 au 29.12.22 Vitoria (Espagne) La Monstrenka MAKERS 2 192

05.05.22 au 15.05.22 Cantabrie (Espagne) Festival Xacobeo MAKERS itinérants 5 218

Mazcuerra 2

Carrejo 1

Cabuérniga 1

Tudanca 1

27.09.22 au 20.09.22 Terrassa (Espagne) TNT MAKERS itinérants 3 150

Terrassa 3

TOTAL Tournée 24 lieux 29 3001



Tournées 2022-2024
Compagnie L'Alakran

Date Théâtre/Festival
Nbre de 
représentations Nbre de spectateurs

TOTAL 2022 24 lieux 29 3001

TOTAL 2023 4 lieux 10 1440

TOTAL 2024 7 lieux 19 3235

TOTAL 22-24 35 lieux 58 7676



Tournées 2023
Compagnie L'Alakran

SUISSE

Date Lieu Théâtre/Festival Pièce présentée Nbre de représentations Nbre de spectateurs

10.10.23 au 22.10.23 Genève
Grütli -Centre de production et 
de diffusion des arts de la scène  INACTUELS (création) 12 703

07.12.23 au 10.12.23 Lausanne Arsenic INACTUELS 4 476

ETRANGER

Date Lieu Théâtre/Festival Pièce présentée Nbre de représentations Nbre de spectateurs

14.01.2023 Valladolid LAVA MAKERS 1 280

26.02.23 au 23.02.23 Argentine FIBA MAKERS 2 540

09.11.23 au 10.11.23 Bilbao (Espagne) Azkuna Zentroa Alhóndiga INACTUELS 2 390

16.11.2023 Vitoria (Espagne)
Festival Internacional de teatro 
contemporaneo

INACTUELS 1 230

TOTAL Tournée 4 lieux 10 1440



Tournées 2024
Compagnie L'Alakran

SUISSE

Date Lieu Théâtre/Festival Pièce présentée Nbre de représentations Nbre de spectateurs

14.03.24 au 16.03.24 La Chaux-de-Fonds TPR – Centre neuchâtelois des Arts vivants INACTUELS 3 450

25.04.24 au 28.04.24 La Chaux-de-Fonds TPR – Centre neuchâtelois des Arts vivants À l'affût (création) 4 720

21.05.24 au 26.05.24 Genève Théâtre du Loup À l'affût 6 900

03.10.24 au 13.10.24 Genève *Maison* Saint-Gervais Hautes Zerbes (création) 9 1500

Automne La Chaux-de-Fonds TPR – Centre neuchâtelois des Arts vivants Hautes Zerbes 2 360

21.11.24 et 22.11.24 Martigny Les Alambics INACTUELS 2 240

ETRANGER

Date Lieu Théâtre/Festival Pièce présentée Nbre de représentations Nbre de spectateurs

13.01.24 au 14.01.24 Burgos (Espagne) Festival Escena Abierta INACTUELS 2 460

01.02.24 au 02.03.24 Madrid (Espagne) CondeDuque INACTUELS 2 400

01.12.2024 Santander (Espagne) Universidad de Santander INACTUELS 2 425

TOTAL Tournée 7 lieux 19 3235



2022 - Fonctionnement - Prospection - Tournée - Création BUDGET 2022 REALISE en 2022

CHARGES
FONCTIONNEMENT
Salaires et charges sociales
Salaires CDI et CDD salaires net 188 928,50 CHF                                            
Charges sociales charges payées 81 249,50 CHF                                              
TOTAL Salaires et. Charges sociales 270 178,00 CHF                                            

AMPG 15 529,80 CHF-                                              
AIT 15 275,00 CHF-                                              
TOTAL 30 804,80 CHF-                                              

Fonctionnement général
Ensemble des activités 34 434,00 CHF                                              
TOTAL Fonctionnement général 34 434,00 CHF                                              

TOTAL FONCTIONNEMENT 273 807,20 CHF                                            

PROSPECTION
Charges Prospection
Frais de prospection 3 993,82 CHF                                               
TOTAL PROSPECTION 3 993,82 CHF                                               

TOURNEES
Frais de tournée
Frais administratifs de tournée 783,99 CHF                                                 
TOTAL  Frais de tournée 783,99 CHF                                                 

Charges tournées
M_MI 36 122,07 CHF                                              
Honoraires 49 128,96 CHF                                              
TOTAL Charges Tournées 85 251,03 CHF                                              

TOTAL TOURNEES 86 035,02 CHF                                              

CREATIONS
Charges ParMobile TPR
Résidence TPR 18 112,26 CHF                                              
TOTAL Charges ParMobile TPR 18 112,26 CHF                                              

Charges INACTUELS
Résidence Hendaye 3 240,14 CHF                                               
TOTAL Charges INACTUELS 3 240,14 CHF                                               

Charges CdD
Catalogue Grütli -  CHF                                                      
Catalogue Bilbao 782,76 CHF                                                 
TOTAL Charges Créations 782,76 CHF                                                 

TOTAL Charges CREATIONS 22 135,16 CHF                                              

TOTAL CHARGES 385 971,18 CHF                                            

PRODUITS

FONCTIONNEMENT
Produits Convention régionale
Subvention Ville 120 000,00 CHF                                            
Subvention Canton 90 000,00 CHF                                              
Apport TPR 25 000,00 CHF                                              
TOTAL Produits Convention régionale 235 000,00 CHF                                            

TOTAL FONCTIONNEMENT 235 000,00 CHF                                            

TOURNEES
Soutiens diffusion
Pro Helvetia 14 459,00 CHF                                              
Corodis 6 000,00 CHF                                               
TOTAL Soutiens diffusion 20 459,00 CHF                                              



Cachets et autres
M_MI 71 368,00 CHF                                              
TOTAL Cachets et sutres 71 368,00 CHF                                              

TOTAL TOURNEES 91 827,00 CHF                                              

CREATIONS
Produits créations et autres
Geyser Grütli 1 975,30 CHF                                               
Geyser SUBS 1 908,97 CHF                                               
CdD_Grütli 6 245,00 CHF                                               
Bora Bora 594,00 CHF                                                 
TOTAL Produits créations et autres 10 723,27 CHF                                              

MI_Documentaire TRANSFORMATION 18 337,00 CHF                                              
INACTUELS Grütli Avance coprod 35 000,00 CHF                                              
TOTAL Produits reçu d'avance 53 337,00 CHF                                              

TOTAL CREATIONS 64 060,27 CHF                                              

TOTAL PRODUITS 390 888,00 CHF                                            

Resultat 2022 4 916,82 CHF         

REPORT RESULTAT 2021 (PREV) 21 478,00 CHF                                              
CHARGES 385 971,18 CHF      
PRODUITS 390 888,00 CHF                                            

Resutltat 26 394,82 CHF       



BUDGET 2023

CHARGES

FONCTIONNEMENT
Salaires et charges sociales
Salaires CDI 204 450,00 CHF                       
Prestations 900,00 CHF                            
Charges sociales 21,21% 43 363,85 CHF                        
TOTAL Salaires et. Charges sociales 248 713,85 CHF                       

Fonctionnement général
Ensemble des activités 29 824,50 CHF                        
TOTAL Fonctionnement général 29 824,50 CHF                        

TOTAL FONCTIONNEMENT 278 538,35 CHF                       

PROSPECTION
Charges Prospection
Frais de prospection 2 339,64 CHF                          
TOTAL PROSPECTION 2 339,64 CHF                          

TOURNEES
Frais de tournée
Frais administratifs de tournée 1 110,55 CHF                          
TOTAL  Frais de tournée 1 110,55 CHF                          

Charges tournées
M 22 160,65 CHF                        
IN 16 786,39 CHF                        
TOTAL Charges Tournées 38 947,04 CHF                        

TOTAL TOURNEES 40 057,59 CHF                        

CREATIONS
Charges ParMobile TPR
Résidence  TPR 37 465,00 CHF                        
Résidence Varia 1 749,75 CHF                          
TOTAL Charges ParMobile TPR 39 214,75 CHF                        

Charges ParMobile SGG
Résidence  Romainmôtier 4 728,80 CHF                          
TOTAL Charges ParMobile TPR 4 728,80 CHF                          

Charges INACTUELS
Créations 110 010,57 CHF                       
TOTAL Charges INACTUELS 110 010,57 CHF                       

Charges MI_documentaires
Charges réalisation 14 146,41 CHF                        
TOTAL Charges MI_doc 14 146,41 CHF                        

TOTAL CREATIONS 168 100,53 CHF                       

TOTAL CHARGES 489 036,10 CHF                       
BANANA 489 036,10 CHF                       

PRODUITS

FONCTIONNEMENT
Produits Convention régionale
Subvention Ville 120 000,00 CHF                       
Subvention Canton 90 000,00 CHF                        
Apport TPR 25 000,00 CHF                        
Préstation divers 5 814,95 CHF                          
Location 3 800,00 CHF                          
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TOTAL Produits Convention régionale 244 614,95 CHF                       

TOTAL FONCTIONNEMENT 244 614,95 CHF                       

TOURNEES
Soutiens diffusion
Pro Helvetia 22 000,00 CHF                        
Corodis 7 950,00 CHF                          
Deficit sur cachet 1 282,49 CHF-                          
TOTAL Soutiens diffusion 28 667,51 CHF                        

Cachets et autres
M 5 940,00 CHF                          
IN 20 352,20 CHF                        
TOTAL Cachets et sutres 26 292,20 CHF                        

TOTAL TOURNEES 54 959,71 CHF                        

CREATIONS
Produits créations
IN 110 270,36 CHF                       
PM_TPR 20 000,00 CHF                        
PM_SGG_soutien Comédie 15 000,00 CHF                        
Total creations 145 270,36 CHF                       
Produits autres
PM_Transformation_TPR 26 000,00 CHF                        
MI_Documentaire_Transformation_solde 11 876,00 CHF                        
Toral Produits autres 37 876,00 CHF                        

TOTAL CREATIONS 183 146,36 CHF                       

TOTAL PRODUITS 482 721,02 CHF                       

Resultat 2023 6 315,08 CHF-         

REPORT RESULTAT 2022 (PREV) 26 395,00 CHF                        
CHARGES 489 036,10 CHF      
PRODUITS 482 721,02 CHF                       

Resultat 20 079,92 CHF       



BUDGET 2024

CHARGES

FONCTIONNEMENT
Salaires et charges sociales
Salaires CDI et CDD 199 800,00 CHF                                            
Charges sociales 21,21% 42 377,58 CHF                                              
TOTAL Salaires et Charges sociales 242 177,58 CHF                                            

Fonctionnement général
Ensemble des activités 29 990,00 CHF                                              
TOTAL Fonctionnement général 29 990,00 CHF                                              

TOTAL FONCTIONNEMENT 272 167,58 CHF                                            

PROSPECTION
Charges Prospection
Frais de prospection 3 000,00 CHF                                               
TOTAL PROSPECTION 3 000,00 CHF                                               

TOURNEES
Frais de tournée
Frais administratifs de tournée 1 000,00 CHF                                               
TOTAL  Frais de tournée 1 000,00 CHF                                               

Charges tournées
IN 34 804,00 CHF                                              
PM_TPR dans création 27 270,81 CHF                                              
PM_SGG dans création 7 881,60 CHF                                               
TOTAL Charges Tournées 62 074,81 CHF                                              

TOTAL TOURNEES 63 074,81 CHF                                              

CREATIONS
Charges ParMobile TPR
Creation 121 142,19 CHF                                            
TOTAL Charges ParMobile TPR 121 142,19 CHF                                            

Charges ParMobile SGG
Création 156 096,14 CHF                                            
TOTAL Charges ParMobile TPR 156 096,14 CHF                                            

TOTAL CREATIONS 277 238,33 CHF                                            

TOTAL CHARGES 615 480,72 CHF                                            

PRODUITS

FONCTIONNEMENT
Produits Convention régionale
Subvention Ville 120 000,00 CHF                                            
Subvention Canton 90 000,00 CHF                                              
Apport TPR 25 000,00 CHF                                              
TOTAL Produits Convention régionale 235 000,00 CHF                                            

Préstations divers
600,00 CHF                                                 

TOTAL Préstations divers 600,00 CHF                                                 

TOTAL FONCTIONNEMENT 235 600,00 CHF                                            

TOURNEES
Soutiens diffusion
Pro Helvetia_IN 13 360,00 CHF                                              
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Corodis
TOTAL Soutiens diffusion 13 360,00 CHF                                              

Cachets et autres
IN 34 920,00 CHF                                              

TOTAL Cachets et sutres 34 920,00 CHF                                              

TOTAL TOURNEES 48 280,00 CHF                                              

CREATIONS
Produits créations et autres
PM_TPR 161 970,00 CHF                                            
PM_SGG 120 978,00 CHF                                            
F_Rizhôme_Martigny 8 000,00 CHF                                               
Hans Wilsdorf 20 000,00 CHF                                              
TOTAL Produits créations et autres 310 948,00 CHF                                            

TOTAL CREATIONS 310 948,00 CHF                                            

TOTAL PRODUITS 594 828,00 CHF                                            

Resultat 2024 20 652,72 CHF-       
Taux de variation 619,58 CHF           

REPORT RESULTAT 2023 (PREV) 20 079,92 CHF                                              
CHARGES 614 861,14 CHF      
PRODUITS 594 828,00 CHF                                            

Resultat 46,78 CHF             



Tableau de bord Oscar Gómez Mata – Compagnie L'Alakran

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Personnel fixe Nombres de postes en 
équivalent plein temps (40h par 
semaine) 2.3 2.5 2.5 2 2 2 2,5 2.5
Nombre de personnes 3 3 3 2 2 2 3 3

Personnel intermittent
Nombre de semaines par 
années (un poste = 52 
semaines à 100%) 144.5 138.8 284 142 252 125 111 135
Nombre de personnes 25 21 28 20 27 18 21 22

Indicateurs d'activités

Nombre de représentations Nombre total de 
représentations durant l'année 37 11 53 5 51 29 22 32

Nombre de spectacles
Nombres de productions, 
coproductions et accueils 
réalisés par la compagnie 
durant l'année 4 3 4 1 3 2 3 3

Tournée Nombre de productions en 
tournée 3 3 4 3 2 2 2 3
Nombre de représentations 
dans les autres régions 
linguistiques suisses et/ou à 
l'étranger 16 6 24 4 21 29 10 19
Nombre de lieux des tournées 
dans les autres régions 
linguistiques suisses et/ou à 
l'étranger (joindre liste en 
annexe) 9 3 5 3 10 24 5 7

Nombre de spectateurs Nombre de spectateurs ayant 
assisté aux représentations à 
Genève 1243 0 3057 0 2700 238 703 2400
Nombre de spectateurs ayant 
assisté aux représentations en 
tournée (détail par tournée en 
annexe) 4587 2491 6567 1389 5600 3001 1916 3235
Nombre de participants aux 
autres activités (détail en 
annexe) 28 35 35 350 25 530 223 232

Activités pédagogiques Nombre d'activités et 
animations pédagogiques 2 1 1 2 1 3 5 2

Charges de personnel Salaires, charges sociales et 
frais de personnel + 
défraiements tournées 533  796 248  409 334  147 230  064 283  650 292593 334149 293458

Charges de production Frais créations + frais tournées 
+ frais divers 222  061 117  184 157  599 20  912 32  684 58944 123952 292033

Charges de fonctionnement Total des charges - (charges de 
personnel + charges de 
production) 46  540 34  181 31  849 26  804 39  854 34434 30641 29990

Total des charges 802  399 399  773 523  575 277  780 356  188 385971 488742 615481
Subventions Ville de Genève 165  000 100  000 100  000 100  000 100  000 120000 120000 120000
Subventions Etat de Genève 100  000 80  000 80  000 80  000 80  000 90000 90000 90000
Subventions TPR 22  000 22  000 22  000 25000 25000 25000
Apport Pro Helvetia 80  000 52  000 35  600 0 0 14459 22000 13360
Autres apports publics et privés Subventions diverses + Loterie 

romande + Pourcent culturel 
Migros + Corodis 244  000 47  500 8  431 30  000 23  750 16724 53782 217048

Ventes et produits divers Coproductions et recettes 
spectacles 219  077 104  487 241  245 111  098 145  354 124705 171939 129420

Total des produits 728  079 331  987 480  936 321  098 371  104 390888 482721 594828
Résultat -74  320 -67  786 -42  639 43  318 14  916 4917 -6021 -20653

Part de financement Ville et Etat Subventions Ville+Etat / total 
des produits 36% 54% 37% 56% 49% 57% 48% 40%
Subventions Ville+Etat / total 
des subventions reçues 100% 100% 89% 89% 89% 100% 100% 100%

Part d'autofinancement Ventes et produits divers / total 
des produits 30% 31% 50% 35% 39% 32% 36% 22%

Part des charges de personnel Charges de personnel / total 
des charges 66.53% 62.14% 63.82% 82.82% 79.63% 75.81% 68.37% 47.68%

Part des charges de production Charges de production / total 
des charges 27.67% 29.31% 30.10% 7.53% 9.18% 15.27% 25.36% 47.45%

Part des charges de fonctionnementCharges de fonctionnement / 
total des charges 5.80% 8.55% 6.08% 9.65% 11.19% 8.92% 6.27% 4.87%

Taux de rayonnement
Nb de représentations en 
tournée / nb de représentations 
total durant l'année 43% 55% 45% 80% 41% 100% 45% 59%

Indicateurs personnel

Indicateurs financiers

Ratios
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