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Rapport d'évaluation 2019-2022 
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement 

 

Nom du subventionné : Association Sirocco 

Parties subventionnantes : 
- Ville de Genève, département de la culture et de la transition numérique (DCTN) 
- Ville de Genève, département de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS) 
 
Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné : 
Les buts de l'association Sirocco sont : 
- de promouvoir un esprit de découvertes et de rencontres ; 
- de faire découvrir et connaître la culture d'autres continents par le biais de leur 

cinématographie ; 
- de programmer des cinématographies méconnues ; 
- de créer une manifestation cinématographique annuelle, actuellement baptisée festival 

Black Movie. 
 
A travers son soutien, la Ville de Genève veille à ce que le festival Black Movie : 
- soit organisé une fois par année ; 
- permette au public de découvrir le meilleur de la production cinématographique 

indépendante internationale ; 
- soit une vitrine des meilleures productions dans ce domaine ; 
- privilégie la présentation d’œuvres qui n’ont pas accès aux circuits commerciaux 

européens ; 
- favorise les rencontres et les échanges entre professionnels invités ainsi qu’avec le public ; 
- poursuive une politique de sensibilisation au cinéma de qualité, en particulier envers les 

jeunes, en développant et diversifiant des propositions, en collaboration avec les institutions 
du canton et de la Ville de Genève ; 

- ait une politique tarifaire permettant un accès à un large public ; 
- soit attentif à une représentation équilibrée des femmes et des hommes dans la 

programmation. 

 

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genève et 
l’association Sirocco portant exclusivement sur le financement du Festival Black Movie 

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 (4 ans) 

Période évaluée : du 01.01.2019 au 31.12.2021 + éléments connus de l'exercice 2022 
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Objectif 1 : Organiser un festival international de films indépendants 

Indicateur 1.1 : Nombre de pays représentés dans la programmation 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 40 40 40 40 

Résultat 44 42 34 47 

Commentaires : Engagé dans la défense des productions asiatiques, africaines, orientales 
et sud-américaines, la programmation du Festival Black Movie vise à présenter la diversité 
de la cinématographie indépendante mondiale. Chaque année, une grande attention est 
portée aux provenances des films afin d’offrir un panorama le plus large possible. En 2021, 
la crise sanitaire du Covid19 a fortement impacté la production cinématographique 
mondiale, nous avons du réduire le nombre de films présentés en VOD et par conséquent le 
nombre de pays représentés dans la programmation.  

Indicateur 1.2 : Nombre total de personnes ayant assisté à des projections 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 25'000 25'000 25'000 25'000 

Résultat 26'944 27'510 30'909 21'278 

Commentaires : Le festival Black Movie continue à maintenir une bonne fréquentation, 
malgré les forts impacts de la crise sanitaire du Covid19. En 2021, malgré une édition 
online, les festivalier.ière.s sont resté.e.s fidèles à notre manifestations. Les conditions 
sanitaires en place en janvier 2022 (port du masque, certificat covid) se sont répercutées sur 
la fréquentation. 

 
 

Objectif 2 : Œuvrer à la promotion du cinéma d'auteur 

Indicateur 2.1 : Nombre de films projetés 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 100 100 100 100 

Résultat 106 102 84 90 

Commentaires : La crise sanitaire de Covid19 et l’impact qu’elle a eu sur la production 
cinématographique mondiale ont rendu plus compliqué la programmation des éditions 2021 
et 2022. Nous avons dû momentanément réduire le nombre de films projetés soit en raison 
des restrictions de distributions des films (surtout lors de notre édition online), soit pour des 
raisons financières (le coût de location des films ne cessant d’augmenter).  

Indicateur 2.2 : Nombre de films projetés n'ayant pas encore de distributeur en Suisse 

 2019 2020 2021 2022 
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Valeur cible 98 
soit 98% des 

films 

98 
soit 98% des 

films 

98 
soit 98% des 

films 

98 
soit 98% des 

films 

Résultat 95% 97% 100% 94% 

Commentaires :  La programmation du Festival Black Movie repose sur la volonté de 
permettre au public genevois de découvrir le meilleur de la cinématographie internationale 
indépendante loin des réseaux habituels de distribution.  

 
 

Objectif 3. : Veiller à une représentation équilibrée des hommes et des femmes dans 
ses activités 

Indicateur 3.1 : Pourcentage de réalisatrices dans la programmation 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 10% 10% 15% 15% 

Résultat 9% 10% 31% 37% 

Commentaires : Les choix des films de chaque édtion ne reposent sur aucun critère si ce 
n’est leur qualité cinématographique. Nous constatons avec plaisir l’augmentation notable 
de la présence de réalisatrices dans la programmation.  

Indicateur 3.2 : Pourcentage de femmes parmi les invité.e.s 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 20% 20% 30% 30% 

Résultat 24% 26% 27% 47% 

Commentaires : La présence plus importante des réalisatrices dans les circuits de la 
cinématographie mondiale ces dernières années se répercute naturellement sur le 
pourcentage de femmes parmi nos invité.e.s. 

Indicateur 3.3 : Pourcentage de femmes dans l’organisation de la manifestation 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 50%  50% 50% 50% 

Résultat 54% 54% 47% 56% 

Commentaires : La direction du Festival Black Movie ainsi que le Comité de l’Association 
Sirocco portent un soin particulier à la constitution de l’équipe du Festival Black Movie et à 
respecter la parité au sein de celle-ci. 
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Objectif 4. : Sensibiliser différents groupes d’âge au cinéma 

Indicateur 4.1 : Nombre de crèches et de projections dans les crèches 

 2019 2020 2021 2022 

Valeurs cibles 500 projections 
45 crèches 

4000 enfants 

500 projections 
45 crèches 

4000 enfants 

500 projections 
45 crèches 

4000 enfants 

500 projections 
45 crèches 

4000 enfants 

Résultat 652 projections 
59 crèches 

5100 enfants 

622 projections 
58 crèches 

5570 enfants 

580 projections 
46 crèches 

2732 enfants 

600 projections 
48 crèches 

3073 enfants 
Commentaires : Le festival s’adresse aux enfants âgés de 2 à 5 ans fréquentant les 
institutions de la petite enfance. Il propose un programme de courts métrages en 
provenance du monde entier, offrant aux mini-spectateur·rice·s leur première expérience de 
cinéma. Le Mini Black Movie continue de collaborer avec des nombreuses crèches, cette 
programmation s’est maintenue malgré la crise sanitaire.  

Indicateur 4.2 : Nombre de maisons de quartier et de projections dans les maisons de 
quartier 

 2019 2020 2021 2022 

Valeurs cibles 15 projections 
14 MQ 

500 enfants 

15 projections 
14 MQ 

500 enfants 

15 projections 
14 MQ 

500 enfants 

15 projections 
14 MQ 

500 enfants 

Résultat 11 projections 
11 MQ 

500 enfants 

11 projections 
11 MQ 

720 enfants 

14 projections 
14 MQ 

403 enfants 

11 projections 
11 MQ 

600 enfants 

Commentaires : La collaboration avec les maisons de quartier repose sur la diffusion du 
programme du Tour du Monde et la mise en place de contenu pédagogique l’accompagnant. 
Nous avons recruté une chargée de médiation culturelle pour l’édition 2023 afin de 
développer cette offre et collaborer avec un plus grand nombre de maisons de quartier.   

Indicateur 4.3 : Nombre d'élèves du Primaire sensibilisés 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 3000 3000 3000 3000 

Résultat 3329 2884 0 2400 

Commentaires :  La collaboration avec Ecole&Culture permet de sensibiliser un grand 
nombre d’élèves sauf en 2021 dans le contexte de la crise sanitaire et des restrictions mises 
en place. Pour les élèves de Primaire, l’importance de venir en salle de cinéma pour voir un 
film et vivre ainsi une expérience différente des offres de plateformes vod, nous a contraint à 
ne pas offrir de visionnement en classe en 2021 et réorganiser les séances scolaires de 
2022 au printemps. 

Indicateur 4.4 : Nombre d'élèves du Secondaire I sensibilisés 

 2019 2020 2021 2022 
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Valeur cible 250 250 250 250 

Résultat 524 546 645 435 

Commentaires :  La crise du Covid nous a impacté au dernier moment avec l’impossibilité de 
faire des projections en présentiel. Nous avons basculé vers des projections en classe.  
Celles-ci ont rencontré un fort succès, comme le montrent l’augmentation d’élèves ayant pu 
voir les films. Ces séances de films et leurs contenus étaient aussi présentés par des vidéos 
d’introduction. 

Indicateur 4.5 : Nombre d'élèves du Secondaire II sensibilisés 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 100 100 100 100 

Résultat 133 175 150 465 

Commentaires : Comme pour les séances du Secondaire I, les films en classe ont rencontré 
un grand succès pendant la crise du Covid, d’autant plus qu’il reste très compliqué pour un.e 
enseignant.e du secondaire II de sortir des écoles. Cet aspect nous a conforté dans le fait 
de réitérer l’expérience ces prochaines années.  
 

 
 

Objectif 5. : Optimiser les échanges entre les cinéastes et favoriser au maximum les 
échanges entre spectateurs et cinéastes 

Indicateur 5.1 : Nombre de conférences, débats, ateliers 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 4 4 4 4 

Résultat 5 4 3 5 

Commentaires : Pour accompagner au mieux la programmation de chaque édition, un 
complément aux films est proposé au public afin d’approfondir les thématiques et sujets à 
travers des conférences, tables rondes … 

Indicateur 5.2 : Nombre d'invités (cinéastes et presse) dans le cadre du festival 

 2019 2020 2021 2022 

Valeur cible 30 30 30 30 

Résultat 42 38 0 36 

Commentaires : Le Festival Black Movie peut se réclamer d’un rayonnement global, 
confirmé par la venue annuelle d’une vingtaine de cinéastes en provenance de tous les 
continents et par la présence et la reconnaissance de nombreux journalistes étrangers. 
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Observations de l’association Sirocco : 
Malgré la grande pénibilité de la mise en place du festival dans des conditions peu sûres, 
contraignantes, sans cesse remise en question avec le nouveau variant Omicron, le festival 
a su rebondir, et garder le cœur de ce qui fait sa spécificité : un festival ouvert aux 
échanges, avec une programmation d’une excellente qualité, largement reconnue par la 
presse et les publics. Preuve en est la très bonne fréquentation malgré les freins « 2 G », et 
la mise en place de la plateforme Online. Celle-ci n’a à aucun moment été une concurrence 
au sein du festival, et elle permet avant tout d’être inclusive, en intégrant des publics qui ne 
peuvent pas toujours se déplacer.  
Le fait de passer à une direction unique a permis d’insuffler une nouvelle énergie centrée 
sur le cinéma, avec un apport d’autres consultant.e.s qui enrichissent les réflexions et les 
visions. 

Observations de la Ville de Genève : 

Le festival Black Movie est un festival pointu, de renommée et très apprécié du public. Le 
festival a su s'adapter aux contraintes Covid et de manière générale a atteint voire, dépassé 
les objectifs fixés par la convention.  
Le DCSS apprécie la très bonne collaboration développée avec l'association Sirocco. 

Durant la période évaluée, le projet artistique et culturel du festival Black Movie s’est avéré 
conforme au projet défini dans le cadre de la convention de subventionnement 2018-2022. 
Fin 2021, une augmentation de 30'000 francs de la subvention du département de la culture 
et de la transition numérique (DCTN) a été votée pour les années 2022 et suivantes, 
subvention complétée par la part (CHF 140'000.-) précédemment versée par le canton, 
conformément à la LRT. L’Association Sirocco est également au bénéfice de la gratuité de 
ses locaux, sis à la Maison des Arts du Grütli et d’un soutien ponctuel de CHF 5'000.- destiné 
à financer le Prix de la critique.  
En outre, le département de la cohésion sociale et de la solidarité a versé chaque année CHF 
15'000.- francs ainsi que des subventions supplémentaires pour les ateliers. 
En 2022, la direction du festival, historiquement bicéphale, est devenue unique ; un 
changement qui s’est opéré avec intelligence et succès. 
Si l’édition 2020 a (tout juste) échappé aux premières annulations de manifestations de la 
crise sanitaire de la Covid19, les éditions 2021 et 2022 ont été très impactées par les mesures 
sanitaires ; cependant, grâce à sa créativité et à une capacité de résilience à saluer, le festival 
a réussi à atteindre presque tous les objectifs fixés concernant les indicateurs quantitatifs, 
ainsi, l’édition « covid » ne dépareille pas au sein de ces 4 années de convention. 
Les différents dispositifs mis en place pour pallier l’absence de projections en salles et 
l’émulation collective que génèrent les festivals ont eu le mérite de maintenir les objectifs, 
mais aussi de diversifier le public (qu’il s’agisse du public empêché ou du public éloigné), la 
présentation de séances dans les classes a connu également un vif succès, offrant une 
dynamique différente. 
La Ville de Genève relève qu’avec ou sans Covid, le festival Black Movie continue d’asseoir 
sa réputation et sa popularité (auprès des professionnels et du public - plus de 30% de 
fréquentation en 10 ans, y compris les plus jeunes grâce au Petit Black Movie) et de renforcer 
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la qualité de sa manifestation, en particulier en proposant un pourcentage très important 
(100% en 2021) de films hors réseau de distribution suisse et en créant un poste de chargée 
de médiation culturelle. Il convient de relever également la nette progression, bienvenue, de 
la représentation féminine à tous les niveaux (équipe, invitées, réalisatrices).  
Les efforts et l’engagement de l’équipe de Black Movie pour maintenir une manifestation 
cinématographique originale et singulière sont salués, particulièrement, compte tenu des 
nouveaux enjeux de l’industrie cinématographique qui compliquent considérablement la 
donne pour les festivals (hausse des coûts de location des films, enjeux climatiques, entre 
autres), la reconnaissance de l’expertise de l’équipe du festival (particulièrement stable pour 
ce type de structure) et l’amélioration de ses conditions salariales constituent l’un des 
enjeux de la future convention 2024-2027. 
 
 

  



■blackmovie

Pour la Ville de Genève

Mehdi Ghennoune, Gestionnaire de 
subventions et événements

Genève, le 15 août 2023
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