
 

 

  
 

 
 

 
Rapport d'évaluation 2021-2024 

Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement 
2021-2024 entre  

la Ville de Genève et le Consortium « Carré Vert ». 
 

Nom du subventionné : Consortium « Carré Vert » 

Parties subventionnantes : 

- Ville de Genève : département de la culture et de la transition numérique (DCTN) 

 

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné : 

Suite à l’appel d’offres publié le 9 septembre 2020 par la Ville de Genève, le Consortium 
« Carré Vert », constitué de l’association APCAM et du Collectif nocturne, a déposé un 
dossier de candidature. Après examen de l’ensemble des dossiers, la Ville a pris la décision 
de retenir le Consortium pour lui confier la gestion de la salle dans le cadre d’un contrat de 
concession. Cette concession est accompagnée d’une subvention de fonctionnement dont 
les objectifs font l’objet de la convention de subventionnement. 
 
A travers son soutien, la Ville de Genève est attentive à ce que le Consortium : 
 

1. Assure la gestion de la salle socio-culturelle du Carré Vert, destinée en priorité à la 
jeunesse et principalement pour des activités en soirée, en respectant le cahier des 
charges : 
● prévoir un ancrage sur le quartier et s’inscrire en complémentarité de l’offre 

culturelle genevoise actuelle, notamment musicale ; 
● garantir un minimum de 8 ouvertures ou évènements par mois, hormis en cas de 

force majeure (cf. art. 24) ; 
● traiter les questions de sécurité, de gestion des publics, de nuisances ainsi que de 

prévention en termes liées à l’exploitation envisagée ; 

● proposer des prix qui permettent une accessibilité au plus grand nombre. 

2. Respecte les contraintes techniques et scéniques de la salle ainsi que les horaires 
d’ouverture public, conformément aux autorisations obtenues ; 

3. Développe les activités mentionnées dans son concept d’exploitation (article 5 de la 
convention) qui fait partie intégrante de son projet artistique (annexe 1 de la 
convention) ; 

4. Favorise la représentation équilibrée des genres, la diversité et la non-discrimination 
dans ses différentes activités et ses pratiques institutionnelles ; 

5. Participe activement à l’amélioration de la rétribution et de la couverture sociale des 
personnes qu’elle engage. 

 

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genève et le 
Consortium « Carré Vert ». 

Durée de la convention : du 01.01.2021 au 31.12.2024 (4 ans) 

Période évaluée : du 01.01.2021 au 31.12.2023 + éléments connus de l'exercice 2024  



 

 

  
 

 
 

 
 

Objectif 1 : Organisation d’événements 

Indicateur 1.1 : Nombre d’événements organisés 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 16 96 96 96 

Résultat  14  104 119    

Commentaires : En 2021, initialement 19 événements étaient prévus mais 5 ont dû être 
annulés à cause des fermetures liées au COVID-19.  

La Convention fixe un total de 8 ouvertures par mois. En cas de renouvellement, le 
Consortium souhaite pouvoir annualiser le nombre total de 96 ouvertures. En effet, en 2022 
et 2023, les mois de juillet et août n’ont hébergé que peu d’événements, en raison d’une 
part de la chaleur intenable dans le bâtiment et d’autre part en raison de la pause estivale 
pour la plupart des bénévoles et employé·e·x·s du lieu. En moyenne, le Groove compte 7 
événements mensuels en 2023 avec des pics sur les mois d’avril, mai et septembre, qui ont 
cumulés jusqu’à 12 ouvertures et 8 événements par mois en 2024 à ce jour. 

Indicateur 1.2 : Nombre de concerts organisés 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 4 25 25 25 

Résultat 16  133   107   

Commentaires : Le grand écart entre la valeur cible et effectuée s’explique par le fait que le 
Consortium peut cumuler plusieurs concerts (entre un et maximum quatre) par événement 
en fonction du nombre de groupes qui se produisent. De plus, il faut noter que les 
événements ne se limitent pas qu’à des concerts et sont pluridisciplinaires dans le sens où 
ceux-ci sont souvent associés à des DJ sets ou d’autres types de performances (danse, 
théâtre). Le Consortium a mesuré chacune des activités par catégorie. Ces chiffres peuvent 
être retrouvés dans les rapports d’activités 2022 et 2023 (par exemple en 2023, le 
Consortium a compté 107 concerts, 150 DJ sets et 45 productions culturelles diverses 
comprenant des performances, de la danse, du théâtre, des projections et conférences). 
 

Indicateur 1.3 : Nombre de sound system amenés dans la salle 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 4 25 25 25 

Résultat  16  46 35    

Commentaires : Le chiffre concerne ici le nombre de crews ramenés dans la salle; il est 
possible que ceux-ci jouent à la suite sur le même sound system.  
 

     

Objectif 2 : Gestion associative et implication bénévole 

Indicateur 2.1 : Nombre de personnes bénévoles impliquées dans la gestion de la salle 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 10 50 50 50 

Résultat 80  51   92   



 

 

  
 

 
 

 

3 
 

Commentaires : Lorsque l’appel à projet a été remporté et afin de rentrer dans le cadre de 
financement convenu, il était prévu que seul·e·x·s quelques employé·e·x·s fixes opèrent à 
temps partiel. La majeure partie de la force de travail devait se concentrer dans le bénévolat 
et pour la gestion du fonctionnement de l’accueil et du bar. Forcé par la crise sanitaire liée 
au COVID 19 qui a eu un effet drastique et négatif sur le bénévolat, le Groove a commencé 
à instaurer des principes visant à une professionnalisation et une déprécarisation de sa 
structure. Le Consortium a dû repenser l’entier de sa stratégie de fonctionnement. Il a fallu 
réduire le périmètre du bénévolat et envisager la professionnalisation du fonctionnement, 
afin de rediriger la partie bénévole vers la programmation et la production des événements 
culturels. En effet, à l’ouverture, 6 personnes étaient prévues en fixe dans l’équipe, or 
aujourd’hui nous comptons 8 employé·e·x·s fixes et 68 personnes qui travaillent sur appel. 
Au niveau du bénévolat, à l’ouverture nous comptions 80 bénévoles mais ce chiffre a 
drastiquement baissé en 2022. En 2023, nous avons pu redynamiser notre pôle de 
bénévoles grâce au projet “Projet Jeunesse” subventionné par la politique de cohésion 
sociale en milieu urbain (PCSMU) du canton de Genève. Ces bénévoles sont 
principalement engagé·e·x·s dans la production et la programmation.  
 

     

Objectif 3 : Inclusion des femmes dans les activités nocturnes 

Indicateur 3.1 : Pourcentage de femmes dans les résidences artistiques retenues 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 

Résultat    25% 24%    

Commentaires : Nous n’avons pas de chiffres pour l’année 2021 en raison du peu 
d’événements organisés. 
 
Le Consortium souhaite changer l'intitulé de l’indicateur par “inclusion des minorités de 
genre”, qui est plus inclusif et pertinent, car il regroupe également les personnes non-
binaires ou agenres. Il est à la charge du ou de la permanent·x·e de soirée de référencer 
les représentations de genre sur scène. Sur les contrats, les artistes peuvent spécifier leurs 
pronoms. D’autre part, le Consortium souhaite ne pas se centrer uniquement sur le 
pourcentage dans les résidences artistiques retenues mais sur le pourcentage sur scène. 
Les chiffres détaillés peuvent être retrouvés dans les rapports d’activités, par exemple en 
2023, nous avions 23% de femmes sur scène et 1% de personnes non-binaires/agenres, ce 
qui fait un total de 24% de représentation des minorités de genre. Viser une parité 
hommes/minorités de genre à 50/50 reste un objectif, mais il faut noter que, comme la 
moyenne suisse se trouve à 14%, le Groove est un bon élève en matière d’inclusivité sur 
scène. Le Consortium souhaite baisser son objectif à 35% pour les années 2025 et 2026 
dans le but d’avoir un objectif quantitatif atteignable. Une fois atteint, il pourra être remis à 
jour. 
 

Indicateur 3.2 : Pourcentage de femmes dans l’équipe de travail 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 

Résultat    41% 27%    
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Commentaires : Nous n’avons pas de chiffres pour l’année 2021. 
Les chiffres détaillés peuvent être retrouvés dans les rapports d’activités. En 2023, au total, 
68% des employé·e·s·x du Groove sont des hommes pour 27% de femmes et 2% 
de personnes non-binaires. On constate par contre une légère surreprésentation de 
femmes au niveau hiérarchiquement supérieur, c'est-à-dire dans l’équipe des employé·e·s·x 
fixes qui représente les responsables de pôles. 
 

     

Objectif 4 : Construction participative de la programmation 

Indicateur 4.1 : Nombre de co-productions avec des associations 

  2021 2022 2023 2024 

Valeur cible 2 15 15 15 

Résultat  2 53   46   

Commentaires : Il y a trois entités habilitées à produire des événements au Groove: les 
événements au Groove sont organisés par le Collectif Nocturne, le Corner 25 ou le 
Consortium Groove. Chaque entité est autonome sur la gestion financière de ses 
productions culturelles et peut organiser ses événements en coproduction avec d’autres 
acteurs, en particulier les membres du Collectif Nocturne ou du Corner 25. 
Comme le Consortium est limité financièrement pour les frais artistiques et de production 
des événements du Collectif Nocturne ou du Corner 25, il est obligé d’accueillir une bonne 
partie d’événements culturels de nature institutionnels car ils sont autonomes sur le plan 
financier et organisationnel. De ce fait, le Consortium doit limiter l’organisation de ses 
propres productions ou d’événements organisés par des associations de jeunes par 
manque de ressources. 
Quelques événements sont organisés directement par le Consortium Groove: il s’agit des 
événements anniversaires (un weekend de novembre), les portes ouvertes (deux fois par 
année), certains ateliers techniques destinés à des personnes débutantes et les 
événements issus du projet Jeunesse (quatre en 2023).  
 

 
 

Observations du Consortium « Carré Vert » : 

Le Consortium exploite la salle du Groove depuis novembre 2021. Au bout de trois ans et 
demi d’exploitation, il tire un bilan positif. La plupart des indicateurs fixés par le SEC ont été 
atteints.  

Le Consortium souhaite cependant souligner que l’articulation des Conventions qui lient le 
consortium Carré Vert à la Ville de Genève ne sont pas claires. La convention de 
concession et la convention de subventionnement forment un cadre peu lisible pour toutes 
les parties en présence. Par ailleurs, le Consortium souligne à nouveau que le financement 
octroyé par la Ville de Genève ne permet que de financer les frais de gestion de la salle du 
Groove (avec l’aide d’une partie des recettes du bar), et ceci limite la mission du Groove, 
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car il est de ce fait difficile de soutenir des événements organisés par des associations de 
jeune qui nécessitent plus de ressources. 

Nécessité du projet Jeunesse et des autres dispositifs d’accompagnement des 
jeunes et des associations de jeunes 

Même si plusieurs événements du Groove comptabilisaient une majorité de jeunes de 

moins de 32 ans sur scène en 2022 et des jeunes dans le public, il restait difficile de 

proposer prioritairement des événements par et pour des jeunes de 16-25 ans. En effet, il 

manque de moyens et de ressources pour accompagner de manière adéquate les jeunes et 

associations de jeunes dans le processus de production de leur événement, malgré que des 

dispositifs existent (commission événementielle ouverte du Collectif Nocturne, logique de 

fédérative du fonctionnement du Collectif Nocturne et du Corner 25). En 2023, cette 

situation s’est améliorée grâce au dispositif “Projet Jeunesse”. Grâce à ce projet de la 

politique de cohésion sociale en milieu urbain (PCSMU) du canton de Genève, le Groove a 

pu développer une mission socioculturelle destinée aux jeunes de 15 à 25 ans. Ceci a 

résulté de l’engagement d’un chargé de mission socioculturelle à 30% et de la réalisation de 

quatre événements artistiques sur l’année. Plus précisément, nous avons collaboré avec 

des travailleur·euse·x·s sociaux·ale·x·s (TSHM) ainsi que des animateur·ice·x·s 

socioculturel·le·x·s en Maison de Quartier de la ville de Genève rattaché·e·x·s au SEJ pour 

entrer en lien avec les jeunes de leur réseau et leur proposer de participer et/ou créer des 

événements principalement musicaux. Au bout d’un an et demi de ce projet, le Consortium 

constate que le poste fixe qui y est rattaché est nécessaire à la bonne tenue des objectifs 

du Groove, tant pour favoriser un dispositif d’accompagnement adapté pour les  jeunes 

bénévoles que pour faciliter la diversité artistique, sociale et culturelle des acteur·ice·x·s 

scéniques. Si le fonctionnement et les buts des associations du consortium favorise la 

programmation participative par des jeunes et des associations de jeunes, le Consortium 

constate qu’il est nécessaire d’accompagner ces dispositifs et de leur donner les moyens 

pour que cela puisse aboutir à davantage d’événements par et pour les jeunes de 16-25 

ans.   

 

 

Observations de la Ville de Genève : 

 

La Ville de Genève salue la gestion réussie depuis septembre 2021 de la nouvelle salle 
municipale « Le Groove ». Les défis qui s’annonçaient en début de période de convention, 
à savoir le rassemblement des fonds d’investissement et la prise en main de la nouvelle 
salle à la suite du chantier, étaient de taille. Le Consortium Carré Vert les a relevés avec 
panache et succès. Il en va de même pour l’accueil du public cible (16 à 25 ans) sur un 
horaire nocturne, une mission délicate située au cœur de la mission de la salle. 
 
La Ville souligne que l’ensemble des indicateurs fixés dans le cadre de la convention de 
subventionnement ont été atteints ou surpassés, à l’exception de « l’inclusion des femmes 
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dans les activités nocturnes ». Ceci s’explique par le fait que l’indicateur était volontairement 
fixé à un pourcentage élevé (50%), sachant qu’à l’échelle nationale les quelques chiffres 
dont nous disposons indique un taux moyen d’environ 14. Avec une représentation réelle 
entre 24-41% le consortium reste largement au-dessus d’autres lieux et présente un bilan 
très positif sur ce point. 
 
La Ville accorde une subvention de fonctionnement au Consortium Carré Vert qui met la 
salle à disposition du plus grand nombre selon un protocole d’accueil et de co-production. 
Celui-ci donne la priorité aux organisateur-rice-s jeunes ou aux offres en faveur des jeunes 
(16-25 ans). La subvention de fonctionnement accordée initialement (150'000.-) s’est avérée 
insuffisante et la Ville a réagi en adaptant le montant dès l’année 2024 (303'000.-). 
Parallèlement, la Ville maintient qu’il appartient aux différent-e-s organisateur-rice-s de 
réunir les fonds de production pour l’organisation des soirées, tout en acceptant que cela 
puisse être un frein pour certain-e-s organisateur-rice-s issu-e-s du public cible. La Ville 
souhaite parallèlement continuer à encourager le développement des mesures 
d’accompagnement visant à former les organisateur-rice-s (séances d’information, 
collaboration avec les TSHM et maisons de quartier et, idéalement, pérennisation du projet 
jeunesse). 
 
La Ville constate également que les deux membres du Consortium continuent à développer 
des axes complémentaires d’activités avec une certaine hétérogénéité dans le suivi et la 
gestion. Par exemple, les protocoles d’accueil et de co-production des deux membres du 
Consortium ne sont pas les mêmes. 
 
La salle « Le Groove » continue à nécessiter un suivi concernant la gestion des nuisances 
dénoncées par le voisinage. L’année 2024 verra la mise en place de plusieurs nouvelles 
mesures pour garantir auprès des riverains le respect des limites d’émission des sources 
sonores lors de toutes les soirées. Le Consortium a jusqu’ici mis en place un dispositif 
ambitieux de personnel d’accueil (chuchoteur-euse-s) qui intervient dans un périmètre large 
autour de la salle. Néanmoins, le quartier connaissant une concentration importante de lieux 
d’habitation et de vie nocturne qui ne se limite pas à la salle « Le Groove », cette cohabitation 
continuera à poser des défis qu’il faudra relever au fur et à mesure. 
 
Pour la prochaine convention de subventionnement, la Ville souhaite mettre l’accent sur des 
mesures d’accompagnement qui permettront d’abaisser encore le seuil d’accessibilité pour 
tou-te-s les jeunes à la salle. L’objectif est d’augmenter le nombre d’événements « par et 
pour les jeunes » en s’appuyant sur le très bon bilan actuel. L’autre priorité sera les mesures 
mises en place pour garantir au voisinage que les émissions sonores restent en-deça des 
limites réglementaires lors de l’ensemble des soirées. 
 

 

 




