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Rapport d'évaluation 2021-2024
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Association Contrechamps (ci-après Contrechamps)

Partie subventionnante :

- Ville de Genève, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné

L'association Contrechamps a pour but la promotion de la musique contemporaine sous 
toutes ses formes. Elle se fixe pour objectifs l'organisation et la production de concerts en 
Suisse et à l'étranger (sur la base de l’Ensemble Contrechamps), de spectacles, d'activités de 
médiation (intégrant des actions pédagogiques) et de conférences ; l'association a également 
pour mission la publication de livres (Editions Contrechamps), la production de disques et 
l'utilisation de tout support de communication utile à la réalisation de ses buts.
A travers son soutien, la Ville de Genève souhaite que Contrechamps :
- construise une programmation qui reflète la musique contemporaine dans sa grande variété 

de formations et d’esthétiques ;
- développe une politique de commandes de compositions, avec une attention particulière à 

l’équilibre entre les compositrices et compositeurs internationaux.ales. suisses et de la région 
genevoise, dont il assure la création et si possible la diffusion ;

- développe des partenariats avec d’autres institutions musicales, de la région aussi bien qu’au 
niveau international ;

- favorise la relève artistique et l’intégration professionnelle des jeunes musiciens ;
- propose une programmation complémentaire aux institutions publiques et privées de Genève 

et sa région et travaille en partenariat avec elles ;
- facilite l’accès à la musique d’aujourd’hui sous ses différentes formes au travers d’une 

politique tarifaire, d’activités de médiation et de propositions accessibles au public non-averti ;
- participe au rayonnement de Genève au niveau régional, suisse et international, par 

l’ensemble des actions qu’il mène et le réseau qu’il construit ;
- favorise la représentation équilibrée des genres, la diversité et la non-discrimination dans ses 

différentes activités et ses pratiques institutionnelles.

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genève et 
l'Association Contrechamps

Durée du contrat : du 01.01.2021 au 31.12.2024 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2021 au 31.12.23 + éléments connus de 2024

NB : Les impacts de la crise sanitaire Covid-19 ne figurent pas dans les valeurs cibles. 
Ils figureront dans les rapports annuels de l’association.
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Objectif 1. Promouvoir la musique contemporaine sous toutes ses formes

Indicateur : Nombre de programmes à Genève

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 14 14 14 14

Résultat nombre 
de productions

Abo : 11
Hors-Abo : 5

Autres formats : 11
Total : 27

Aborti
Hors-Abo : 10 

Autres formats : 8 
Total ; 29

Abo: 11
Hors-Abo : 17

Autres formats : 12
Total : 40

Abo: 11
Hors-Abo : 6

Autres formats : 16
Total : 33

Résultat nombre 
de représentations

Total : 42 Total : 53 Total : 49 Total : 51

Commentaires :

Il nous semble important de souligner ici que le nombre de programmes ne s’arrête pas aux concerts 
d’abonnements, qui constituaient à l’origine la majeure partie de nos programmes à Genève et la base pour les 
valeurs cible.

Les programmes hors-abonnement et des autres formats, qu’ils soient liés à la médiation, l’accès, la recherche 
etc... se sont particulièrement développés ces dernières années et nous les indiquons ici à titre indicatif. Ils seront 
mentionnés dans une section dédiée lors de la prochaine convention.

Nous pensons que l’objectif de 14 programmes reste pertinent, qui correspond au nombre de ‘grandes productions’ 
tout comme l’inclusion des autres formats dans le rapport.

Contrechamps développe un programme équilibré, paritaire et inclusif, et cela n’est possible qu’à travers une 
multiplicité de programmes et de formats tant dans le cadre de l’abonnement que pour les formats plus modestes 
ou alternatifs

Indicateur : Nombre d’auditeurs aux concerts et évènements à Genève

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 4'000 4'000 4'000 4'000

Résultat
1’078

(+ 4200 en 
streaming)

5’894 4926 4052

Commentaires :

Indicateur : Nombre de livres publiés

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 2 2 2 2

Résultat 3 2 2 4

Commentaires ;
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Indicateur : Nombre de livres vendus

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 2’000 2’000 2’000 2'000

Résultat 2’250 (dont 350 
livres numériques)

1'750 (dont 250 livres 
numériques)

1418 (dont 58 livres 
numériques)

1070 (dont 73 livres 
numériques)

Commentaires :

Nous avons conscience du besoin de dynamiser la frange édition de l’association Contrechamps. C’est pourquoi 
l’association a souhaité un renouvellement pour le poste de responsable des éditions qui sera effectif à l’automne 
2025. Pour la fin de son mandat, le directeur actuel pu trouver un financement pour terminer tous les ouvrages en 
chantier - ce qui sera marqué par un nombre élevé de sorties en 2024-2025 (7 ouvrages), et nous l’anticipons une 
augmentation importante des ventes également.
Nous nous réjouissons d’accompagner le nouveau projet éditorial au long de la prochaine convention.

Objectif 2. Diffuser les concerts de Contrechamps hors du Grand Genève

Indicateur : Nombre de programmes hors du Grand Genève

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 2 2 2 2

Résultat 5 8 5 6

Commentaires :

Les créations de l’ensemble Contrechamps sont de plus en plus demandées en Suisse et au-delà. Une majorité 
des engagements à l’extérieur de Genève provient de grands festivals et séries de concerts, spécialisés dans le 
milieu. De la Biennale de Venise à l’Auditori de Barcelone, de la Dampfzentrale de Bern au festival Sonic Mater de 
Zürich, ce sont des écrins privilégiés, et une véritable reconnaissance pour notre travail. Les œuvres en tournées 
sont pour la plupart des commandes ou co-commandes de Contrechamps, et la musique Genevoise figure 
régulièrement au programme. Les recettes de tournées sont aujourd’hui aussi un élément important de notre 
équilibre financier.

Indicateur : Nombre de représentations hors du Grand Genève

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 5 5 5 5

Résultat 6 16 6 11

Commentaires :

Il est encourageant de voir certains programmes tourner dans plusieurs lieux et pour plusieurs dates, et même 
pendant plusieurs années. Il nous semble que le rythme de création et de diffusion est bien adapté aux besoins de 
notre public tout comme de celui des festivals dans lesquels nous sommes invités.
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Indicateur : Nombre d'auditeurs hors du Grand Genève

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 500 500 500 500

Résultat 566 720 1316 2100

Commentaires :

Une moyenne entre 100 et 200 personnes par concert à l’extérieur, nous sommes dans la fourchette haute des 
fréquentations pour la musique contemporaine en Europe. C’est un impact important pour l’association et la 
visibilité de Genève. A noter que le nombre élevé de représentation en 2021-2022 pour un total de public modeste 
est dû à des petites jauges liées au Covid pour certains programmes.

Objectif 3. Accueillir des élèves du DIP

Indicateur : Nombre d'activités / représentations (concerts et projets) proposées aux élèves du DIP

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 40 40 40 40

Résultat 37 32 41 38

Commentaires : Contrechamps et le DIP négocient d'année en année les prestations pour les élèves. Les 
prestations proposées et réalisées sont mentionnées dans le rapport d'activités.

Indicateur : Nombre d'élèves du DIP accueillis

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Valeur cible 2’500 2’500 2’500 2’500

Résultat 1863 1831 2175 1816

Commentaires :

Pour toute représentation non scolaire, les élèves ont des tarifs réduits oscillant entre 5 F et 10 F (selon les 
concerts). Ecole&Culture verse une compensation de 9 F maximum par billet. Les accompagnants (1 
accompagnant par groupe d'élèves, un groupe = 10 élèves max.) bénéficient d'une invitation.

L'objectif de 2500 élèves est ambitieux à atteindre. Durant le covid, nous n'avons eu que des activités en classe - 
certaines même annulées. Pour la prochaine convention, nous souhaitons développer les représentations 
scolaires, accueillir des classes dans nos salles, ainsi que développer les propositions pour le Secondaire II. Il nous 
semble néanmoins pertinent de réduire l'objectif du nombre total d’élèves accueillis puisqu’avec près de 40 
propositions annuelles nous n’y parvenons pas.

4



3 fl T M 0 HAMPS

Observations de l'Association Contrechamps :

La Convention 2020-2024 a vu les activités de l’ensemble Contrechamps se diversifier, s’ouvrir et s’adresser à un 
public large. La crise Covid a été un moment difficile - et nous sommes reconnaissant d’avoir pu compter sur le 
soutien de la Ville pour traverser cette période. Cela nous a permis de mettre en place des formats innovants, et 
d’améliorer notre présence en ligne, apprentissages qui continuent de nous accompagner.

La convention a vu naître le chœur en Fusion, inclusif de personnes en situation de handicap, qui répète toutes les 
deux semaines et donne un concert par année. Un véritable rendez-vous artistique et social pour toustes, et 
notamment les personnes qui vivent en institution.

Les périodes de recherche de l’ensemble font maintenant partie de notre fonctionnement régulier - des journées de 
travail qui permettent aux compositrices et compositeurs d’appréhender l’écriture en prenant en compte les 
individualités, et qui donne également la possibilité aux personnes sans formation académique de créer avec 
l’ensemble.

Le public Genevois est au rendez-vous, avec toujours un public fidèle, et aussi pour chaque évènement un public 
grandissant qui s’intéresse à des propositions particulières.

La proposition artistique et culturelle de Contrechamps est aujourd’hui reconnue et remarquée à la maison et au-delà. 
La prochaine étape pour nous sera de stabiliser les acquis, et assurer une pérennité à cette belle visibilité.

Observations de la Ville de Genève :

Durant la période 2021-2024, l’Association Contrechamps a démontré une évolution significative tant sur le plan 
artistique que structurel, en cohérence avec les missions définies dans la convention de subventionnement qui lie 
l’Association au Département de la culture et de la transition numérique.

En ouvrant de manière affirmée les musiques contemporaines à un large spectre d’esthétiques et de formats. 
Contrechamps a dessiné les contours d’une nouvelle identité artistique sous l’impulsion de Serge Vuille, Directeur 
général et artistique de la structure depuis 2018. Une ligne directrice plus aventureuse, explorant par exemple les 
liens entre nouvelles technologies et composition, arts visuels et monde sonore, témoignant d’une volonté claire 
d’ouverture, de dialogue et de décloisonnement.

Ainsi l’association Contrechamps n’est plus identifiée aujourd’hui comme l’ensemble de référence pour la musique 
contemporaine de répertoire, bien qu’elle continue d’en programmer dans ses saisons, mais bien plutôt comme un 
pôle de compétences qui explore avec excellence et audace la musique d’aujourd’hui sous toutes ses formes.

L’installation de Contrechamps aux 6 Toits a constitué une étape importante de cette période de convention 2021- 
2024. L’ouverture de ce lieu, menée avec enthousiasme et co-portée par 4 institutions genevoises, a permis à 
Contrechamps de se produire et garder le lien avec ses publics alors que la Salle Ernest Ansermet était en travaux. 
Parallèlement, l’association a renforcé les partenariats institutionnels et co-productions aussi bien au niveau 
régional qu’international.

Le Service culturel souhaite saluer le projet inclusif chœur en Fusion, qui permet à des personnes en situation de 
handicap la participation à un processus de création sur le temps long. Cette démarche s’inscrit dans une vision 
engagée de la culture, porteuse de valeurs de diversité et d’équité.

Enfin, si l’association a connu durant cette période quadriennale des tensions internes, en lien notamment avec le 
nouveau projet artistique musical mais aussi avec le nouveau projet des Editions Contrechamps, il est à noter 
qu’aujourd’hui, le climat de travail au sein des équipes (administrative, artistique et techique) est apaisé et serein.

L’association Contrechamps a pleinement rempli les missions qui lui étaient confiées, en faisant preuve de 
pertinence, d’engagement et d’innovation. La Ville de Genève souhaite renouveler son soutien par le biais d’une 
convention quadriennale pour les années 2025 à 2028.
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