Rapport d'évaluation 2020-2023
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Association Thééatre Spirale

Parties subventionnantes :
- Ville de Genéve, département des finances, de I'environnement et du logement (DFEL)
- Ville de Geneve, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le but de lassociation Théatre Spirale est d’ceuvrer a la création et a la promotion de
spectacles de théatre, conte et musique, afin de sensibiliser tout public en Suisse et a
I'étranger. Le Théatre Spirale poursuit ses activités sur 5 plans paralléles :

- ses nouvelles créations professionnelles ;
- les tournées des spectacles du répertoire et des nouvelles créations ;

- la formation pour adultes, adolescents et enfants, qui comprend notamment la création de
spectacles avec les Ateliers Spirale ;

- lintégration de jeunes artistes professionnels a ses diverses activités ;
- l'animation de La Parfumerie.

A travers son soutien, la Ville de Genéve est attentive a ce que le Théatre Spirale :

- contribue a la diversité de la création indépendante locale et régionale a la Parfumerie, son
lieu de travail principal a Geneéve ;

- développe des projets originaux favorisant la rencontre avec les populations et les
partenaires culturels de la région ;

- poursuive son travail de sensibilisation a l'univers théatral et son engagement sur les
questions citoyennes, en particulier dans le cadre d’échanges et de coopération avec
d’autres pays, continents ou cultures ;

- propose des activités de médiation et de formation ;

- veille a une représentation équilibrée des femmes et des hommes dans ses différentes
activités ;

- applique une politique tarifaire permettant 'accés a un large public ;

- crée, produise et tourne des spectacles dont la qualité artistique soit reconnue par les pairs,
le public et la presse ;

- soutienne le renforcement des capacités dans I'axe Culture et développement, par le projet
« Le Pont» au Sénégal, par la formation de comédien-e-s sénégalais-es, la formation
d’enseignant-e-s a I'expression théatrale et 'organisation par le partenaire local d’ateliers
de sensibilisation et de formation, notamment dans les écoles ;

- respecte les conventions collectives en vigueur dans les milieux professionnels concernés.




Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genéve et
I'association Théatre Spirale

Durée du contrat : du 01.01.2020 au 31.12.2023 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2020 au 31.12.2022 + éléments connus de I'exercice 2023

Objectif 1. Réaliser des créations originales

Indicateur 1.1 : Nombre de créations

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 2 2 2 2
Résultat 2 4 S S

Commentaires : Depuis 2021, nous avons considéré toutes nos créations comme

professionnelles, car nos activités avec des publics différents et des associations sont
toujours encadrées par des professionnel-le-s et requiérent le méme type de travail.

Indicateur 1.2 : Nombre de jeunes professionnel-le-s intégré-e-s par an

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 5 5 5 5
Résultat 8 6 12 12

Commentaires : Nous comptabilisons les jeunes professionnel-le-s, que I'on sollicite parfois

plusieurs années de suite. S’y retrouvent aussi celleux qui travaillent sur I'aspect
pédagogique de nos créations et de nos ateliers. Dés 2022, nous avons également ouvert de
nouveaux ateliers.

Objectif 2. Faire rayonner les spectacles

Indicateur 2.1 : Nombre de représentations dans la région

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 50 50 50 50
Résultat 34 62 112 93




Commentaires : En 2022, deux de nos créations étaient particuli€rement enracinées dans la
cité et ont couvert de nombreux lieux, il s’agit d’Amulette et de Plante ton arbre (ce dernier
s’est poursuivi en 2023).

Indicateur 2.2 : Nombre de représentations a I'étranger (y compris représentations au
Sénégal)

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 10 10 10 10
Résultat 1 4 S 7

Commentaires : Les chiffres reflétent I'effet pandémie. La situation en France est
catastrophique, il y a une véritable crise des subventionnements et des lieux de spectacle.
Les institutions reprogramment ce qui avait été bloqué, et de nombreuses difficultés sont liées
a cet « embouteillage ». Au Sénégal, les représentations ont pu se réaliser dés que les lieux
étaient accessibles.

Objectif 3. Favoriser I'accés a la culture

Indicateur 3.1 : Nombre de participant-e-s aux ateliers de pratique théatrale

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 50 50 50 50
Résultat 170 100 168 133

Commentaires : Ces chiffres sont exceptionnellement liés a nos activités de médiation
culturelle avec les projets Amulette (2022) et Berceuses (2023), ainsi que les ateliers de

Plante ton arbre.

Indicateur 3.2 : Nombre de collaborations avec les écoles privées et publiques

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 20 20 20 20
Résultat 14 6 93 31

Commentaires : Idem, ces chiffres sont exceptionnellement liés a nos activités de médiation
culturelle avec les projets Amulette (2022) ainsi que les ateliers de Plante ton arbre.

Indicateur 3.3 : Nombre de partenariats avec des structures socio-culturelles et associatives
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2020 2021 2022 2023
Valeur cible 10 10 10 10
Résultat 2 9 19 17

Commentaires : Idem. Ces chiffres sont exceptionnellement liés a nos activités de médiation
culturelle avec les projets Amulette (2022) et Berceuses (2023) ainsi que les ateliers de
Plante ton arbre.

Objectif 4. Participer au projet du Théatre de La Parfumerie

Indicateur 4.1 : Nombre d'activités (médiation et pluridisciplinaire) organisées autour des
spectacles dans I'ensemble des locaux de la Parfumerie

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 6 10 10 10
Résultat 6 7 6 70

Commentaires : Nous organisons systématiquement des activités de médiation autour des
spectacles. En 2022, nous avons privilégié le travail dans des lieux hors des murs du thééatre.

Indicateur 4.2 : Nombre de semaines de répétitions a la Parfumerie

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 10 10 10 10
Résultat 5 7 8 7

Commentaires : Il faut aussi noter qu’il y a deux nouvelles compagnies au sein de la

Parfumerie et que cela réduit notre temps de résidence.

Indicateur 4.3 : Nombre de semaines de représentations a la Parfumerie

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 7 6 5 5
Résultat 1 4 3 6

Commentaires : Ildem. |l faut aussi noter qu’il y a deux nouvelles compagnies au sein de la

Parfumerie et que cela réduit notre temps de résidence.
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Objectif 5. Réaliser le projet « Le Pont » au Sénégal

Indicateur 5.1 : Organisation du grand stage annuel de formation au Centre culturel régional
de Thiés — janvier (4 a 5 semaines)

2020

2021

2022

2023

Valeur cible

1

1

1

1

Résultat

1

1

1

1

Commentaires : Objectif atteint.

Le grand stage annuel du Pont s’est tenu chaque année de 2020 a 2023, et ceci malgré la
pandémie, sur des durees variant de 5 a 6 semaines, avec tournées.

Indicateur 5.2 : Nombre de stagiaires du grand stage a Thiés

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 35 35 35 35
Résultat 36 36 33 40

Commentaires : en 2020, 2021 et 2023, le nombre de stagiaires a dépassé la cible prévue,

avec l'arrivée de danseurs et danseuses qui ont été intégré-e-s aux stages, et notamment en
2023 ou le théme du stage était centré sur le mouvement et la chorégraphie.

Indicateur 5.3 : Nombre d’autres ateliers organisés par le partenaire sénégalais (stages Sud-
Sud, ateliers de formation) - Un stage Sud-Sud par année organisé par le partenaire du
Sénégal avec des artistes formateur-ice-s africain-e-s, avec restitutions publiques (stages

d’une semaine)

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 1 1 1 2
Résultat 1 1 2 4

Commentaires : La valeur cible a été dépassée car en raison de la pandémie, les ateliers ont
été organisés avec diverses troupes de la région.

Indicateur 5.4 : Ateliers de pratique théatrale en classes de primaire et secondaire (dans les

écoles) - Nombre d’écoles concernées

2020

2021

2022

2023

6

6

6

6




Résultat 0 6 6 6

Commentaires : Cible atteinte. En 2020, pas d’ateliers en raison de la pandémie

Indicateur 5.5 : Ateliers de pratique théatrale en classes de primaire et secondaire (dans les
écoles) - Nombre de formateurs et formatrices participant-e-s

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 8 8 8 8
Résultat 0 8 8 8

Commentaires : Cible atteinte. En 2020, pas d’ateliers en raison de la pandémie

Indicateur 5.6 : Ateliers de pratique théatrale en classes de primaire et secondaire (dans les
écoles) - Nombre d’éléves participant-e-s a des ateliers

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 300 300 300 300
Résultat 0 180 180 180

Commentaires : en 2020, pas d’ateliers en raison de la pandémie. Les 180 éléves des trois
années 2021, 2022 et 2023, correspondent a une moyenne de 30 éléves par ateliers, les
éléves étant sélectionnés par les professeur-e-s dans les établissements, par activité.

La cible a été réévaluée a la baisse, pour améliorer la qualité des ateliers, en passant de 50 a

30 éléves.

Indicateur 5.7 : Cours de frangais pour adultes - Nombre de participant-e-s aux cours de

frangais

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 14 14 14 14
Résultat 13 10 12 12

Commentaires : Ces enseignements ne concernent que les cours débutants, d’ou une
fréquentation légérement plus basse que lorsque nous avions également des cours pour
avanceés (cours supprimes).

Indicateur 5.8 : Constitution et gestion d’une bibliothéque liée aux Arts de la scéne - Nombre
d’ouvrages en plus par année

2020

2021

2022

2023

Valeur cible

20

20

20

20
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Résultat

12

12

12

12

Commentaires : nous avons baissé nos objectifs en raison du manque d’utilisation des

ouvrages par les participant-e-s (peu d’habitude de lecture)

Indicateur 5.9 : Ateliers dans les troupes de théatre de la région de Thiés - Nombre de

troupes

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 6 6 6 6
Résultat 6 6 6 6

Commentaires : Cible maintenue en fonction des capacités du Pont, malgré la forte demande

Indicateur 5.10 : Ateliers dans les troupes de théatre de la région de Thiés - Nombre d’ateliers

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 18 18 18 18
Résultat 12 12 12 12

Commentaires : cette différence entre cible et résultat s’explique par le fait qu’initialement
nous donnions 3 ateliers de 2h et nous avons préféré finalement donner 2 ateliers de

3 heures par troupe

Indicateur 5.11 : Ateliers dans les troupes de théatre de la région de Thiés - Nombre de

participants

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 120 120 120 120
Résultat 120 120 120 120

Commentaires : 6 x 20 participant-e-s en moyenne

Indicateur 5.12 : Ateliers dans les troupes de théatre de la région de Thiés - Nombre de
formateurs et formatrices

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 8 8 8 8
Résultat 8 8 8 8




Commentaires : nombre de formateurs et formatrices équivalent chaque année, mais certain-
e-s changent d’année en année

Indicateur 5.13 : Nombre de stages techniques et administratifs

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 1 1 1 2
Résultat 1 1 0 3

Commentaires : en 2022 les formateurs et formatrices n’étant pas disponibles, nous avons
rattrapé ce manque en 2023.
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Observations de I’association Théatre Spirale :

Ces quatre derniéres années, le Théatre Spirale a poursuivi ses nombreuses activités de
création, de formation, de médiation culturelle et de tournées en Suisse et a I'étranger, et ce
malgré un contexte difficile de crise liée a la pandémie du Covid 19.

Il a continué de tenir des ateliers réguliers avec des enfants, des jeunes, des adultes et des
ainé-e-s, ainsi que son travail de formation et de transmission a des assistant-e-s et des
technicien-ne-s. Il fait le choix de travailler en petit groupes, de privilégier la qualité a la
quantité, et d’assurer un accompagnement de fagon individuelle et collective, dans le
respect et dans le lien.

La grande majorité de ses créations, y compris celles issues d’ateliers, sont accompagnées
de musicien-ne-s, comédien-ne-s et technicien-ne-s professionnel-le-s, et sont donc
considérées comme professionnelles. A noter également que de nombreuses personnes
ayant fréquenté le Théatre Spirale sont aujourd’hui actives dans le monde culturel
professionnel.

Le mélange entre artistes amateur-ice-s et professionnel-le-s est trés fécond et ancre notre
processus créatif dans la société d’'une maniere concrete. Les citoyen-ne-s n’étant pas
seulement représenté-e-s dans le public, mais également en tant qu’acteur-ice-s sur scéne.
Le Théatre Spirale reste en quéte d’un véritable « Théatre populaire » par et pour toutes les
franges de la population qui composent notre cité.

Depuis toujours et plus que jamais, le Théatre Spirale attache de I'importance a rendre le
théatre accessible a tout public, méme hors de ses murs, ainsi qu’a promouvoir
l'interculturalité et l'inclusion, en Suisse comme a I'étranger. La qualité de sa démarche est
reconnue autant par les acteurs et actrices socio-culturelles que par les institutions
genevoises et les médias. Ces derniéres années, les collaborations avec diverses
associations ou institutions se sont approfondies et le réseau s’est élargi.

Durant les quatre prochaines années, le Théatre Spirale souhaite poursuivre son travail de
création et de formation en Suisse comme a I'étranger, et renforcer les collaborations avec
ses associations partenaires, en particulier celles qui accompagnent des personnes issues
de la migration et de la post-migration, ou des personnes en situation de handicap. Il
souhaite également prendre le temps de renforcer le fonctionnement de son administration
et diversifier ses sources de financement. Le Théatre Spirale remercie encore vivement la

Ville de Genéve et I'Etat de Genéve pour leur soutien financier et moral.
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Observations de la Ville de Genéve :

La Ville de Genéve salue le travail mené par la Compagnie Théatre Spirale, dans le cadre
d’'une période de convention complexe marquée par la pandémie de COVID-19. Les activités
de la compagnie ont pu, malgré les différentes et nombreuses restrictions, étre
majoritairement menées a bien et les objectifs sont globalement atteints.

L’évaluation de cette premiere convention tripartite (DCTN, DFEL et Compagnie) permet de
mener un bilan plus vaste des nombreuses et diverses activités du Théatre Spirale sur les
quatre derniéres années, que ce soit en Suisse ou a I'étranger.

Le Service culturel de la Ville de Genéve tient a souligner le dynamisme de la Compagnie au
niveau de son développement et de son ancrage régional, ainsi que son engagement vis-a-
vis de 'accés a la culture, notamment auprées de jeunes professionnel-le-s et de participant-
e-s dans le cadre des ateliers et activités de médiation culturelle.

Les résultats liés a I'occupation de la Parfumerie sont expliqués par le partage de la cette
ressource avec de nouvelles compagnies, ce qui est salué par la Ville de Genéve. Enfin, le
rayonnement des spectacles a I'étranger a évidemment été impacté par le contexte sanitaire

de cette période de convention et sera réévalué dans le cadre des échanges autour de la
prochaine convention de subventionnement.
Le Secrétariat de la DGVS - Délégation Geneve Ville solidaire reléve I'importance du travail

de I'équipe du théatre Spirale et des partenaires au Sénégal dans la formation de jeunes
comédiens et comédiennes. D’une part le grand stage de 5 semaines organisé chaque année
en présence de Patrick Mohr et Cathy Sarr est trés apprécié, pour la formation intensive d’une
trentaine de sénégalais-e-s (volées de formation en trois ans). D’autre part, I'appui de
formation a I'expression théatrale délivré par les organisations partenaires au Sénégal
(formations Sud — Sud) dans les écoles, auprées des enseignant-e-s et de troupes de théatre
locales permettent d’ouvrir des perspectives professionnelles appréciables pour des jeunes
sénégalaises et sénégalais, notamment pour former d’autres personnes, travailler dans
I'animation sociale auprés de jeunes et avoir des contrats dans des troupes locales. L'impact

est réel pour le renforcement des compétences et de la confiance en soi.
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