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1. Introduction 
 
En 2021, Pro Helvetia, la République et Canton de Genève ainsi que la Ville de Genève et 
la compagnie *Melk Prod. / Marco Berrettini ont signé une convention de soutien conjoint 
pour une compagnie à rayonnement suprarégional et international. Cette convention, qui 
concerne les années 2021 à 2023, est la première convention de soutien conjoint signée 
par ces partenaires.  
 
Conformément à l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée conjointement 
par les représentants des signataires début 2023. 
 
Afin de mieux préparer la séance d’évaluation, la compagnie complètera le formulaire ci-
dessous et le transmettra aux subventionneurs au plus tard une semaine avant la date de 
la réunion. Les commentaires doivent être concis et précis, chaque sujet pourra être 
développé pendant la séance et/ou dans les rapports d’activité annuels. 
 
Un rapport d’évaluation réunissant les commentaires de la compagnie et ceux des 
subventionneurs sera rédigé après la séance et transmis à toutes les parties concernées. 
 

2. Evaluation 
 
Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la correspondance 
entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique de la compagnie 
*Melk Prod. / Marco Berrettini, les charges financières, les engagements des parties ainsi 
que les réalisations de la compagnie. 
 
2.1. Relations entre les parties signataires 

 
- Les subventionneurs ont-ils transmis les informations de manière régulière et 
transparente ?  
 
La Compagnie : Nous nous sommes appliqués à rendre les documents de manière 
régulière et transparente. A noter que la collaboration avec un nouveau cabinet comptable 
en 2021 a retardé la remise des comptes et à surtout rendu ces documents très peu 
lisibles.  
 
- La Compagnie a-t-elle transmis les informations de manière régulière et transparente ?  
 
Subventionneurs : Oui, les informations ont été transmises de manière régulière et 
transparente.  
 
- La compagnie a-t-elle remis les plannings et budgets annuels, les rapports d’activités et 
les comptes dans les délais impartis et de manière complète ? 
 
Subventionneurs : Le rapport annuel n'a pas été remis dans les temps. Néanmoins, la 
compagnie a été proactive dans les échanges et les demandes de délai. Par ailleurs, 2021 
étant la première année de convention, un temps d'adaptation est nécessaire. Les 
documents sont donc arrivés de manière échelonnée à la satisfaction des subventionneurs. 
 
2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie 

2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques 
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- Créations  
« la Compagnie s’engage à créer au moins deux œuvres originales qu’elle présentera au public de sa région », 
art. 4.2 Convention 
 
La Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire) 
Music All (2021) : Pièce pour 5 interprètes (un chorégraphe, un metteur en scène, un 
cabarettiste, un musicien et un cascadeur). Ce projet a rassemblé 11 coproducteurs. Music 
All a été un présenté dans des lieux très prestigieux en France et en Suisse, il a permis 
d’atteindre de nouveaux réseaux prestigieux (centre dramatiques nationaux, scènes 
nationales).  
 
My Epifunny (2022) : pièce pour 5 interprètes et un musicien. Ce projet a rassemblé 4 
coproducteurs dotés d’une belle visibilité internationale dont le Théâtre national de Chaillot 
avec qui nous travaillons pour la première fois. 
 
El adaptador (2024) : en 2024, la compagnie créera un duo à l’arsenic du 17 au 21 janvier 
2024. La majorité des temps de création auront lieu en 2023. 
 
- Tournées  
« la Compagnie s’engage à se produire au moins à 14 reprises par année dans au moins 7 lieux différents à 
l’étranger », art. 4.3 Convention 
 
La Compagnie : (voir Annexe 1, évtl. commentaire) 
La compagnie n’a pas atteint les 7 lieux à l’étranger. En 2021, 5 lieux à l’étranger ont 
accueilli les projets de la compagnie avec 18 représentations. En 2022, c’est aussi 5 lieux 
étrangers qui ont accueilli les projets avec 12 représentations. Globalement, nous arrivons 
à maintenir une visibilité dans des lieux dotés d’un bon rayonnement international. 
Cela dit, nous faisons face à de nombreuses difficultés quant au travail de prospection. En 
effet, la prise de contact avec les directions de théâtres et de festivals sont de plus en plus 
complexes face à l’embouteillage généralisé, l’épuisement des équipes et face aux coupes 
des budgets de la culture en Europe.  
Face à ce constat, nous réfléchissons à des nouvelles méthodes de diffusion, plus 
percutantes et plus efficientes. Aussi, nous sommes convaincus qu’un renfort en diffusion 
sera nécessaire ces prochaines années pour garder un rayonnement qui entretien le 
dynamisme de la compagnie.  
 
-  Projets de médiation et de sensibilisation  
« La Compagnie s’engage également à développer un travail de sensibilisation. Ce travail consiste à faciliter 
l’accès de tous les publics aux productions de la compagnie et à faire connaitre le monde professionnel du 
théâtre auprès d’un public le plus large possible. » art. 4.2 Convention 
 
La Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire) 
Le workshop au Pôle 64 à Marseille les 9 et 10 octobre a été reporté en 2022 puis en 2023.  
Les 8 et 9 juin 2021, Marco Berrettini est intervenu lors d’une séance IETM à Lyon, dans le 
cadre de la Biennale de la danse.  
Du 14 au 26 mars 2022 – Groupe d’art Fanous à Téhéran (Iran) 
Du 25 au 30 avril 2022 – Théâtre le Pélican à Clermont Ferrand (France)  
 
- Atteinte des valeurs cibles figurant dans le tableau de bord : 
 
LA Compagnie : (voir Annexe 3, évtl. commentaire) 
Marco Berrettini est régulièrement invité par des institutions pour donner des workshops 
auprès d’un public professionnel ou amateur. L’accueil de ces temps de transmission est 
toujours un grand succès et un moment d’échange sensible réussi. C’est face à ces 
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réussites que la compagnie a été invitée aux Olympiades culturelles et à travailler avec 150 
amateurs entre 2023 et 2024.  
 
Commentaire des subventionneurs :  
Les subventionneurs constatent que, considérant la situation post-COVID, les résultats en 
matière de tournées sont jugés bons. La qualité et la visibilité des partenaires sont jugés 
très bonnes. En outre, les valeurs cibles en termes de médiation sont jugées atteintes.  
 

2.2.2 Suivi du plan financier 
 
- Est-ce qu’il y a eu des écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les 
comptes. Si oui, veuillez expliquer les raisons. 
 
La Compagnie : En 2021, la création Music All a pris une ampleur bien plus significative 
que prévu mais elle a su trouver son financement par le biais de nombreux coproducteurs.  
En 2022, nous avions prévu une création plus grande avec un nombre d’interprètes plus 
important en visant le label +. Celui-ci n’a pas été obtenu, nous avons donc revu 
l’envergure du projet.   
 
- proportion du montant global de la convention alloué aux créations, aux tournées, 
respectivement aux autres projets: 
 
La Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) 
43% de la convention 
La convention nous a permis d’obtenir une assise quant au financement de la création et 
des tournées, un véritable soutien pour le maintien de bonnes conditions de travail tout en 
aidant les négociations à l’international.  

• Les comptes 2022 n’étant pas bouclés, ces chiffres ne sont pas définitifs  
 
- proportion entre le montant global de la convention et autres entrées  
 
La Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) :  
43% de la convention 
48% de coproductions et cachets 
8% de subventions publiques et soutiens para-publics 
Nous remarquons que la compagnie parvient à financer ses projets par le biais de 
nombreuses coproductions et que, par ailleurs, les négociations avec les lieux restent de 
qualité dans la mesure ou les cessions des spectacles sont bien financées.  

• Les comptes 2022 n’étant pas bouclés, ces chiffres ne sont pas définitifs  
 
 
Commentaire des subventionneurs : 
Les subventionneurs constatent un apport en coproductions conséquent. L’exercice 2023 
devra compenser le déficit de l’exercice 2022.  
 

2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention 
au niveau structurel  
 
La Compagnie :  
Sur le plan des ressources humaines, nous constatons que le poste de production à 50% 
est incontournable face aux dimensions des projets qui sont uniquement des pièces de 
groupe en création et en tournées (entre 9 et 11 personnes en tournées). 
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Par ailleurs, il est clair que le poste de diffusion doit être réévalué face au contexte de 
travail bien plus complexe qu’auparavant.  
Aussi, la multiplication des projets en parallèle des créations nécessite de revoir à la 
hausse le poste de Marco Berrettini.  
 
Globalement, nous arrivons à maintenir une visibilité dans des lieux dotés d’un bon 
rayonnement international. 
Cela dit, nous faisons face à de nombreuses difficultés quant au travail de prospection. En 
effet, la prise de contact avec les directions de théâtres et de festivals sont de plus en plus 
complexes face à l’embouteillage généralisé, l’épuisement des équipes et face aux coupes 
des budgets de la culture en Europe. Aussi, nous sommes convaincus qu’un renfort en 
diffusion sera nécessaire ces prochaines années pour garder un rayonnement qui entretien 
le dynamisme de la compagnie.  
 
 
2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques 

2.3.1 Engagements financiers 
 
- Est- ce que les engagements des subventionneurs indiqués dans le contrat ont été 
tenus ? 
La Compagnie: oui 
 
- Le rythme de versement des subventions convient-il ?  
La Compagnie :oui 
 
- D’autres soutiens ponctuels ont-ils été accordés hors convention par les collectivités 
publiques partenaires ?  
 
La Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) Non.  
 

3. Conclusions 
 
La Compagnie : 
La compagnie *Melk Prod. a traversé ses deux premières années de conventionnement au 
sein d’un contexte post covid.  L’assise financière de la convention garantie un bon suivi 
des projets de part une stabilisation et une pérennité des postes administratifs et 
artistiques. Ce dispositif nous permet par ailleurs d’approfondir des pistes de 
développement liées à la diffusion, à la pédagogie, à la recherche artistique et aux 
collaborations nouvelles et variées (Olympiades culturelles, ballet de lorraine, collaboration 
en Iran…) et donc, au rayonnement de la compagnie. 
 
La compagnie aimerait développer une approche pédagogique et de formation (initiée en 
2022 avec le Ballet de Lorraine, le Fanous art group en Iran, les olympiades culturelles). 
Par ailleurs, Marco Berrettini souhaite approfondir des pistes artistiques qui l’animent 
depuis plusieurs années.  
 
Commentaire des ubventionneurs : 
Les subventionneurs concluent que les objectifs de la convention de soutien conjoint ont 
été atteints. Ils saluent la compagnie notamment pour la qualité des coproductions 
acquises, les différents dates de tournées dans un contexte post-covid et la qualité de la 
réflexion menée sur la structuration de la compagnie à moyen-terme.  



Convention de soutien conjoint 2021-23

Tournées 2021
Compagnie *Melk Prod. 

Dates Lieu Théâtre / Festival Pièce présentée
Nbr. de 
représentat
ions

Nbr. de 
spectat
eurs

06.02.2023 Bâle Swiss dance days Sorry, do the tour. 1 reporté

25-27 mars Lausanne Arsenic No Paraderan 3 reporté

5-6 mars Genève Comédie de Genève No Paraderan 2 114 mesures sanitaires
22-24 juillet Lausanne Arsenic No Paraderan 3 147

22-26 octobre Lausanne Arsenic Music All 5 318

19-23 octobre Genève Pavillon de la danseMusic All 5 382

Dates Lieu Théâtre / Festival Pièce présentée
Nbr. de 
représentat
ions

Nbr. de 
spectat
eurs

27-29 avril Besançon, FranLes deux scènes, scèSorry, do the tour. 3 reporté

2-4 août Vienne, AutricFestival Impulstanz No Paraderan 3 1158

7-8 octobre Marseille, FraFestival Actoral, LaMusic All 2 615

26-27 novembre Paris, France Ménagerie de verre My soul is my Visa 2 204

6-15 décembre Gennevilliers,

Festival d'Automne,
CDN de
Gennevilliers Music All 8 1622

SUISSE

ETRANGER
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Tournées 2022
Compagnie *Melk Prod. / Marco Berrettini 

Dates Lieu Théâtre / Festival Pièce présentée
Nbr. de 
représentat
ions

Nbr. de 
spectate
urs

02.02.2022 Bâle Swissdancedays Sorry, do the tour. A 1 430
14 et 15 mai Zurich ZurichTanzt Sorry, do the tour. A 2 203
19.05.2023 Lichtenstein Rencontres du Théâtre suisseMusic All 1 144
15 et 16 septemGenève Dance first think later S'entrainer les dents 2 130
11 au 16 octobrLausanne Arsenic de Lausanne My Epifunny 6 460

Dates Lieu Théâtre / Festival Pièce présentée
Nbr. de 
représentat
ions

Nbr. de 
spectate
urs

du 28 au 30 janNantes, France Le lieu Unique, scène nationMusic All 3 752
du 8 au 10 févrMontpellier, Fra13 vents, Centre Dramatique Music All 3 793
4 et 5 mars Reims, France Manège de Reims Music All 2 192
23 et 24 juin Lille, France La rose des vents, scène natMusic All 2 annulé
21 et 22 décembOrléans, France Scène nationale d'Orléans Music All 2 409

SUISSE

ETRANGER



Convention de soutien conjoint 2021-23

Tournées 2023
Compagnie *Melk Pord. / Marco Berrettini 

Dates Lieu
Théâtre / 
Festival

Pièce présentée
Nbr. de 
représentati
ons

Nbr. de 
spectateur
s

26 au 29 janvier Genève Comédie de Genèv My Epifunny 4

11 mai 23 Lausanne Fête de la danse iFeel2 1

12 mai 23 Yverdon Fête de la danse iFeel2 1

9 juin 23 Delémont Théâtre du Jura Sorry, do the tour 1

Dates Lieu
Théâtre / 
Festival

Pièce présentée
Nbr. de 
représentati
ons

Nbr. de 
spectateur
s

24 et 25 janvier Lorient, FrancThéâtre de Lorie Music All 2

4 et 5 avril Besançon, FranLes 2 scènes, Be Sorry, do the tour 2

12-17 mai Rijeka, CroatiCentre culturel Sorry, do the tour 2 option

8,9 et 10 novembre Opéra de NancyBallet de Lorrai The songlines 3

Octobre/Novembre Tbilisi, GeorgFestival GIFT Sorry, do the tour 2 option

SUISSE

ETRANGER
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*Melk Prod. / Marco Berrettini  
 
2023 - Objectifs de développement artistique 
 
Dès janvier 2023 j’entamerai une nouvelle pièce, un duo avec la danseuse Milena 
Keller : El Adaptador, qui verra le jour début janvier 2024 à l’Arsenic de Lausanne. 
Si l’année 2022 a été traversée sous le signe des projets et spectacles reportés, 2023 est 
pour moi l’occasion de matérialiser une envie de travailler que je n’avais pas ressentie 
depuis longtemps. Ainsi, à cette création vont s’additionner 2 commandes : une pièce 
en Iran, La conférence des oiseaux, en collaboration avec le Centre Culturel Fanous à 
Téhéran qui sera présentée en mai 2023 au Théâtre de la Ville de Téhéran, et Songlines, 
pour le Ballet de Lorraine, qui sera créée à l’Opéra de Nancy en novembre 2023.    
À ces deux commandes se joint aussi un autre projet, cette fois-ci sous la forme d’un 
défilé/parade, Labyrinthe 2.0, dans le cadre des Olympiades culturelles à Paris en juin 
2024. Dès janvier 2023, mon équipe et moi-même allons travailler avec une centaine 
d’interprètes sur ce projet qui se déploiera sur un an et demi. 
Trois workshops sont prévus en 2023 : au théâtre du Jura, au Centre National de la 
danse de Lyon et au Pôle 164 à Marseille. 
Enfin, à partir d’une réflexion que je mène depuis plusieurs années autour de la 
création d’une école de chorégraphes, j’organiserai une première table ronde autour 
d’un programme que j’ai appelé: La table verte. La compagnie a pour projet de travailler 
à la mise en œuvre de ce programme en 2023.   
Des tournées de pièces de répertoire de la compagnie s’ajouteront en 2023 à ce vaste 
programme. La diffusion est l’une de mes préoccupations majeures pour les années à 
venir. En effet, je suis convaincu qu’un chorégraphe a besoin de jouer ses pièces afin 
d’être en mesure de pressentir la suite de ses travaux.  

Marco Berrettini  
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El Adaptador – création 2024  
 
En 2023, Marco Berrettini travaillera sur sa prochaine création El Adaptador dont la 
première est prévue à l’Arsenic de Lausanne du 11 au 17 janvier 2024. La pièce sera 
ensuite présentée au Grütli de Genève du 26 février au 10 mars 2024.  
 
Avec El Adaptador Marco Berrettini interroge les notions comme le Wokisme, la cancel 
culture, l’appropriation culturelle… 
Pour ce projet, il sera aussi interprète auprès de Milena Keller, jeune danseuse bernoise 
qui a déjà travaillé avec la compagnie lors de la reprise de Sorry, do the tour. Again ! en 
2019.  
Le musicien Samuel Pajand, collaborateur de longue date, sera en charge de la création 
sonore.  
 
Marco Berrettini a fait le choix de travailler sur un projet léger, un duo avec aucun 
décor, un spectacle qui peut voyager dans deux valises. L’idée étant de renouer avec 
plus de spontanéité et de liberté dans le travail tout en élargissant le champ de la 
diffusion. En effet, Marco Berrettini a créé des pièces de groupe depuis 2018 (entre 5 à 
10 interprètes). 
 
Par ailleurs, cette pièce marque aussi les retrouvailles de la compagnie avec le 
Tanztheater. Marco envisage ce projet comme une succession de danse, de sketchs et de 
poésies sonores. 
 
El Adaptador est encore en phase de montage de production, nous sommes en 
discussion avec des potentiels coproducteurs en France (CCS à Paris en collaboration 
avec Micadanse, CDCN Pôle Sud à Strasbourg, le Fonds de coproduction Reso 
parrainé par le Grütli). Le projet sera également proposé à la Sélection Suisse en 
Avignon pour 2024.  
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Note d’intention 

El Adaptador, ou l’histoire de 2 Matadors qui attendent en loge le début de la corrida. 
Ils ne verront hélas jamais le taureau car le gouvernement vient d’interdire cette 
pratique ancestrale. Le Matador, figure héroïque qu’on admire tout en déplorant 
l’inévitable sacrifice animal, serait-il prêt à abandonner cette tradition au profit d’un 
modernisme éveillé ? Cette pièce exprime l’envie de matérialiser des changements 
observés dans le milieu de la danse en particulier, et dans nos sociétés occidentales en 
général. Vaste filet où une nouvelle moralité, faite de Wokisme, cancel culture, 
appropriation culturelle, luttes pour l’égalité des genres et contre la discrimination des 
minorités, engendrent des contradictions particulièrement violentes, créant des nœuds 
toujours plus serrés. Ces sujets d'une actualité brûlante ont progressivement fait naitre 
en moi une frustration. Je souhaite l’exorciser avec humour dans ce projet mêlant 
danses, chants, sketches et poésie sonore.   

 

Du titre au cœur du sujet de la pièce 
Le titre de ma pièce, El Adaptador, s’inspire de l’image du Matador. J’ai le sentiment 
que le Matador, sujet central de la Corrida avec le taureau sacrifié, illustre bien l’idée 
de contradiction qui jalonne mon projet. Le Matador, un symbole du héros, est 
vivement critiqué depuis plusieurs années : un nombre croissant de voix s’élèvent 
pour dénoncer ce spectacle ancestral qui rappelle les jeux romains au Colisée. On 
honore la bravoure du Matador tout en déplorant l’inévitable sacrifice du taureau. 
Nombreux sont ceux qui trouvent une profonde beauté dans la Corrida, mais dont la 
cruauté heurte de plus en plus. Ce qui m’interpelle dans ce front anti-Corrida, c’est 
que nous consommons quotidiennement des millions d’animaux élevés dans des 
conditions épouvantables sans que la majorité appelle au boycott. En revanche, le 
combat du Matador avec le taureau et le bain de sang dans lequel le spectacle s’achève 
est devenu une image insupportable. Comme si la confrontation avec le réel était bien 
plus pénible que la conscience du massacre de millions de poulets, cochons, bœufs et 
autres animaux voués à la consommation, et qui se déroule dans la parfaite invisibilité 
des campagnes alors que l’arène se situe au plein milieu d’une ville. De quelle manière 
notre esprit de censure opère-t-il ? Et comment le Matador vit-il avec ces critiques 
grandissantes ? Serait-il prêt à abandonner cette tradition profondément inscrite dans 
la culture espagnole au profit d’un modernisme « woke » ?  
 

Marco Berrettini 
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Les commandes  
 
Les commandes proposées à la compagnie *Melk Prod. reflètent la qualité du travail 
artistique et la confiance que de grandes institutions accordent à celle-ci. Elles sont de 
belles opportunités de rencontres et de réseautages.  
 
 
Le Ballet de Lorraine  
 
En 2023, Marco Berrettini est invité par le Centre de développement chorégraphique/ 
Ballet de Lorraine à créer un projet avec le ballet qui est en résidence permanente. La 
création aura pour titre Songlines. La musique sera créée par Daniel Brandt, 
compositeur électronique allemand. Cette collaboration offre de belles perspectives de 
visibilité à la compagnie.  
 
Songlines sera créé du 8 au 10 novembre 2023 avec 20 danseurs. D’autres 
représentations au théâtre de Metz sont envisagées.  
Songlines puise son inspiration dans le livre du même nom, écrit par Bruce Chatwin. 
  
Dans ce livre extraordinaire, Bruce Chatwin a adapté une forme littéraire courante jusqu'au 
XVIIIe siècle mais rare chez nous ; une histoire d'idées dans laquelle deux compagnons, 
voyageant et discutant ensemble, explorent les espoirs et les rêves qui les animent eux et les 
personnes qu'ils rencontrent. Situé dans des régions presque inhabitables de l'Australie 
centrale, The Songlines pose et tente de répondre à ces questions : pourquoi l'homme est-il le 
plus agité et le plus insatisfait des animaux ? Pourquoi les errants conçoivent-ils le monde 
comme parfait alors que les sédentaires essaient toujours de le changer ? Pourquoi les grands 
maîtres – le Christ ou le Bouddha – ont-ils recommandé la Route comme voie au salut? 
Sommes-nous d'accord avec Pascal sur le fait que tous les problèmes de l'homme proviennent 
de son incapacité à s'asseoir tranquillement dans une pièce ? 
Nous ne nous posons pas souvent ces questions aujourd'hui car nous supposons couramment 
que vivre dans une maison est normal et que la vie errante est aberrante. Mais depuis plus de 
vingt ans, Chatwin réfléchit à la possibilité que l'inverse se produise. 
 
 
Création La conférence des oiseaux – Théâtre de la ville de Téhéran  
 
Marco Berrettini a été invité par la compagnie FANOUS ART GROUP à créé un 
spectacle.  Celui-ci a pour titre La conférence des oiseaux. La première aura lieu en mai 
2023 au Théâtre de la Ville de Téhéran.  
 
 
L’Olympiade culturelle  
 
Lorsque Paris a été désignée ville olympique pour 2024, huit lieux de création et de 
diffusion du spectacle vivant de Seine-Saint- Denis, dont le Centre National de la 
danse, ont eu le désir de se réunir en collectif pour construire l’Olympiade Culturelle 
: un événement artistique, festif et fédérateur.  
 
Les huit lieux : 
Théâtre Public de Montreuil, La Commune à Aubervilliers, Théâtre Gérard Philipe à 
Saint-Denis, Théâtre Louis Aragon à Tremblay-en-France, Espace 1789 à Saint- Ouen, 
Houdremont Centre culturel et la Maison des Jonglages à la Courneuve, MC93 — 
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Maison de la Culture de Seine-Saint-Denis à Bobigny, CND — Centre national de la 
Danse, à Pantin. 
 
Marco Berrettini a été invité par le Centre National de la Danse à Pantin pour créer un 
projet « mobile » qui sera présenté lors de la parade en juin 2024. Ce sont 150 amateurs 
qui travailleront avec Marco Berrettini et ses collaborateurs. Le travail débute en 
janvier 2023 avec un rendez-vous par mois jusqu’en juin 2024, date de la parade. 
 
« Ce ne sont pas tant la grandeur du spectacle ou même la perspective d’une parade 
qui m’ont intéressé que ce phénomène nouveau que j’observe depuis quelques années 
dans le sport, à savoir une croissance des prises de position politiques au sein du 
monde sportif, qu’elles se manifestent pendant les jeux Olympiques ou des 
championnats du Monde. Je me suis penché sur la question du rapport que les 
sportives et sportifs médiatisés entretiennent avec l’affichage politique. Est-il  
pertinent d’afficher leurs opinions politiques alors qu’ils sont en train de participer à 
une compétition ? Nous voyons depuis peu émerger ainsi toutes formes de 
manifestations politiques émanant de nombreux sportifs du monde entier. Par 
exemple, rappelons-nous cette équipe de football iranienne portant des maillots noirs 
en hommage à cette jeune fille tuée par la police à Téhéran, devenue un symbole de la 
Révolution. Quand le CND m’a proposé cette parade, j’ai tout de suite entrevu une 
occasion de créer un spectacle déambulatoire dans lequel différents sportifs, différents 
personnages se déplaceraient, en quête de réponses aux questions qu’ils se posent, 
cherchant l’issue, comme dans un labyrinthe. »  

Marco Berrettini 
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La diffusion 2023 
 
 
 

 
24 et 25 janvier 
Music All (création 2021), Théâtre de Lorient, France 
 
Du 26 au 29 janvier 
My Epifunny (création 2022), Comédie de Genève, Suisse 
  
4 et 5 avril 
Sorry, do the tour. Again! (Reprise 2018), Les 2 Scènes, Besançon, France 
 
12 et 17 mai (option)  
Sorry, do the tour. Again! (Reprise 2018), Centre Culturel de Rijeka, Croatie 
 
9 juin 
Sorry, do the tour. Again! (Reprise 2018),  Théâtre du Jura, Delémont, Suisse 
 
Fin octobre (2 dates – option)  
Sorry, do the tour. Again! (Reprise 2018),GIFT festival, Tbilisi, Georgie  
 
Première  
Du 8 au 10 novembre, Songlines, Ballet de Lorraine, France  
 
 
 
En 2023, nous allons initier une nouvelle collaboration avec une chargée de diffusion. 
Le contexte de diffusion est complexe, frileux et incertains. De nombreux lieux refusent 
de s’engager en raison de multiples craintes d’ordre budgétaire, de fréquentation, de 
prise de risques artistiques et encore de reports de la crise sanitaire. Face à cela, nous 
allons mettre en place cette nouvelle collaboration pour soutenir le démarchage en 
diffusion. Cette personne aura en charge certaines pièces du répertoire. Elle travaillera 
par ailleurs au montage d’une tournée en Amérique du Sud, cette mission a été son 
cœur de métier pendant plusieurs années.  
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Les workshops 
 
Centre National de la Danse de Lyon (France) – Du 19 au 23 juin 2023 
Avec un public professionnel, dans le cadre du Camping 2023, temps de rencontres et 
workshops entre danseurs et chorégraphes issus de champs esthétiques divers.  
 
Théâtre du Jura de Delémont (Suisse) - 18 mars 2023  
Avec un public amateur dans le cadre d’un ensemble de workshops proposé par le 
Théâtre du Jura.  
 
Pôle 164 à Marseille (France) - Dates à préciser 
Workshop avec des amateurs en danse et théâtre  
 
Par ailleurs, Marco Berrettini se prête toujours au jeu des bords plateau et/ou 
sollicitations diverses des théâtres en terme de relations aux publics.  
 
 
Projet de conférences / La table verte 
 
Marco Berrettini souhaite entamer une réflexion sur l’état de la chorégraphie, de la 
danse actuelle. Cela se matérialisera dans un premier temps avec la mise en place 
d’une série de conférences (La table verte) et, dans un futur proche, avec la création 
d’une école pour chorégraphes (Charrette). En 2023, la mise en place d’une première 
conférence est en cours, en discussion avec le théâtre de Sierre.  
 
 
Le budget 
 
 
Le budget 2023 de la compagnie *Melk Prod. s’élève à 406 410 CHF.  
La part de la convention prévue est de 185 000 CHF. En effet, l’année 2022 se solde 
avec un déficit prévu de 35 000 CHF en raison d’une création de groupe mais aussi au 
regard d’un apport en coproduction bien plus bas que celui escompté. Le bilan 
comptable 2022 définira définitivement le budget de création 2023.  
 
Les budgets des commandes sont peu élevés car ils sont portés plus directement par 
les institutions à l’initiative des projets. Des contrats de coproduction viendront 
officialiser ces collaborations.  
 
Aussi, on remarque que les frais dédiés à la diffusion, production et administration de 
la compagnie sont scindés entre Tutu Production et du personnel employé sur neuf 
mois. Cette présentation est liée au départ de la compagnie *Melk Prod. de Tutu 
Production prévu début avril 2023. 
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01.01.22 - 31.12.22Pertes et Profits 
Charges Produits

  
4 Charges de production 128'163.18 3 PRODUITS 467'662.82

            
400      Charges de production 128'163.18  300      Subventions 226'500.00  
4000           Scénographie 26'879.99    3000           Pro Helvetia 76'000.00    
4002           Transport décor 4'596.26    3011           Etat de Genève 80'000.00    
4003           Stockage décor 6'578.37    3020           Ville de Genève 70'000.00    
4004           Assurance commerce, matériel , RC 276.10    3030           Loterie Romande 0.00    
4006           Costumes, accessoires, maquillage 4'534.76    3060           CORODIS 500.00    
4007           Technique 5'878.72          
4020           Location salle 0.00    340      Fondations 10'000.00  
4230           Recherche, documentation 71.21    3404           SIS Schweitzerische Interpreten Stiftung 0.00    
4231           Frais de logement 38'727.75    3409           Fondation Nicati - De Luze 10'000.00    
4232           Frais de repas et per diem 21'013.13          
4233           Frais de voyage 17'959.30    360      Coproductions 131'580.05  
4234           Frais de transport décor 343.42    3605           Coproduction Poppydogg 11'647.05    
4239           Tests covid 33.88    3610           Coproduction Arsenic, Lausanne 25'000.00    
4240           Frais divers production 1'270.29    3615           Coproduction La Comédie de Genève 75'000.00    

 3627           Coproduction Charleroi Danse 10'204.00    
5 Charges de personnel 265'656.45 3629           Coproduction Challiot 9'729.00    

            
520      Salaires CHF 98'586.13  380      Cessions de spectacles et remboursements de frais 89'861.88  
5200           Salaires Marco Berrettini 60'735.00    3800           Cession de spectacles 69'028.49    
5201           Salaires Marion Duval 1'760.36    3805           Remboursement frais de repas 2'621.92    
5203           Salaires Milena Keller 1'895.77    3806           Remboursement frais de transport 18'211.47    
5204           Salaires Antoine Françoise 7'312.29          
5205           Salaires Philippe Chosson 6'344.21    390      Autres produits 9'720.89  
5209           Salaires Ruth Childs 3'656.14    3900           Cours et workshop 3'316.80    
5214           Salaires Louis Bonard 3'071.16    3901           Refacturations 0.00    
5215           Salaires Simon Crettol 2'031.19    3902           Produits et recettes diverses 42.48    
5216           Salaires Maxime Boccard 5'010.26    3909           Intérêts créanciers 42.07    
5217           Salaires Jean-Philippe Roy 3'872.40    3912           Prestations de service 6'319.54    
5218           Salaires Séverine Besson 780.13    
5219           Salaires Marine Lesauvage 620.10    
5220           Salaires Denis Gobin 1'497.12    

      
527      Charges sociales  CH 19'700.47  
5270           AVS, Al, APG, assurance-chômage 9'053.17    
5272           Prévoyance professionnelle LPP 7'886.89    
5273           Assurance-accidents LAA 2'760.41    

      
528      Charges salariales France 130'037.82  
5280           Salaires français 67'017.88    
5280.1                Salaires Natan Bouzy 104.98      
5280.2                Salaires Bryan Campbell 9'538.72      
5280.3                Salaires Jean-Paul Bourel 2'091.70      
5280.4                Salaires Chiara Gallerani 12'034.83      
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01.01.22 - 31.12.22Pertes et Profits 
Charges Produits
5280.5                Salaires Bruno Faucher 2'297.30      
5280.6                Salaires Sébastien Chatellier 11'281.30      
5280.8                Salaires Nathalie Broizat 10'464.03      
5280.9                Salaires Antonella Sampieri 7'951.34      
5280.93                Salaires Jérôme Marin 2'271.02      
5280.94                Salaires Frank Saurel 1'903.27      
5280.95                Salaires Théo Harfoush 1'903.27      
5280.96                Salaires Leandro Villavicencio 2'406.64      
5280.97                Salaires Jonathan Capdevielle 2'271.02      
5280.98                Salaires Astrid Takche de Toledo 498.46      
5285           Charges sociales françaises 34'730.21    
5286           Honoraires Tanzplantation 26'447.76    
5287           Honoraires RSEP 1'841.97    

      
540      Honoraires 32'332.03  
5400           Honoraires Poppydog 30'824.98    
5405           Honoraires Yan Li 507.60    
5410           Honoraires technique Arsenic 999.45    

      
580      Provisions sur charges sociales -15'000.00  
5810           Dissolution provisions salaires et charges sociales -15'000.00    

 
6 Charges d'exploitation 111'820.64

      
650      Frais d'exploitation 109'076.17  
6500           Fourniture de bureau 82.90    
6502           Téléphone 336.29    
6506           Honoraires comptabilité et révision 12'084.85    
6510           Honoraires Tutu production 91'440.00    
6514           Part bureau Tutu 4'800.00    
6520           Frais de séances 126.90    
6530           Frais informatiques 155.23    
6599           Autres frais généraux 50.00    

      
662      Impôts 44.00  
6620           Impôts 44.00    

      
670      Frais de communication 2'980.54  
6700           Frais divers communication 1.10    
6702           Photos 550.00    
6704           Captation vidéo 2'429.44    

      
680      Charges financières -280.07  
6840           Frais de banque et compte postal 260.00    
6845           Diff de change -540.07    

 
8 Résultats exceptionnel et hors exploitation, Impôts -2'967.45
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82      Résultat hors exploitation -2'967.45  

           
820           Ajustement sur exercice antérieur -2'967.45    
8200                Ajustement sur exercice antérieur -2'967.45      

 
Différence (perte) 35'010.00

502'672.82 502'672.82
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01.01.22 - 31.12.22Bilan intermédiaire
Actif Passif

  
1 Actifs 56'211.11 2 Passifs 91'221.11

            
10      ACTIFS CIRCULANTS 56'191.11  20      DETTES A COURT TERME 32'226.50  

                      
100           Liquidités 6'359.87    200           Créanciers 31'844.71    
1000                Caisse 112.80      2001                Créanciers Marco 1'833.06      
1010                Compte postal 6'247.07      2002                Créanciers employés 11.65      

           2006                Créanciers Marco prêt 30'000.00      
110           Débiteurs 29'695.27               
1100                Débiteurs 28.62      205           Dettes à court terme 14'261.90    
1150                Subventions à recevoir 29'666.65      2050                Subventions non dépensées à restituer à l'échéance de la convention (43% du bén 14'261.90      

                      
130           Actifs transitoires 20'135.97    215           Dettes liées aux charges salariales -13'966.74    
1300                Charges payées d'avance 934.92      2152                Dettes Assurances sociales -13'966.74      
1310                Produits à recevoir 19'201.05      2152.1                     Créancier AVS/AI/APG/AC/Lamat -22'319.73        

      2152.2                     Créancier Assurance Accidents LAA 1'213.71        
14      ACTIFS IMMOBILISES 20.00  2152.3                     Créancier Prévoyance Professionnelle LPP 5'842.41        

           2152.5                     Créancier impôts source artistes 1'303.45        
160           Cautions 20.00    2152.7                     Créanciers impôts source employés -6.58        
1605                Cautions 20.00      220           Dettes à court terme 86.63    

 2200                VISA 86.63      
      

23      PASSIFS DE REGULARISATION 38'037.17  
           

230           Passifs transitoires 38'037.17    
2300                Charges à payer 29'237.17      
2310                Provisions 8'800.00      
2310.1                     Provisions pour comptabilité et révision 8'800.00        

      
28      CAPITAUX PROPRES 20'957.44  

           
280           Capitaux propres 20'957.44    
2800                Bénéfice /déficit reporté 2'052.12      
2820                Part de subventions non dépensées 18'905.32      

 
Différence (découvert) 35'010.00

91'221.11 91'221.11



CHARGES Fonctionnement Olympiade 
Culturelle

Ballet de 
Lorraine 

Création
El Adaptator Tournées Total 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Salaires artistiques
Direction artistique et chorégraphie 16 200 27 300 23 100 66 600
Olympiades culturelles, Marco Berrettini 4 600 0 4 600

Interprètes suisses 15 600 9 360 24 960

Interprètes français 12 320 12 320

Musicien - Samuel Pajand 5 000 7 800 12 800

Direction technique 4 000 4 000

Création scénographique et lumières  3 570 6 000 9 570

Création costumes - Forfait 1 500 5 000 6 500

Régisseurs suisses 2 500 2 500

Régisseurs français 8 140 8 140

Création et régie son 0 0

Chargé(e) de diffusion - 9 mois 10 000 15 000 25 000

Mandat renfort diffusion 3 000 3 000

Chargé(e) admin et production - 9 mois 16 500 10 500 27 000
Sous-total salaires bruts et honoraires 0 4 600 26 270 92 200 83 920 206 990
Vacances 0 3 022 1 262 4 284
Charges sociales patronales CH 0 966 3 402 16 422 9 547 30 337
Charges sociales patronales technique FR 2 213 6 200 5 047 13 460
Charges sociales patronales FR 0 3 575 5 100 16 676 25 351
Honoraires 0
Mandat  Tutu Olympiades - Coordination 2023 1 400 1 400
Honoraires  admin prod et diff
Tutu Production - administration et production 14 218 12 568 26 786
Honoraires ballet de Lorraine 3 300 3 300
Cabinet comptable 3 500 3 500 7 000
RSEP - embauches 700 1 000 1 700
Tanzplantation - embauches et gestion comptable 1 000 1 000 2 000

Total salaires et honoraires  TTC 0 6 966 38 760 142 362 134 519 322 607

Frais d'administration
Assurance matériel et RC 1 000 500 1 500
Frais administratifs, fonctionnement du bureau TUTU 2 000 2 000
Frais administratifs *MELK PROD 500 300 1 000 1 800
Frais de mission (déplacements, entretiens, documentation) 500 1 000 1 500 3 000

Total frais administration 1 000 0 0 4 300 3 000 8 300

Frais de production
Location lieu de stockage 3 000 4 500 7 500
Promotion, communication, captation 500 5 000 500 6 000
Scénographie (construction et achats) 1 500 0 1 500
Costumes et maquillage 5 500 6 000 11 500
Matériel technique et son 3 000 3 000
Location studios et autres frais de résidence 1 500 1 500
Frais divers de production 1 000 1 000 2 000
Frais de voyage 2 000 11 242 13 242
Frais de logement 1 000 4 500 300 5 800
Frais de transport décor 1 000 2 000 3 314 6 314
Frais de repas 1 000 4 000 6 569 11 569
Divers et imprévu 500 1 240 1 338 2 500 5 578

Total frais de production 1 000 11 240 33 338 29 925 75 503

TOTAL CHARGES 2 000 6 966 50 000 180 000 167 444 406 410

PLAN DE FINANCEMENT

Subventions et soutiens

Convention tripartite 2 000 95 000 88 000 185 000
Loterie Romande 20 000 20 000
Fondations 12 000 12 000
Corodis 5 000 5 000

Total subventions et soutiens 2 000 0 127 000 93 000 222 000

Coproductions

Ballet de Lorraine 0 50 000 50 000
Grutli 30 000 30 000
L'Arsenic 15 000 15 000
Autres coproductions en cours 8 000 8 000
Refacturation Poppy dog 3 932 3 932
Olympiades culturelles 6966 6 966
Recettes de cession et frais annexes 70 513 70 513

Total coproductions 0 6 966 50 000 53 000 74 445 184 411

TOTAL PRODUITS 2 000 6 966 50 000 180 000 167 445 406 411

RESULTAT 0 0 0 0 0 0

*MELK PROD. / Marco Berrettini
Budget prévisionnel 2023 



valeurs 
2020

2021 2022 2023

Indicateurs généraux

Nombre de postes en équivalent 
plein temps (40h par semaine) 0.7

1.7 1.7 1.7

Nombre de personnes 2
3 3 3

Nombre de semaines par année 12
20 14

Nombre de personnes 19 26 23

Indicateurs d'activité

Nombre de représentations 
Nombre total de représentations 
durant l'année 17 30 24

Nombre de productions 
Nombre de spectacles réalisés par la 
compagnie durant l'année 1 1 1

Nombre de reprises
Nombre de spectacles en reprise 
durant l'année 0 2 0

Nombre de représentations à 
l'étranger

Nombre de représentations à 
l'étranger 10 15 12

Lieux
Nombre de lieux des tournées à 
l'étranger 5 4 5

Nombre de spectateurs ayant assisté 
aux représentations à Genève neant 496 130

Nombre de spectateurs ayant assisté 
aux représentations en tournée (détail 
par tournée)

neant 4064 3513

Activités pédagogiques type d'activité à mentionner dans le rapport d'activité

Personnel  fixe

Personnel intermittent

Nombre de spectateurs 



Les projets ont été financés de la manière suivante (cumule 2021 et 2022) : La compagnie remplit les zones en jaune
Créations %
CSC 222500 50
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 0
Autres soutiens publics ou para‐publics 25000 6
Co‐productions 191810 43
Divers 10000 2 Définitions :
Total recettes créations 449310 100 CSC (Soutiens contenues dans contrat de la CSC)

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC (Soutiens additionnelles de commune, canton, Pro Helvetia)  
Tournées % Autres soutiens publics ou para‐publics (Loterie, Corodis, Casino de Meyrin, autre canton etc.)
CSC 217500 39 Co‐productions & Cachets  (Des organisateurs)
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 29900 5 Divers (Fondations privées, sponsors, dons, autres)
Autres soutiens publics ou para‐publics 25000 4
Cachets 288540 51
Divers 0 0
Total recettes tournées 560940 100

Projets de médiation sensibilisation %
CSC 0 0
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 0
Autres soutiens publics ou para‐publics 0 0
Cachets 3300 100
Divers 0 0
Total recettes autres projets 3300 100

Autres Projets %
CSC #DIV/0!
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 #DIV/0!
Autres soutiens publics ou para‐publics 0 #DIV/0!
Cachets 0 #DIV/0!
Divers 0 #DIV/0!
Total recettes autres projets 0 #DIV/0!

GRAND TOTAL  1013550

La CSC a été utilisée de la manière suivante:
CSC %
Créations 222500 51
Tournées 217500 49
Médiation & sensibilisation 0 0
Autres Projets 0 0
Total CSC 440000 100

La compagnie a été financée comme suit :
%

CSC 440000 43
Subventions publiques autres  29900 3
Soutiens para‐publics 50000 5
Co‐productions & cachets 483650 48
Divers 10000 1

GRAND TOTAL  1013550 100


	1. Introduction
	2. Evaluation
	2.1. Relations entre les parties signataires
	2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie
	2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques
	2.2.2 Suivi du plan financier
	2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention au niveau structurel

	2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques
	2.3.1 Engagements financiers


	3. Conclusions
	CSC_Formulaire_evaluation_Genève_21-23_Melkprod_CC_FSC_MG.pdf
	1. Introduction
	2. Evaluation
	2.1. Relations entre les parties signataires
	2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie
	2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques
	2.2.2 Suivi du plan financier
	2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention au niveau structurel

	2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques
	2.3.1 Engagements financiers


	3. Conclusions


