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1. Introduction

En 2024, Pro Helvetia, la République et canton de Genéve, la Ville de Genéve et '’Association
Dreams Come True (représentant anciennement la compagnie Yan Duyvendak devenue en
2024 le collectif Dreams Come True) ont signé une convention de soutien conjoint pour une
compagnie a rayonnement suprarégional et international. Cette convention, qui concerne les
années 2024 a 2026, est la cinquiéme convention de soutien conjoint signée par ces
partenaires.

Conformément a l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée conjointement
par les représentants des signataires début 2026.

2. Evaluation

Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la correspondance
entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique du Collectif Dreams
Come True, les charges financieres, les engagements des parties ainsi que les réalisations
de la compagnie.

2.1. Relations entre les parties signataires

- Les subventionneurs ont-ils transmis les informations de maniére réguliere et
transparente ?

Compagnie :

Oui, nous confirmons que tous les éléments ont été fournis a temps et de maniéere claire.
Au-dela des échanges agendés dans la convention — transmission de documents et rendez-
vous annuels, nous avons apprécié la disponibilité et le soutien apporté par les différents
partenaires, notamment la mise en place rapide d’entretiens sollicités a la suite des difficultés
rencontrées en matiere de diffusion.

- La Compagnie a-t-elle transmis les informations de maniére réguliére et transparente ?

Subventionneurs :

Les subventionneurs confirment que les informations ont été transmises de maniére réguliére
et transparente. Des séances d’échanges ont également été demandées proactivement par
la Compagnie.

- La compagnie a-t-elle remis les plannings et budgets annuels, les rapports d’activités et les
comptes dans les délais impartis et de maniére compléte ?

Subventionneurs :
Les subventionneurs confirment que les documents ont été remis dans les délais impatrtis.
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2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie

2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques

- Créations
« la Compagnie s’engage a créer au moins deux ceuvres originales qu’elle présentera au public de sa région »,
art. 4.2 Convention

Compagnie :

- L’Age de nos idées, 2024, Premiere au Festival de Marseille, puis présentation en
Premiere suisse au Griitli-La Bétie Festival de Genéve (coproducteurs).
Coproducteur additionnel : Arsenic Lausanne.

Le projet n‘ayant pas généré d’intérét auprés des professionnellexs, nous avons
décidé d’arréter les efforts en diffusion afin de se concentrer sur la visibilisation des
projets au répertoire (invisible, Please, Continue (Hamlet), TWIST et VIRUS) et sur
la création 2026.

- Dear Luigi, | Hate You, 2026, premiére au Théatre Vidy-Lausanne en octobre 2026
et sera présentée a la Comédie de Genéve, au début du printemps 2027
(coproducteurs). Coproducteurs additionnels : Thééatre Les Halles Sierre, La Rose
des Vents Villeneuve d'Asq (FR), Carré Colonnes Bordeaux (FR), Les SUBS Lyon
(FR).

La production rencontre un grand intérét avant sa création, sans doute grace a son
sujet et la participation d’Adéle Yon.

- Tournées
« la Compagnie s’engage a se produire au moins a 14 reprises par année dans au moins 7 lieux différents a
I'étranger », art. 4.3 Convention

Compagnie : (voir Annexe 1, évtl. commentaire)

En 2024, nous avons tourné plusieurs pieces, avec bonheur : TWIST, escape-game qui fait
coopérer le public de la piece d’une fagon ludique et joyeuse, et VIRUS, jeu de réle
politique. Ces deux piéces font désormais partie du catalogue de 'ONDA, ce qui signifie
que leur tournée peut bénéficier d’une aide financiére supplémentaire. Egalement, Please,
Continue (Hamlet), qui continue a étre d’une grande actualité et pertinence.

Lors de la crise francgaise des budgets de la culture de 2024, 'ensemble des discussions
menées pour des représentations en France en 2025 et 2026 ont été interrompues. De ce
fait, nous n’arrivons malheureusement pas a atteindre les objectifs fixés pour 'année 2025.

Néanmoins :

- Les objectifs ont été remplis en 2024 : 18 représentations données dans 7 lieux a
I'étranger.

- Les confirmations et discussions en cours pour 2026 augurent une reprise grace a
l'intérét pour la nouvelle création Dear Luigi, | Hate You qui sera accueilli au Thééatre
Vidy-Lausanne (premiere du 28 octobre au 1er novembre 2026), au Théétre les
Halles Sierre, au Théatre du Jura a Delémont puis a la Rose des vents a Villeneuve
d’Ascq dans le cadre du Festival Next. Nous avons aussi confirmé 2 représentations
de Please, Continue (Hamlet) a Buenos Aires. Des discussions sont également en
cours dans plusieurs lieux a I'étranger pour TWIST, PCH, DLIHY et invisible sur la
saison 26/27.

- Les perspectives pour I'année 2027 sont bonnes au vu des accueils (coproductions
et pré-achats) déja prévus pour notre nouvelle production Dear Luigi, | Hate You :
Les SUBS Lyon (confirmé), Scene National Carré Colonnes Bordeaux (confirmé),
Espace Malraux Chambéry (en discussion), Scene nationale ACB Bar-le-Duc (en
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discussion), Actoral Marseille (en discussion), les Halles de Schaerbeek Bruxelles
(en discussion), ...

- Au vu des confirmations obtenues et de nos discussions en cours actuellement,
nous nous approchons, mais n’atteignons pas, les objectifs fixés avec une moyenne
annuelle de 12,33 représentations dans 4,66 lieux sur les 3 ans. En effet, nous
devrions arriver a 37 représentations dans 14 lieux a I'étranger sur 'ensemble des
trois années de convention.

Cependant, si on élargit la période aux 5 derniéres années de conventionnement, la
moyenne annuelle s’éleve a 18,2 représentations dans 6 lieux différents de tournée
a l'étranger.

- Projets de médiation et de sensibilisation

« La Compagnie s’engage également a développer un travail de sensibilisation. Ce travail consiste a faciliter
I'acces de tous les publics aux productions de la compagnie et a faire connaitre le monde professionnel du théatre
aupres d’'un public le plus large possible. » art. 4.2 Convention

Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire)
Comme indiqué dans le rapport d’activités, nos piéces, par leur dimension sociétale et
participative, s’adressent souvent a un large public.

- TWIST attire des audiences tres diverses en ages et en origines sociales, d’autant
plus lorsque les lieux jouent le jeu du développement des publics, qui marche tres
bien avec cette piece. Ce projet est aussi régulierement joué en scolaire, en mixité
avec des tout public. Des dossiers pédagogiques sont mis a disposition des
scolaires en amont des dates. Lors de chacune des représentations de TWIST et
VIRUS par ailleurs, une discussion avec le public a lieu. Elle permet de débriefer de
I'expérience et de rendre la compréhension de notre pratique thééatrale tres
abordable.

- L’Age de nos idées a été adapté en audiodescription lors de sa premiére au
Festival de Marseille, Théatre de la Criée, en juin 2024 puis a été proposé en
version RELAX au Thééatre du Griitli lors des dates de tournées au Festival de la
Bétie en septembre de la méme année.

- Des mesures sont en discussion en partenariat avec les lieux d’accueil de Dear
Luigi, | Hate You : rencontres autour du spectacle, bords plateau, séances RELAX,
meédiation aupres des scolaires, des associations de victimes, des collectifs
militants, du monde de la justice et des prisons, etc. Nous sommes aussi au travail
sur les questions d’accessibilité - sur titrage, traduction en LSF, audiodescription -
avec la rose des vents, en partenariat avec l'entreprise Panthéa.

- Un travail est en cours sur le site internet du collectif pour le rendre plus accessible :
choix de taille de police et inversion des couleurs sont déja implémentés et nous
Souhaitons traduire les textes en FALC dans le futur.

- Atteinte des valeurs cibles figurant dans le tableau de bord :

Compagnie : (voir Annexe 3, évtl. commentaire)

Comme indiqué ci-dessus, nous n’atteignons malheureusement pas le taux requis de
tournées a l'étranger sur la période 2024-2026.

Comme détaillé dans le rapport d’activité au point 1.1, nous I'expliquons par plusieurs
facteurs : des prix de cessions en francs suisses ; des formes participatives et a jauge réduite,
des coupes budgétaires importantes dans la culture, particuliérement en France.
Cependant, comme dit plus haut, si on élargit la période aux 5 derniéres années de
conventionnement, la moyenne annuelle s’éleve a 18,2 représentations dans 6 lieux
différents de tournée a I'étranger.

Aussi, 'année 2025 ayant été particulierement basse en termes de tournées, un travail
intense de diffusion a pu étre réalisé, ce qui a permis de réunir le grand nombre de
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coproducteurs pour Dear Luigi, | Hate You - et donc une visibilité importante au projet des
son lancement - et d’ouvrir des pistes de discussions pour les projets au répertoire.
Egalement, les projets dits Off Stage, notamment Collective Tools Project, ont bénéficié
d’une attention accrue.

Subventionneurs :

Les objectifs en termes de nombre de créations sont atteints. Concernant les tournées, les
résultats sont en-dessous des valeurs cibles mais les subventionneurs saluent la réactivité
de la compagnie et les démarches entreprises pour relancer la diffusion dans un contexte de
fragilisation économique du spectacle vivant en Europe. lIs relevent également la qualité du
travail de sensibilisation et de médiation mené par le collectif.

2.2.2 Suivi du plan financier

- Est-ce qu’il y a eu des écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les
comptes. Si oui, veuillez expliquer les raisons.

Compagnie :

- En 2024, les apports en cachets ont été moins élevés que prévus, mais également
les charges de tournées, une chose venant équilibrer I'autre. Par ailleurs, les
salaires ayant connu une égalisation de base a CHF 6'500.- brut équivalent temps
plein pour touxtes, les budgets ont connu une augmentation de charges de
35’000 Frs., qui a pu étre absorbée grace a une grande surveillance des colts et a
un fort soutien en coproductions. L’année a donc été bouclée sur un équilibre
budgétaire.

- En 2025, notre budget général a baissé de plus d’un tiers par rapport au plan
financier de la convention, en raison de la baisse drastique du nombre de tournées.
Afin de remédier a ce probléeme de taille et de trouver de nouveaux partenaires,
nous avons investi beaucoup de temps de travail en diffusion dans les postes de
Charlotte Terrapon et Yan Duyvendak. Ce travail commence a porter ses fruits avec
de trés bons résultats pour la diffusion de la création 2026 notamment. Nous avons
aussi réduit les temps de travail d’administration de Valérie Niederoest et de
technique de Luca Kasper, en raison de la baisse d’activité en tournées. La voilure
générale a donc été réduite et les ressources redistribuées afin d’absorber ces
mauvaises nouvelles et de terminer la-aussi 'année sur des comptes équilibrés.

- Pour 2026, nous prévoyons un budget légéerement réduit par rapport a celui
annoncé dans le plan financier de la convention. Les cachets et frais de tournées
restent en-dessous de ceux imaginés initialement, bien qu’ils remontent par rapport
a 2025. Les frais et apports de la création sont cependant plus élevés que prévu
dans le projet de convention, au vu de la plus grande ampleur de notre projet 2026,
Dear Luigi, | Hate You, soutenu par 6 lieux coproducteurs — dont le Thééatre Vidy-
Lausanne et la Comédie de Geneve —, et par Label+ Romand ! La encore, les
prévisions nous permettent d’envisager de boucler cette année a I'équilibre.

- proportion du montant global de la convention alloué aux créations, aux tournées,
respectivement aux autres projets

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire)

Les années 2024 et 2025 ont connu une création entiére (2024), ainsi que la pré-production
de la création 2026, et une baisse des tournées (2025), d’ou une proportion élevée (49%) de
la convention dédiée au travail de diffusion (et donc aux tournées) si on la compare aux
créations (37%).

La part de la convention consacrée aux « autres projets » — Collective Tools Projects et
Meriweza — est existante mais relativement modeste (11%). Elle refléte néanmoins un choix
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du collectif : développer des projets Off Stage en marge des projets de créations et tournées,
et les financer également par des apports extérieurs.

En effet, nous avons ouvert nos réflexions sur la définition d’'une compagnie et sur son réle,
a la fois dans le champ culturel et au sein de la société. Ces questionnements s’inscrivent
dans le contexte actuel et ses défis, notamment politiques, économiques et écologiques.
Dans ce cadre, nous avons choisi de développer, au sein du collectif, des projets non
artistiques en addition aux projets de création. Portés par différents membres, ils visent a
ameéliorer les conditions de production dans le milieu culturel.

C’est ainsi que nous avons consacré du temps de travail au projet de recherche « Collective
Tools Project », qui interroge et produit des outils favorisant le travail collectif. Nous avons
également participé a la création de la structure de salariat « Meriweza ». Celle-ci contribue
a améliorer les conditions de rémunération des professionnellexs de la culture, a travers la
location de services et le respect des régimes sociaux (notamment suisse, francgais et belge),
dans un contexte de forte mobilité géographique.

Meriweza a son organisation et ses financements propres, mais nous avons continué de
I'accompagner par notre présence au Conseil d’administration notamment.

Les autres équilibres sont visibles dans le tableau.

- proportion entre le montant global de la convention et autres entrées

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) :

Le montant de la CSC vaut 61% des entrées lors des années 2024 et 2025 cumulées, ce qui
est supérieur a notre référence habituelle moyenne de 50%, pour les raisons décrites au
point précédent.

La proportion des entrées externes augmentera drastiquement en 2026 au vu des
coproductions et de l'apport de Label+ a la nouvelle création. Nous estimons qu’elle
représentera 52% en 2026, contre 48% pour la CSC.

Subventionneurs :

Des écarts sont remarqués entre le budget prévisionnel triennal et les décomptes annuels,
s'expliquant par le contexte économique fragilisé pour les tournées, notamment en France.
Les mesures prises par le collectif ont permis d’atteindre un équilibre budgétaire chaque
année malgré ces difficultés. Les subventionneurs notent également la volonté de la
compagnie de revenir a un ratio plus équilibré entre le montant de la convention et les autres
entrées.

2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention au
niveau structurel

Compagnie :

En 2024 et 2025, nous avons organisé puis rendu public notre passage de « Cie Yan
Duyvendak » a « Collectif Dreams Come True ». Notre structure est devenue concrétement
non-pyramidale, ce qui a beaucoup simplifié les questions RH et enrichi les processus de
décision a l'interne de notre organisation.

Cette ré-organisation est aussi passée par une égalisation des bases salariales a Frs.6'500.-
brut pour un 100%, une charge plus élevée pour nos budgets annuels, mais nécessaire au
vu de l'expertise des équipes, et des colts de la vie a Geneve.

Par ailleurs, Marine Magnin, administratrice de Dreams Come True, a co-créé la coopérative
Meriweza, qu’elle dirige encore aujourd’hui. Valérie Niederoest assure I'administration ad
interim jusqu’au retour prochain de Marine Magnin a son poste au printemps 2026. Cette
derniére se présente au Conseil d’administration de Meriweza, dont Yan Duyvendak est
membre, pour assurer soutien et continuité dans le suivi de développement du projet.

Par ailleurs, au vu des baisses de tournées, I'année 2025 a été presque exclusivement
consacrée au travail de diffusion et a la recherche de nouveaux partenaires pour nos futures
créations. Un travail qui commence heureusement a porter ses fruits, et auquel nous allons
continuer de nous atteler.
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Par ailleurs, comme décrit plus haut, nous continuons de penser un réle plus large pour notre
collectif et de développer nos projets Off Stage.

2.2.4 Développement durable

Quelles mesures ont été prises en vue d'une activité écologiquement durable ? Quelles sont
les mesures qui se sont avérées impossibles a mettre en ceuvre ou non pertinentes ?

Compagnie :

Lors des tournées et créations, touxtes les membres des équipes se deplacent en train et
non en avion, ce jusqu’a 10 heures de trajet.

Tous les plats commandés lors des tournées sont végétariens.

Lors de tournées des piéces invisible et Please, Continue (Hamlet), nous travaillons avec
des collaborateuricexs et acteurices locallaux afin de limiter les déplacements depuis la
Suisse.

Nous créons des pieces légéres en matériel, donc peu consommatrices en matieres
premieres et en transport.

De maniére générale, nous essayons de trouver activement des dates de représentations
autours des lieux et des dates confirmées, afin de construire des tournées et de limiter les
transports et les voyages. Nous sommes inscrit.e.s sur la plateforme Cooprog par exemple,
qui tend a optimiser les tournées. Les théatres et lieux d’accueil tendent malheureusement a
programmer sans tenir compte de ces logiques, nous allons poursuivre nos efforts dans ce
sens.

2.2.5 Conditions de travail

Quelles mesures sont mises en place, au sein de votre compagnie, pour assurer un cadre
de travail sOr et adéquat, notamment exempt de discriminations et de harcélement, a
I'ensemble de vos collaboratrices et collaborateurs ?

Compagnie :

Dés l'été 2021, nous avons travaillé a I'établissement d’une Charte de comportements
éthiques qui concerne le harcelement sexuel, lié au travail, le mobbing, le racisme et toute
forme de violence. Depuis le 1°" janvier 2022, toute personne qui travaille au sein du collectif
regoit cette charte (annexée a son contrat de travail) et peut faire appel a une personne de
confiance externe.

Pour ce faire, nous avons fait appel a Isabelle Laugier d’IML coaching pour I'année 2022,
puis nous avons adhéré des 2023 a Safe spaces culture. Nous annongons la présence de
cette voie de communication ainsi que le contact de deux personnes du comité aux équipes
que nous engageons dans la charte.

A ce jour, aucunex personne employéex au sein de DCT n’a fait appel a ces personnes de
contact.

Par ailleurs, Marine Magnin et Yan Duyvendak ont suivi la E-formation de prévention contre
le harcélement fournie par la Ville et le Canton de Genéve.

Marine Magnin et Zoé Dupraz ont également suivi la formation « Comment créer des cadres
de travail sains ? » organisée par ’IAGMD.

Les membres du comité sont elleux aussi formé.e.s en la matiére : Rares Donca et Nataly
Sugnaux ont suivi la formation FRAS « De I'engagement a la fin des rapports de travail, une
gestion d’équipe responsable », Caroline Coutau et Nataly Sugnaux ont suivi la formation «
Comment créer des cadres de travail et de formation sains ? » de 'AGMD.

De leurs cétés respectifs, Marine Magnin, Yan Duyvendak et Charlotte Terrapon se forment
en Communication non violente.

Yan Duyvendak suit une formation (deux CAS successives a la Haute Ecole de Travail Social
Genéve) en médiation de conflits, qui pourra nous inspirer dans nos efforts de prévention.
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2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques

2.3.1 Engagements financiers

- Est- ce que les engagements des subventionneurs indiqués dans le contrat ont été tenus ?

Compagnie :
Oui.

- Le rythme de versement des subventions convient-il ?

Compagnie :
Oui. Sur 2026, le versement annoncé de la subvention du Canton en 12e provisoire peut étre
source de difficultés en matiére de trésorerie.

- D’autres soutiens ponctuels ont-ils été accordés hors convention par les collectivités
publiques partenaires ?

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire)
Non.

3. Conclusions

Compagnie :

Les objectifs de 2024 ont été atteints, malgré une année turbulente avec une création qui n’a
pas généré d’intérét en diffusion, L'’Age de nos idées. Ceci a prétérité 'année 2025, en plus
des points détaillés plus haut (marché et économie de la tournée, formats des projets, etc.),
qui s’est clét sur un déficit au niveau du nombre de tournées.

Heureusement, grace a un travail important de diffusion, une adaptation des temps de travail
de I'équipe du collectif, une grande réactivité aux changements, les perspectives pour 2026
sont tres bonnes. La nouvelle création s’annonce passionnante, I'équipe au travail est
engagée et compétente et la renommeée de [l'autrice Adele Yon a des répercussions
intéressantes sur la visibilité du projet. Cela se vérifie au vu des partenariats engrangés.
Nous travaillons également a élargir nos territoires de tournées, et a diversifier les formats
de nos prochaines créations, afin de trouver un meilleur équilibre et nous adapter a la
conjoncture sur la scéne européenne des arts vivants.

Finalement, nous avons réfléchi, cette année encore, a comment travailler sur les conditions
de travail dans le milieu artistique. Non seulement pour nous, mais aussi pour les autres
acteurices dudit milieu. Des actions de plus en plus nécessaires aujourd’hui — dans un climat
de coupes budgétaires dans la culture et d’augmentation des extrémismes alentour. Ainsi,
nous pensons nos prochaines créations dans ces contextes, et cherchons a développer
davantage encore nos projets Off Stage avec ces questions en téte : comment s’inventer
d’autres économies, d’autres publics, et d’autres perspectives ?

Subventionneurs :

Les subventionneurs concluent que tous les objectifs n‘ont pas été atteints, notamment en
raison d’un contexte économique international fragilisant les possibilités de tournées dans le
domaine du spectacle vivant. Néanmoins, ils saluent la réactivité du collectif face aux
difficultés rencontrées et la pertinence des mesures mises en place pour relancer la diffusion.
Ils saluent également l'intérét de la démarche artistique du collectif ainsi que la qualité des
réflexions menées sur sa structuration.
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Cie Yan Duyvendak / Collectif Dreams Come True

Tournées 2024
SUISSE
Dates Lieu Théétre / Festival Piéce présentée Nbr.de Ner. de
représentations spectateurs
19-22.03.2024 |Meyrin Théatre Forum Meyrin TWIST 7 255
10-14.09.2024 [Geneve Festival La Bétie - Le Griitli L'Age de nos idées 5 407
Total 2 12 662
ETRANGER
Dates Lieu Théétre / Festival Piéce présentée Ner.de Ner. de
représentations spectateurs
30-31.01.2024 |Maubeuge, France Le Manége - Scéne Nationale de Maubeuge Please, Continue (Hamlef| 2 473
15-16.06.2024 [Marseille, France Festival de Marseille - La Criée L'age de nos idées 2 426
03-04.10.2024 |Montbéliard, France Théatre de Montbéliard - MA scéne nationale TWIST 3 191
10-11.10.2024 |Arles, France Le Citron Jaune - POP Arles VIRUS 2 106
16-17.10.2024 [Dijon, France L’Atheneum, centre culturel de l'université Bourgogne| TWIST 3 168
22-23.11.2024 |Cergy, France Points communs - Théatre 95 TWIST 3 194
29-30.11.2024 | Tournai, Belgique la maison de la culture de Tournai TWIST 3 162
Total 7 18 1720
Tournées 2025
SUISSE
Dates Lieu Théétre / Festival Piece présentée Nbr.de Nbr. de
représentations spectateurs
29.01-02.02.25|Lausanne Arsenic L'Age de nos idées 5 273
Total 1 5 273
ETRANGER
Dates Lieu Théitre | Festival Piéce présentée Nbr.de Nbr. de
représentations  [spectateurs
16-18.10.25 Le Caire, Egypte D-Caf Festival invisible 3 70
26-29.11.25 Besancon, France Nouveau Théatre de Besancon TWIST 6 407
Total 2 9 477
Tournées 2026 prévisions au 16.02.2026
SUISSE
Dates Lieu Théitre | Festival Piéce présentée Nbr.de Nbr. de
représentations  [spectateurs
28.10-02.11.26|Lausanne Théatre Vidy-Lausanne Dear Luigi, | Hate You 8 confirmé
13-14.11.26 Sierre Théatre les Halles Dear Luigi, | Hate You 2 confirmé
07.11.2026 Delémont Théatre du Jura Dear Luigi, | Hate You 1 en discussion
Total (prévision) 3 11
Total 2027-2029 (prévision) 6 28
ETRANGER
Dates Lieu Théitre | Festival Piéce présentée Nbr.de Nbr. de
représentations  [spectateurs
05-06.06.26 Buenos Aires, Argentine Paraiso / teatro Regio Please, Continue (Hamlef| 2 confirmé
01.10.2026 Le Caire, Egypte D-Caf Please, Continue (Hamlef 2 en discussion
01.11.2026 Cormeilles-en-Parisis, France | Théatre du Cormier TWIST 2 en discussion
20-21.11.26 Villeneuve d'Ascq, France la rose des vents, NEXT Fest. Dear Luigi, | Hate You 2 confirmé
01.12.2026 Pantin, France Théatre au fil de 'eau Dear Luigi, | Hate You 2 en discussion
Total (prévision) 5 10
Total 2027-2029 (prévision) 14 37




BUDGET PREVISIONNEL DE LA COMPAGNIE YAN DUYVENDAK devenue COLLECTIF DREAMS COME TRUE | 2024-2025-2026

prévisions au 28.02.2026

| 2024 2025 2026

budget réalisé budget réalisé budget mise a jour
DEPENSES
TOTAL SALAIRES ET HONORAIRES 486 977| 475 424| 438 604 327 961 466 342 487 101
TOTAL FRAIS STRUCTURELS 45 340 34 028 45 340 46 375 45 340 47 550
TOTAL FRAIS DE CREATIONS 18 500 24 221 0 5 934 23 500 59 143
TOTAL FRAIS DES PROJETS ANNEXES (hors salaires et honoraires) 14 200 8 660 9 500 3 900 10 500 500
TOTAL FRAIS DE TOURNEE Please, Continue (Hamlet) 40 168 3 210 29 801 0 23 270 4194
TOTAL FRAIS DE TOURNEE /Invisible 11 873 0 14 541 784 14 224 1 580
TOTAL FRAIS DE TOURNEE TWIST 66 730 39 196 81 376 9 449 55 520 7190
TOTAL FRAIS DE TOURNEE VIRUS 12 212 5 666 16 403 0 10 167 0
TOTAL FRAIS DE TOURNEE L'Age de nos idées 0 15 404 39 435 7 442 66 437 0
TOTAL FRAIS DE TOURNEE Dear Luigi, | Hate You 0 0 0 0 45 700 48 691
TOTAL DEPENSES 696 000 605810| 675000 401845| 761000| 655949
PLAN DE FINANCEMENT
TOTAL PRODUITS PROPRES 281 000| 261371| 302000 80 011| 361 000| 188 939
TOTAL SOUTIENS 105 000 32 460 63 000 9 540 90 000| 155 000
TOTAL CONVENTION DE SOUTIEN CONJOINT 310000/ 312 000f 310000( 312000/ 310000| 312000
TOTAL PRODUITS 696 000 605831| 675000 401551| 761000| 655939

BALANCE 0 21 0 -293 0 -10




BUDGET PREVISIONNEL DE LA COMPAGNIE YAN DUYVENDAK devenue COLLECTIF DREAMS COME TRUE | 2024-2025-2026

SALAIRES ET HONORAIRES Projets 2024 2025 2026

budget réalisé budget réalisé budget mise a jour
Salaires bruts compagnie
Yan Duyvendak Direction artistique (100%) 72 000 53 616 72 000 60 288 72 000 67 600
Marine Magnin et V.Niederoest ad interim 2024 Administration et finances (80%) 57 600 99 947 57 600 24 050 57 600 47 883
Charlotte Terrapon Production créative et diffusion 57 600 72 470 57 600 67 141 57 600 74 249
Colette Rass Production des tournées (80%) 55 700 67 423 55 700 65 000 55 700 67 600
Poste a pourvoir Communication et assistanat producion créative (40%) 26 400 18 410 26 400 16 388 26 400 16 900
Luca Kasper Régisseur technique (40%) 27 900 29 295 27 900 7 574 27 900 34 650
Salaires bruts créations et autres projets
Mathieu La-Brossard / Sous honoraires Co-autrice/ chorégraphe L'Age de nos idées 17000 0
Antoine Weil et Yel Banto Co-auteur / chorégraphe L'Age de nos idées 17000 13 200 600
Jean-Daniel Piguet Comédien Dear Luigi, | Hate You 2 400 11 421
Créateur lumiere / Effectué par Lucas Kasper L'Age de nos idées (ADNI) / Dear Luigi, | Hate You (DLIHY) 5000 0 6000 0
Costumiér.e / Sous honoraires L'Age de nos idées (ADNI) / Dear Luigi, | Hate You (DLIHY) 3000 3000
Conseiller artistique L'Age de nos idées (ADNI) / Dear Luigi, | Hate You (DLIHY) 5800 4987,5 5800 1500
Magquilleur.euse L'Age de nos idées 3000 0
Consultant.e Dear Luigi, | Hate You 3000
Assistant.e de projet Off Stage 13 200 13 200 13 200
Collectif de recherche Collective Tools Project 10 000 8 938 25 000 4013 17 000
Intervenanxtes Collective Tools Project 5 000 10 000 8 000
Indemnités vacances (résultat: compris dans les salaires bruts) 8,33% 8 905| | 6 339| I 6 322|
Sous-total | 585105 s68287] 351739| 247453 a51522] 329 804
Charges sociales 21% | s0s872] 70303] 73865] 4s015] 73820] 62696
Honoraires compagnie et projets
Diffusion 9 360
Administration et promotion réseaux SALVE Valérie Niederoest 12 578 14 148
Graphisme Dear Luigi, | Hate You 4 000
Mia La Brossard Co-autrice L'Age de nos idées 13 120 1080
Nicolas Cilins & Claudia Christen-Schneider Collaboration artistique DLIHY 5 760 13 255
Adéle Yon / Sabrina Delarue & Margot Viala  Ecriture texte / Comédiennes FR DLIHY] 9 075 48 199
Compositeur.trice Création de la musique ADNI /DLIHY 5000 6000
Vidéaste création et montage vidéo ADNI/DLIHY| 7000 6390 6000 7000
Scénographie ADNI/DLIHY| 3000 3900 4000 4000
Costumes DLIHY 3000
Photographe ADNI/DLIHY/FCT 2000 650 1 000 2000 2000
Kaedama Créateurs de jeu Dear Luigi, | Hate You 15000
Développeur informatique Collective Tools Project 6 000
Web Graphiste Collective Tools Project] 3 000
Révision des comptes 4 000 3324 4 000 3 000 4 000 3 000
TOTAL SALAIRES ET HONORAIRES 486 977 475424 438604 327 961 466 342 487 101




FRAIS STRUCTURELS Mensuel 2024 2025 2026

Bureau budget réalisé budget réalisé budget mise a jour
Loyer bureau 1240 14 880 15 264 14 880 15 264 14 880 15 264
Loyer dépot 430 5160 4817 5 160 4818 5 160 4818
Matériel bureau 300 3 600 896 3 600 597 3 600 800
Téléphone, internet 450 5 400 2777 5 400 2744 5 400 2820
Promotion (Impressions, site web) 250 3 000 2 099 3 000 2984 3 000 3 860
Frais d'envoi 50 600 114 600 22 600 200
Assurances 1 500 1583 1 500 1485 1 500 1485
Technique

Entretien et matériel informatique 2 500 1887 2 500 4160 2 500 3 500
Matériel vidéo 1 000 0 1 000 1 000

Généraux

Documentation 500 500 500

Traduction dossier 1 500 1 500 1 500
Prospection - frais de diffusion 5 500 9 817 5 500 7 059 5 500 7 000
Autres frais du personnel, indemnités assurances, transports, cotisations et frais de comité -7 083 5635 3403
Frais ccp 200 450 200 383 200 500
Pertes de change et pertes exceptionnelles, frais administratifs divers 1407 1225 3900
TOTAL FRAIS STRUCTURELS 45 340 34 028 45 340 46 375 45 340 47 550
FRAIS DES PROJETS

2024 / CREATION : L'Age de nos idées

Costumes 6000 1293,69 15

Scénographie et accessoires 3000 1732,75 145

Frais techniques 5 000 909 26

Transports 2610

Logements 4011 602

Défraiements 8 109 419

Traductions 3 000 5 531

Frais administratifs 1 500

TOTAL FRAIS DE CREATION 2024 (hors salaires et honoraires) 18 500 24 197 0 1207 0 0
2024-26 / Projets annexes : Off Stage et Collective Tools Project

Loyer La Voie Off Off Stage 4 000

Frais informatiques Off Stage 5 000 5 000 3 000

Frais administratifs Off Stage 1 000 1 000 1 000
Défraiements Collective Tools Project 1700 750 2000 1 500

Frais de documentation Collective Tools Project 2000 1000

Autres frais de production Collective Tools Project / Off Stage 500 710,6 500 433 500
Frais pour la valorisation Collective Tools Project 7 200 3 467 5 000

TOTAL FRAIS DES PROJETS ANNEXES (hors salaires et honoraires) 14 200 8 660 9 500 3 900 10 500 500
2026 / CREATION : Dear Luigi, | Hate You (au lieu du Secret de I'argent)

Matériel technique 4000 8000
Costumes 6000 3000
Scénographie et accessoires 5000 4500
Salle de répétition 2000 1000
Transports 1848 9724
Logements 298 13 650
Défraiements 24 1874 9 560
Traductions 4 000 3 000
Documentation 57 500 266
Frais administratifs 650 2 000 3 150
Divers et imprévus 3 293
TOTAL FRAIS DE CREATION 2026 (hors salaires et honoraires) 0 24 0 4727 23 500 59 143




FRAIS DE TOURNEE 2024 | 2025 | 2026

budget realise budget realise budget mise a jour
Please, Continue (Hamlet)
Salaires 3 comédien--ne-s 10 800 8 100 7 000
Charges sociales 21% 2 268 0 1701 0 1470 0
Honoraires jeu 2 375
Transports 8 000 1412 6 800 5 000 1 000
Logements 1200 900 600
Défraiements 1 800 407 1 400 900 300
Frais de traduction, adaptation 3 500 1 500 0
Droits d'auteurices 209 119
Défraiements participants juridiques 7 200 1182 5 400 5 600
Impression dossiers, carnets 2 400 1 800 1200
Technique 1800 1 300 900
Costumes et accessoires 1200 900 600
Divers et imprévus 400
TOTAL FRAIS DE TOURNEE Please, Continue (Hamlet) 40 168 3210 29 801 0 23 270 4194
Invisible (au lieu de Nous sommes partout)
Salaires modérateurices 1 300 2100 4 400
Charges sociales 21% 273 0 441 0 924 0
Transports 5 000 8 000 784 7 000 1 000
Logements 500 800 400
Défraiements 800 1200 600 280
Frais de traduction 3 000
Droits d'auteurices
Divers accessoires et technique 1 000 2 000 900
Divers et imprévus 300
TOTAL FRAIS DE TOURNEE /Invisible 11 873 0 14 541 784 14 224 1 580
TWIST
Salaires guides de jeu et technique 13 000 20 013 15 600 4 200 12 000 3 000
Charges sociales 21% 2 730 3825 3276 815 2 520 570
Transports 30 000 7 507 37 000 2 590 21 000 2 000
Logements 2 500 3 000 2 000
Défraiements 6 000 4 627 7 500 932 5 000 400
Traductions / adaptations 3 000 3 000 5 000
Droits d'auteurices 2 530 858 420
Technique 7 000 9 000 6 000 200
Costumes, accessoires et scénographie 2 500 695 3 000 54 2 000
Divers et imprévus 600
TOTAL FRAIS DE TOURNEE TWIST 66730 39196 81376 9449| 55520 7 190
VIRUS
Salaires MCs 2 personnes 3200 2 400 4 300 2 700
Charges sociales 21% 672 459 903 0 567 0
Transports 4 500 6 000 3 700
Logements 600 800 500
Défraiements 1 500 2 000 1200
Droits d'auteurices 407
Honoraire technique 2 401
Divers accessoires et technique 1740 2 400 1 500

TOTAL FRAIS DE TOURNEE VIRUS 12 212 5 666 16 403 0 10 167 0




L'Age de nos idées 2024 2025 2026

Salaires performeureusexs 2 personnes 2 700 10 800 2100 16 500

Charges sociales 21% 516 2 268 407 3 465 0
Transports 5125,19 16 000 960 28 000

Logements 2 000 3 500
Défraiements 2 486 3 000 1179 5 000

Honoraires performeuse 3213 2134

Droits d'auteurices 1245 660

Divers accessoires et technique, scéno, costumes 119 5 367 9972

TOTAL FRAIS DE TOURNEE L'Age de nos idées 0 15 404 39 435 7 442 66 437 0
Dear Luigi, | Hate You (au lieu du Secret de I'argent)

Salaires performeureusexs 16 000 25 200
Charges sociales 20% 0 0 0 3 200 4 791
Transports 12 000 11 600
Logements 3 000
Défraiements 4 000 5 700
Droits d'auteurices

Divers accessoires et technique 2 500 800
Frais de traductions 5 000

Divers et imprévus 600
TOTAL FRAIS DE TOURNEE Dear Luigi, | Hate You | of of of o] 45700] 48601
TOTAL DEPENSES | 696000 605810 675000 401845 761000 655949




PLAN DE FINANCEMENT 2024 2025 2026
budget réalisé budget réalisé budget mise a jour
PRODUITS PROPRES
Cachets spectacles 220000 108471| 300000 379%0| 320000 99040
Vente et locations vidéos 1000 2 000 141 1000
Coproductions et résidences 60 000 91 680 18 533 40 000 84 020
Partenariats (HES, Manufacture, etc.) Collective Tools Project 14 639 10 140
Prestations de services Meriweza 48 116 12 140 4 780
Produits divers 3 464 1068 1099
TOTAL PRODUITS PROPRES 281000 261371] 302000/ 80011| 361000| 188939
SOUTIENS PRIVES
Loterie Romande 30 000 o| 10000 30000 15000
Pour-cent culturel Migros 10 000 0 8 000 10 000
Soutiens privés et fondations diverses 50 000 25 460 25 000 5 540 30 000 30 000
Label+ Romand 110 000
CORODIS - fonds Loterie Romande 15000]  7000[ 20000] 4000 20000
TOTAL SOUTIENS PRIVES 105000 32460] 63000 9540 90000 155000
CONVENTION DE SOUTIEN CONJOINT
Etat de Genéve 100 000| 100 000 100000 100 000| 100 000| 100 000
Ville de Genéve 100 000| 102000 100000 102 000| 100000| 102000
Pro Helvetia 110000] 110000 110000 110000| 110000| 110000
TOTAL CONVENTION DE SOUTIEN CONJOINT | 310000 312000] 310000 312000 310000] 312000
TOTAL PRODUITS | 696000 605831 675000 401551 761000 655939
Récapitulatif
| ToTaL RECETTES | 696000 605831] 675000 401551 761000 655 939]
| ToTAL DEPENSES | 696000 605810] 675000 401845 761000 655 949]
| BaLANCE | of 21| o]  -203 of -10}




valeurs

TABLEAU DE BORD - DREAMS COME TRUE 2023 2024 2025 2026
. - prévision au
Indicateurs généraux 16.02.226
Nombre de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine) 3.9 3.66 3.04 3.27
Personnel fixe
Nombre de personnes 6 6 6 6
Nombre de semaines par année 65 85 30 100
Personnel intermittent
Nombre de personnes 34 26 16 20
Indicateurs d'activité
Nombre de représentations Nombre' tOta,I de représentations 46 30 14 21
durant I'année
Nombre de productions Nombre Qe spectac‘les rfaallses par la 0 1 0 1
compagnie durant I'année
Nombre de reprises Nombre' de §pectacles en reprise 4 3 3 2
durant I'année
l:l’ombre de représentations a I‘\l’ombre de représentations a 28 18 9 10
I'étranger I'étranger
Lieux I‘\l’ombre de lieux des tournées a 7 7 2 5
I'étranger
Nombre de spectateurs ayant assisté
aux représentations a Geneve 384 662 0 0
Nombre de spectateurs Nombre de spectateurs ayant assisté
aux représentations en tournée (détail 2849 2382 750 3000

par tournée)

Activités pédagogiques

mentionnées dans le rapport d'évaluation




TABLEAU D'EVALUATION BUDGETAIRE

Créations - commentaire DCT: 1 création 24 et débuts de la création 26 en 25

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics
Co-productions

Divers

Total recettes créations

231533.00 CHF
- CHF
5000.00 CHF
110 212.00 CHF
35187.00 CHF
381 932.00 CHF

Tournées - commentaire DCT: avec travail de diffusion C.Terrapon & Y. Duyvendak

CSC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics

Cachets

Divers

Total recettes tournées

Projets de médiation sensibilisation

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics

Cachets

Divers

Total recettes autres projets

304 867.00 CHF
- CHF

11 000.00 CHF
140 772.00 CHF
9 187.00 CHF
465 826.00 CHF

16 000.00 CHF
- CHF
- CHF
- CHF
- CHF
16 000.00 CHF

Autres Projets - commentaire DCT: Collective Tools Project & Meriweza accompagnement

CSC
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC

Autres soutiens publics ou para-publics
Cachets

Divers

Total recettes autres projets

71 600.00 CHF
- CHF

- CHF

- CHF

84 661.00 CHF
156 261.00 CHF

GRAND TOTAL

Ccsc

Créations

Tournées

Médiation & sensibilisation
Autres Projets

Total CSC

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics
Co-productions & cachets

Divers

GRAND TOTAL

1020 019.00 CHF

231533.00 CHF
304 867.00 CHF
16 000.00 CHF
71 600.00 CHF
624 000.00 CHF

624 000.00 CHF
- CHF

16 000.00 CHF
250984.00 CHF
129 035.00 CHF

1020 019.00 CHF




Définitions :

csc (Soutiens contenues dans contrat de la CSC)

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC (Soutiens additionnelles de commune, canton, Pro Helvetia)
Autres soutiens publics ou para-publics (Loterie, Corodis, Casino de Meyrin, autre canton etc.)
Co-productions & Cachets (Des organisateurs)

Divers (Fondations privées, sponsors, dons, autres)
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