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1. Introduction 
 
En 2024, Pro Helvetia, la République et Canton de Genève, ainsi que la Ville de Genève et 
la compagnie *Melk Prod. ont signé une convention de soutien conjoint pour une compagnie 
à rayonnement suprarégional et international. Cette convention, qui concerne les années 
2024 à 2026, est la seconde convention de soutien conjoint signée par ces partenaires.  
 
Conformément à l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée conjointement 
par les représentants des signataires début 2026. 
 
Afin de mieux préparer la séance d’évaluation, la compagnie complètera le formulaire ci-
dessous et le transmettra aux subventionneurs au plus tard une semaine avant la date de la 
réunion. Les commentaires doivent être concis et précis, chaque sujet pourra être développé 
pendant la séance et/ou dans les rapports d’activité annuels. 
 
Un rapport d’évaluation réunissant les commentaires de la compagnie et ceux des 
subventionneurs sera rédigé après la séance et transmis à toutes les parties concernées. 
 

2. Evaluation 
 
Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la correspondance 
entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique de la compagnie *Melk 
Prod., les charges financières, les engagements des parties ainsi que les réalisations de la 
compagnie. 
 
2.1. Relations entre les parties signataires 
 
- Les subventionneurs ont-ils transmis les informations de manière régulière et 
transparente ?  
 
Compagnie :  
Oui. 
 
- La Compagnie a-t-elle transmis les informations de manière régulière et transparente ?  
 
Subventionneurs :  
Les subventionneurs confirment avoir reçu les informations de manière régulière et 
transparente.  
 
- La compagnie a-t-elle remis les plannings et budgets annuels, les rapports d’activités et les 
comptes dans les délais impartis et de manière complète ? 
 
Subventionneurs :  
Les subventionneurs confirment que les documents ont été remis dans les délais impartis et 
de manière complète.  
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2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie 

2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques 
 
- Créations  
« la Compagnie s’engage à créer au moins deux œuvres originales qu’elle présentera au public de sa région », 
art. 4.2 Convention 
 
Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire) 

• El Adaptador, 2024  
(création en janvier à l’Arsenic, Centre des arts scéniques, Lausanne) 

El Adaptador est un Duo avec la danseuse Milena Keller, avec laquelle Marco Berrettini avait 
déjà travaillé dans Sorry, do the tour. Again!, (remonté en 2019). Après les premières 
représentations, Millena a été remplacée par Nastassja Tanner, en raison de divergences 
déontologiques et éthiques. Milena/Nastassja et Marco sont de générations différentes. Sur 
de nombreux sujets ils ont forcément un avis différent. C’est leur force en quelque sorte, car 
dans ce projet qui cherche un état de crise, il faut deux forces opposées ; un ego et son 
inconscient, un chien enragé et sa laisse, un matador et son taureau. 
 
Le sujet (deux toreros à la retraite, la corrida comme allégorie) a d'abord suscité une certaine 
méfiance de la part des partenaires potentiels. Les représentations au Grūtli et à l'Arsenic, 
qui ont également coproduit le spectacle, ont en revanche confirmé l'intérêt de plusieurs lieux 
par la suite. Il ne faut pas oublier la polyvalence du spectacle, qui a également été présenté 
en extérieur (XING, Bologne et Extension Sauvage, Château de la Ballue), dans des versions 
techniquement allégées.  
 

• La table verte, 2024 
(création 1ère édition en novembre, Festival Dance first, Think later, Genève) 

La table verte a été conçue par Marco Berrettini et la chercheuse Alice Gervais-Ragu, en 
collaboration avec la structure curatrice Arta Sperto. Cet événement se situe au carrefour de 
la conférence scientifique, du jeu collaboratif et de la performance dansée. « Qu’est-ce que 
la danse fait au monde, qu’est-ce que le monde fait à la danse ? » : à partir de cette question, 
8 intervenants issus de divers champs disciplinaires, et de notoriété internationale, sont 
invités à expérimenter et partager leurs réflexions, auxquelles le public peut également 
apporter ses propres contributions. 

Il s'agit d'un projet basé sur une recherche complexe et à long terme, raison pour laquelle 
nous avons décidé de le présenter une fois tous les deux ans. Sa contextualisation n'est pas 
évidente : La table verte trouve idéalement sa place dans des programmations axées sur la 
recherche et la diversification des publics.   

La présentation genevoise a été très satisfaisante en termes de génération de nouveaux 
contenus et de retours reçus. En revanche, elle a malheureusement attiré peu de monde. 
Les raisons de cette faible affluence ne nous sont pas claires. Nous pensons qu'elle pourrait 
être due à une surabondance d'offres culturelles et artistiques les jours où La table verte a 
été présentée, mais nous n'excluons pas non plus une difficulté à comprendre ce type 
particulier de proposition, raison pour laquelle nous avons décidé de nous concentrer sur le 
partage d'outils adaptés à sa compréhension (en particulier, des outils à caractère informatif) 
pour ses prochaines éditions. 

• Le jeu des Sisyphes, 2025  
(création en juin 2025, Fête de la danse, Genève)  
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Marco Berrettini s’est librement inspiré du mythe de Sisyphe, afin de créer Le jeu des 
Sisyphes. En imaginant Julia Batinova et lui-même dans le rôle de Sisyphe, en transportant 
la montagne sur un plateau de théâtre et le rocher devenant l’entrée et la sortie d’un 
spectacle. Exactement ce qu’ils sont dans la vraie vie, deux artistes. Julia et Marco ont trahi 
les dieux du spectacle, leur punition est d’exécuter éternellement les mêmes gestes, qui sont 
privés de contenus : l’arrivée sur scène et le départ après une scène ou à la fin d’un 
spectacle. C’est ça leur rocher et leur lutte afin de ne pas succomber à la folie. 

Créé dans le cadre de la Fête de la danse de Genève, il s’agit d’une pièce in situ, avec le 
seul besoin d’une butte (ou d’une colline, éventuellement un escalier). 
L'invitation est arrivée assez tardivement, mais l'idée déjà bien définie de Marco Berrettini, 
ainsi que la parfaite harmonie artistique avec sa co-interprète Julia Batinova, ont permis de 
la concrétiser facilement, rapidement (et dans une économie soutenable). Malheureusement, 
la proposition s'est en partie perdue parmi la multitude de propositions programmées dans 
le cadre de la Fête de la danse 2025, qu’environ 40 personnes ont pu y assister. D'autre part, 
la belle captation réalisée par Stéphane Darioly et diffusée, non seulement par mailing direct, 
mais aussi par notre newsletter, nous a permis de recevoir de nombreux et beaux 
commentaires (notamment, par le MIR festival d’Athènes et par XING de Bologna, aussi dans 
l’intention de la programmer dans leurs contextes respectifs).  
 

• Jiddu, 2025  
(création en août 2025 au Théâtre de l’Orangerie, Genève) 

Jiddu est l’histoire d’une troupe de danse folklorique bavaroise. En manque de succès, celle-
ci décide de se diversifier et de se mondialiser. Petit à petit, la troupe commence à emprunter, 
voire carrément à voler des pas de danse venant d’autres pays et de cultures différentes. 
Mais ce changement artistique, éthiquement parlant, n’est pas bien vécu par tous les 
danseurs. Leurs problèmes de conscience s’expriment et se transforment rapidement en 
litige. Au beau milieu de la plus grosse engueulade que la troupe n’ait jamais vécu, une 
fanfare débarque tout à coup sur scène et joue quelques morceaux, avant de disparaitre. 
Nos bavarois reprendront-ils là où ils ont été interrompus ? Ou bien, est-ce le moment de 
faire la paix et de relancer leur danse ? 
  
Il s'agit du premier cas où la compagnie a pris le risque, en toute connaissance de cause, de 
se lancer dans une création sans avoir de coproducteurs confirmés. D'autre part, l'implication 
(tant financière que technique et logistique) du Théâtre de l’Orangerie de Genève a permis 
une première réussie à Genève. Il convient de noter que les cinq premières représentations 
(à Florence, Milan et Rome) ont été préachetées sur la base de la seule vidéo de la sortie de 
résidence en janvier 2025 au CCN La Rochelle.  
Les différentes danses traditionnelles présentées dans le spectacle et la participation d'une 
fanfare locale facilitent, à chaque fois, la recontextualisation et ouvrent le spectacle à des 
publics parfois inattendus. 
 

• *Melk Prod. part en croisade… euh… en croisière  
(début du montage courant 2025-26, création panifiée en 2027) 

« En 2007, Melk Prod. crée Melk Prod. Goes to New Orleans, le fruit d’un séjour à New 
Orleans, aux États‑Unis, quelques mois après le passage de l’ouragan Katrina. Vingt ans 
après, j’ai envie de renouveler l’expérience d’une « création en voyage » en embarquant, 
avec ma compagnie, sur un bateau de croisière. Mes passions pour la danse, l’anthropologie 
et la politique y trouvent ici un dénominateur commun. Depuis des années, je n’entends 
qu’une chose sur les croisières : elles sont polluantes et décadentes. Le zèle et le langage 
moralisateur employés sont dignes de l’Inquisition espagnole. À mes yeux, le phénomène 
des croisières peut être observé à travers de nombreux prismes et peut aussi être 
contextualisé dans un cadre bien plus large que ce que les médias se contentent de faire. 
Afin de vivre l’expérience la plus directe possible et dans l’espoir de trouver des réponses à 
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des questions telles que : Comment s’articule la critique des croisières dans un cadre plus 
global de l’écologie sociale ? Comment s’achèvent les expériences des clients à bord des 
bateaux ? Ont-ils passé de bons moments ? Et si la croisière s’amuse, Melk Prod. s’amusera-
t-elle aussi ? » 
  
Une fois encore, il s'agit d'un sujet sensible (le monde des croisières) qui fait souvent l'objet 
de préjugés. Dans ce cas également, l'intention est précisément d'approfondir, d'élargir les 
perspectives et de remettre en question les préjugés. Néanmoins, Charleroi danse, 
partenaire historique et fidèle de la compagnie, a immédiatement confirmé la coproduction. 
Arsenic à Lausanne a préacheté quatre représentations pour mai 2027. La Bâtie à Genève, 
le LAC Lugano et la Triennale de Milan ont l'intention de coproduire (en attente de 
confirmation définitive). ImPulsTanz entend soutenir le projet en préachetant des 
représentations pour juillet 2027 (en attente de confirmation définitive). 
 

• La table verte, 2026  
(création en avril 2026 à Charleroi danse, Bruxelles) 

Pour sa deuxième édition, La table verte sera présentée à Bruxelles à Charleroi danse, 
partenaire historique de *Melk Prod., dans le cadre d’un cycle de conférences dansées 
organisées à La Raffinerie. À cette occasion, le projet verra la participation de personnalités 
bruxelloises invitées, telles quelles un politicien, un vigneron, une archéologue, toutes 
invitées à contribuer à la réflexion autour « « Qu’est-ce que la danse fait au monde, qu’est-
ce que le monde fait à la danse ? ». 
  
Il s'agit du deuxième épisode de La table verte, dans le but de poser les bases d’une future 
et idéale école de chorégraphes qui s’appellerait Charrette (en ayant une première 
manifestation pendant un mois en 2028). 
 
Après plusieurs tentatives pour obtenir le soutien de La Manufacture, l'idée a été abandonnée 
car les directives demandées auraient risqué d'en dénaturer le caractère. 
En revanche, la présentation de sa deuxième édition à Charleroi danse en avril 2026 marque 
une importante continuité avec notre partenaire historique et avec le public bruxellois, dans 
l'attente de la coproduction (déjà confirmée) et de la prochaine diffusion à Charleroi de la 
création 2027 *Melk prod. part en croisade... euh, en croisière. 

Il s'agit donc d'un projet soutenu par Charleroi danse et Melk Prod., qui a décidé d'y investir 
également dans la perspective de la préparation de son édition 2028, qui clôturera le cycle. 
 

• DisK.O., 2026  
(début du montage courant 2026, création planifiée en 2027) 

DISK.O. est à la fois une performance, un happening populaire, un hommage, une fête 
d’endurance inoubliable. Pendant 24 heures, les couples participants se confronteront les 
uns aux autres dans un concours-marathon de danse, jusqu’à ce qu’il n’y ait qu’un seul 
couple gagnant. DISK.O. est ouvert à toutes et à tous !!! Amateurs, professionnels et rêveurs. 
Aucune compétence particulière n’est requise. 

Il s'agit d'un travail à caractère participatif et ouvert à un public transversal, raison pour 
laquelle il suscite l'intérêt de contextes à caractère festif (d'ailleurs, pour donner suite aux 
conseils de Pro Helvetia, nous avons pu engager une conversation à ce sujet avec Riverbero 
à Poschiavo, avec lequel nous sommes en pourparlers pour une présentation en mai 2027). 
D'autre part, les présentations à Antigel à Genève en février 2027 sont confirmées à ce jour 
et les discussions se poursuivent en vue d'une présentation en mars-avril 2027 à Florence, 
chez Cango (nouveau partenaire fidèle de la compagnie). 
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- Tournées  
« la Compagnie s’engage à se produire au moins à 14 reprises par année dans au moins 7 lieux différents à 
l’étranger », art. 4.3 Convention 
 
Compagnie : (voir Annexe 1, évtl. commentaire) 
Nous considérons que la diminution du nombre de dates de tournée s'inscrit naturellement 
dans une crise plus générale, liée non seulement à différentes économies, mais aussi à une 
thématisation accrue qui devient dans certains cas, limitante, voire excluante. D'autre part, 
nous sommes conscients qu'une compagnie qui n'est plus toute jeune peut ne pas entrer 
dans le cadre d'un certain nombre de priorités liées à l'émergence.  
Néanmoins, l'urgence artistique, politique et sociale qui sous-tend les créations de Marco 
Berrettini est proportionnelle à la situation mondiale actuelle, raison pour laquelle la 
compagnie continue à travailler avec enthousiasme à la production et à la diffusion de ses 
créations - malgré le contexte et les frustrations qu'il peut engendrer - et obtenant des 
résultats peut-être plus limités d'un point de vue quantitatif, mais significatifs, à notre avis, 
d'un point de vue qualitatif. Dans ce sens, le travail de diffusion se poursuit en élargissant 
également les horizons géographiques, en explorant de manière approfondie de nouveaux 
contextes en Asie (Chine, Taïwan, Corée en particulier), en encourageant les voyages de 
prospection (environ 4 par an, en plus des possibilités de réseautage offertes par les 
tournées) et en poursuivant parallèlement les discussions avec la Suisse, l'Europe et le reste 
du monde. 
La diversification des formats des créations nous permet de cibler des contextes très 
différents (de la grande scène à la scène moyenne en passant par les espaces en extérieur). 
Nous sommes particulièrement attirés par les contextes moins connus, qui permettent un 
travail de ciblage plus précis. Nous sommes motivés par la possibilité de présenter les 
œuvres de la compagnie à des publics vraiment différents, inattendus, surprenants. Dans 
certains cas (par exemple, le théâtre Alibi de Bastia ou le festival Antistatic de Sofia), notre 
travail de positionnement est tellement apprécié qu'il constitue en soi le point de départ d'une 
conversation. 
 
-  Projets de médiation et de sensibilisation  
« La Compagnie s’engage également à développer un travail de sensibilisation. Ce travail consiste à faciliter 
l’accès de tous les publics aux productions de la compagnie et à faire connaitre le monde professionnel du théâtre 
auprès d’un public le plus large possible. » art. 4.2 Convention 
 
Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire) 
• 2024 : production de iFeel2 hors murs à Vidy lors de la fête de la danse 
• 2024 : Projet Atlas, ImPulsTanz, Vienne, Autriche (direction, coordination, formation, 

ateliers chorégraphiques) 
• 2024 : diffusion d’un évènement se situant au carrefour de la conférence scientifique, du 

jeu collaboratif et de la performance dansée (La table verte, Genève, Suisse) 
• 2025 : workshop Charleroi Danse, Bruxelles 
• 2025 : diffusion d’une performance pour l’espace public (Le jeu des Sisyphes, Genève, 

Suisse) 
• 2025 : Workshop à Charleroi Danse lors de SORRY à Bruxelles 
• 2026 (création 2027) diffusion d’une performance/happening participative ouverte à tout 

public (DISK.O.) 
• rencontres avec le public après les spectacles et représentations inclusives « relax » 
• libre accès aux captations intégrales des tous les spectacles archivés sur la plateforme 

Vimeo (accès via https://vimeo.com/user15930895) 
• envoi d’une newsletter (env. 900 contacts ciblés en Suisse et à l’international) partageant 

des notes, d'histoires, de musiques racontant la constellation de mots, d'images et de 
personnes qui donnent vie aux spectacles 

• conception et envoi (env. 200) cartes postales à des partenaires ciblés en Suisse et à 
l’international. 
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- Atteinte des valeurs cibles figurant dans le tableau de bord : 
 
Compagnie : (voir Annexe 3, évtl. commentaire) – voir commentaires dans la section 
tournées. 
 
Subventionneurs :  
Les objectifs en termes de nombre de créations sont atteints et les subventionneurs relèvent 
l’importante activité de la Compagnie sur ce volet. Les subventionneurs invitent néanmoins 
la Compagnie à consolider davantage ses partenariats et engagements, que ce soit avec les 
partenaires culturels institutionnels — en sécurisant plus tôt les coproducteurs et lieux 
d’accueil afin d’éviter les difficultés rencontrées sur certains projets — ou avec les 
collaborateurs et collaboratrices, dont plusieurs départs récents ont été relevés. Concernant 
les tournées, les résultats sont nettement en-dessous des valeurs cibles et les 
subventionneurs prennent note des possibles raisons mentionnées par la Compagnie. Par 
ailleurs, les subventionneurs saluent l’important travail de sensibilisation autour de la culture 
chorégraphique mené par la Compagnie.  
 

2.2.2 Suivi du plan financier 
 
- Est-ce qu’il y a eu des écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les 
comptes. Si oui, veuillez expliquer les raisons. 
 
Compagnie : 
Les écarts budgétaires reflètent, de manière générale, une approche prudente qui intègre la 
conjoncture économique et les coupes budgétaires affectant nos partenaires afin de 
renforcer la crédibilité des budgets présentés aux partenaires et coproducteurs en 
démontrant une gestion réaliste et soutenable des coûts. 
 
Écarts significatifs 2024 
Écarts par rapport au prévisionnel :  
Charges en dessous du prévisionnel de 35% (CHF 301'720.- vs CHF 463'542.-). 
Principales explications : 

- Création 2024 – El Adaptador : coûts sensiblement inférieurs aux prévisions, tant sur 
la scénographie que sur les frais de personnel 

- Projet DisK.O.: report à 2027, entraînant une dilution des coûts  
- Tournées : dépenses réduites grâce à un format plus léger de la pièce El Adaptador, 

limitant les coûts logistiques. 
L’exercice 2024 a pu être clôturé avec un excédent supérieur aux prévisions en raison des 
explications ci-dessus et du plan de financement favorable.  
 
Écarts significatifs 2025 
Écarts par rapport au prévisionnel :  
Budget réalisé en dessous de l’objectif d’environ 40% (CHF 328'661.- vs CHF 548'140.-). 
Principales explications : 

- Création 2025 – Jiddu: coûts sensiblement en deçà des prévisions, particulièrement 
au niveau de la scénographie, indiquant une prudence accrue dans les 
investissements matériels. 

- Montage 2026 – *Melk Prod. part en croisade (…) : faibles frais générés  
Le résultat de l’exercice 2025, prévisionné à l’équilibre a été déficitaire de CHF 469.-. 
 
Écarts significatifs 2026 

- Écarts par rapport au prévisionnel : Le budget prévisionnel 2026 actualisé affiche un 
écart d’environ 45% en dessous des prévisions de 2023, par suite d’une réévaluation 
significatives des coûts de production. 
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- Le déficit attendu est supérieur aux premières prévisions mais devra permettre un 
équilibre du budget triennal 2024-25-26. 

 
- proportion du montant global de la convention alloué aux créations, aux tournées, 
respectivement aux autres projets 
 
Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) 
91% alloué aux créations 
7% aux tournées 
2% à la médiation et sensibilisation 
 
- proportion entre le montant global de la convention et autres entrées  
 
Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) :  
Financement de la compagnie à 61% par la convention de soutien conjoint. 
 
Commentaire des subventionneurs :  
Les subventionneurs prennent note des éléments apportés par la compagnie et relèvent que 
la part de la convention dans le budget global de la compagnie est élevée: les autres sources 
de produits devraient être développées (apports en coproduction, cachets, recherche de 
fonds auprès de fondations privées, etc.)  
 

2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention au 
niveau structurel  
 
Compagnie :  
2024 : augmentation du taux d’occupation dir. artistique, changement du mandat externe en 
comptabilité.  
2025 : nouvelle chargée de diffusion dès le 1er mars. 
2026 : supervision ponctuelle, regard extérieure sur la stratégie de recherche de fonds et la 
gestion financière. 
 
La compagnie travaille de manière collaborative et horizontale, tout en gardant les tâches 
définies et les responsabilités finales de ses trois collaborateurs et collaboratrices fixes. 
Le taux d’occupation de la direction artistique a augmenté face au volume réel de son travail 
(environ 50% consacré à la création, environ 20% à la tournée, environ 20% entre projets et 
structure). 
Le taux d’occupation de la chargée d’administration et production reste invarié à 50% (avec 
une répartition d’environ 20% consacré à la structure, 20% aux créations et 10% aux 
tournées). 
Le taux d’occupation de la chargée de diffusion a augmenté face au volume réel de son 
travail (environ 20% consacré à la création, environ 20% consacré à la tournée, environ 10% 
consacré à la structure). 
À partir de 2026, une collaboration ponctuelle avec une figure professionnelle extérieure 
(Barbara Giongo) a été mise en place, pour favoriser une vision élargie et un retour 
d'information continu sur les stratégies et les pratiques de recherche de fonds de la 
compagnie. 
  
Dans l'ensemble, nous sommes contentes et contents du fonctionnement de notre équipe, 
dont la synergie humaine et la complémentarité en termes d'expérience et expertise 
favorisent également la gestion des moments de stress, d'accumulation particuliers ainsi que 
des imprévus. 
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2.2.4 Développement durable 
Quelles mesures ont été prises en vue d'une activité écologiquement durable ? Quelles sont 
les mesures qui se sont avérées impossibles à mettre en œuvre ou non pertinentes ? 
 
Compagnie :  
Nous sommes convaincus que l’écologie sociale (inspirée notamment à la pensée de 
Spinoza, Jacque Fresco, Jiddu Krishnamurti, Terence McKenna) est indispensable et partie 
intégrante de l’écologie environnementale. Raison pour laquelle les mesures prises en vue 
et avérées, incluent aussi les personnes qui la composent : 
 

- Soin donné au regroupement des dates de tournée par région/pays. Éviter les dates 
isolées ; 

- Conception scénographie légère (El Adaptador et Jiddu, transports décors facilités, 
cumul transport dir. artistique et décors) ; 

- Projet de recyclage d’une partie d’ancien décors (My Epyfunny), recyclage décors 
pour nouvelle création (Music all VS *Melk Prod. part en croisade…euh… en 
croisière) ; 

- Planning et budget prévisionnels conçus pour permettre temps et moyens  
soutenables ; 

- Les directives relatives aux costumes sont comprises et respectées afin de maximiser 
leur réutilisation et de les gérer de manière durable. 

 
Aucune mesure ne s'est avérée impossible à mettre en œuvre car, toujours dans une logique 
de durabilité du travail, les objectifs et les moyens pour les atteindre ont été définis selon un 
principe de réalisme fondé sur les expériences et les points faibles des trois années 
précédentes. 

2.2.5 Conditions de travail 
Quelles mesures sont mises en place, au sein de votre compagnie, pour assurer un cadre 
de travail sûr et adéquat, notamment exempt de discriminations et de harcèlement, à 
l'ensemble de vos collaboratrices et collaborateurs ? 
 
Compagnie :  

- Signature de la charte d’engagement à la prévention et à la lutte contre les atteintes 
à la personnalité au travail 

- Information des collaborateurs sur les comportements constitutifs d’atteintes à la 
personnalité 

- Adhésion à une structure externe proposant une prestation de Personne de confiance 
en entreprise (PCE) et communication des contacts aux collaborateurs 

- Formation des membres du bureau et des membres de son comité (e-learning 
« prévention du harcèlement ») 

- Ambiance de travail bienveillante et respectueuse 
- Bonne dynamique au sein du bureau permettant un mode de travail collaboratif 

(séances régulières, emploi du temps flexible, écoute active des besoins et exigences 
personnels) 

- Échange continu avec d’autres compagnies en Suisse et à l’international pour 
partager des bonnes pratiques 

 
Ces mesures ont permis d’ancrer le climat de confiance existant au sein de la Cie de 
permettre un dialogue constructif lors des rares différents entre collaborateurs.   
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2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques 

2.3.1 Engagements financiers 
 
- Est- ce que les engagements des subventionneurs indiqués dans le contrat ont été tenus ? 
 
Compagnie :  
Oui. 
 
- Le rythme de versement des subventions convient-il ?  
 
Compagnie :  
Oui. 
 
- D’autres soutiens ponctuels ont-ils été accordés hors convention par les collectivités 
publiques partenaires ?  
 
Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire)  
Non. 
 

3. Conclusions 
 
Compagnie : 
Ces trois années ont été intenses, riches en créations, changements, imprévus et surprises. 
Notre sentiment est que, malgré certaines difficultés, parfois d'ordre interne (comme les 
différences d’ordre déontologique et éthique avec la première interprète d'El Adaptador), 
parfois davantage liées à l'évolution du contexte dans lequel nous opérons (par exemple, la 
difficulté à trouver des partenaires pour la création de Jiddu), la compagnie a toujours réussi 
à réagir de manière constructive, consciente des dynamiques en jeu, en trouvant des 
solutions qui garantissent la poursuite heureuse des activités programmées et leur impact 
souhaité. 
La connaissance approfondie du paysage artistique suisse et international permet une 
certaine souplesse pour faire face aux écarts par rapport au parcours initialement prévu. La 
différenciation dans la proposition permet dans certains cas de présenter à nouveau le travail 
de la compagnie dans le même contexte au cours de saisons consécutives (comme à 
Charleroi danse, en 2025 avec Sorry, do the tour. Again! et El Adaptador, et en 2026 avec 
La table verte) ou en tout cas d'envisager une continuité dans la relation (c'est le cas 
d'ImPulsTanz à Vienne ou de Cango à Florence). 
Le point le plus compliqué de ces dernières années est sans aucun doute la diffusion. Si, 
d'une part, nous assistons à une thématisation croissante des programmations (thèmes 
souvent non explicitement traités par *Melk Prod.) et à une attention toujours plus grande 
portée aux compagnies jeunes et/ou émergentes (ce qui n'est pas non plus le cas de la 
compagnie), d'autre part, nous recevons la confirmation du soutien et de l'appui de 
partenaires historiques (tels que La Bâtie, l'Arsenic, Charleroi danse, ImPulsTanz,) et nous 
explorons de nouveaux contextes, même moins connus et/ou dans des territoires encore 
inexplorés par la compagnie. Potentiellement, les possibilités sont infinies, la compagnie 
continue à les explorer à travers les multiples formats proposés, ainsi qu’à travers les 
voyages de prospections et les connections et échanges continues avec des nombreux et 
nombreuses collègues en Suisse et à l’international.  
 
Nous sommes très reconnaissants de bénéficier du soutien de la CSC qui assure stabilité, 
durabilité et continuité dans le fonctionnement et la réalisation de la mission de la compagnie. 
Le soutien triennal nous permet une planification à moyen et long terme, l'élaboration de 
stratégies qui répondent de manière dynamique aux changements dans le secteur, la 
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possibilité de collaborations artistiques qui tiennent compte des calendriers de travail 
respectifs, ainsi qu'une vision large et articulée du travail. 
 
Au-delà de l’apport financier, nous pensons qu’un échange ponctuel aussi au sujet de la mise 
en réseau avec des partenaires plus difficiles à approcher (par exemple ceux qui opèrent sur 
d'autres continents ou ceux qui travaillent selon des choix de programmation fortement 
thématisés), un accompagnement dans les relations avec les antennes mondiales de Pro 
Helvetia, la définition éventuelle en commun de quelques stratégies de promotion de la scène 
suisse (en plus de celles qui existent déjà et avec l'intégration éventuelle des contributions 
des compagnies) ainsi qu’un soutien dans la définition de stratégies pour favoriser la diffusion 
des productions romandes en Suisse alémanique seraient des formes précieuses de 
support.  
 
Commentaire des subventionneurs : 
Les subventionneurs concluent que les objectifs de la convention sont partiellement atteints, 
considérant les difficultés de la Compagnie à atteindre les valeurs cibles en matière de 
diffusion. Toutefois, ils relèvent la solidité de certains partenariats institutionnels de la 
Compagnie et encouragent cette dernière à poursuivre le développement de son réseau afin 
de consolider les engagements en coproduction et favoriser les tournées de ses spectacles.  



Convention de soutien conjoint 2024-26

Compagni e * Mel k Pr od.

Tour nées 2024

Dat es Li eu Théât r e /  Fest i val Pi èce pr ésent ée
Nbr .  de 

r epr ésent at i o
ns

Nbr .  de 
spect at e

ur s
17- 21 j anvi er Lausanne L' Ar seni c El  Adapt ador 5 198
14 -  27 mar s Genève Le Gr üt l i El  Adapt ador 11 232

02. 05. 2024 Lausanne Fêt e de l a danse i Feel 2 1 30
23. 06. 2024 Genève Fêt e de l a musi que El  Adapt ador 1 150
11. 10. 2024 Lugano FI T El  Adapt ador 1 118

sous-total SUISSE 5 5 2 19 728

Dat es Li eu Théât r e /  Fest i val Pi èce pr ésent ée
Nbr .  de 
r epr ésent at i o
ns

Nbr .  de 
spect at e

ur s

1 & 2 f évr i er Par i s,  Fr ance
Fai t s d' hi ver  /  
Mi cadanses El  Adapt ador 2 83

25 mai  Par i s,  St  Deni s CND Pant i n 1 Km de danse 1 3000

29 mai - 1er  j ui n Par i s,  Fr ance
Chai l l ot ,  Théât r e 
nat i onal

My soul  i s  my 
Vi sa 4 360

25- 27 j ui l l et Vi enne,  Aut r i che I mPul sTanz El  Adapt ador 2 238
12 sept embr e Bol ogne,  I t al i e Xi ng El  Adapt ador 1 45

sous-total ETRANGER 3 5 3 10 3726

Total cumulé 2024 4 10 4 29 4454

Tour nées 2025

Dat es Li eu Théât r e /  Fest i val Pi èce pr ésent ée
Nbr .  de 
r epr ésent at i o
ns

Nbr .  de 
spect at e
ur s

17. 05. 2025 Genève Fêt e de l a danse
Le j eu des 
Si syphes 1 40

13. 08. 2025 Genève Théât r e de l ' Or anger i e Ji ddu 5 374
sous-total SUISSE 2 2 2 6 414

Dat es Li eu Théât r e /  Fest i val Pi èce pr ésent ée
Nbr .  de 
r epr ésent at i o
ns

Nbr .  de 
spect at e
ur s

19. 03. 2025
La Raf f i ner i e,  
Br uxel l es,  Bel gi que LEGS 25 -  Char l er oi  Danse

Sor r y,  do t he 
t our  !  Agai n. 1 214

22. 03. 2025
La Raf f i ner i e,  
Br uxel l es,  Bel gi que LEGS 25 -  Char l er oi  Danse El  Adapt ador 1 30

22. 06. 2025

Chât eau de l a 
Bal l ue,  Bazouges- La-
Pér ouse,  Fr ance Ext ensi on Sauvage El  Adapt ador 1 120

04. 10. 2025

Cent r o Nazi onal e di  
Pr oduzi one del l a 
Danza Vi r gi l i o 
Si eni ,  Fl or ence,  
I t al i e CANGO Ji ddu 2 152

sous-total ETRANGER 3 3 3 5 516

Total cumulé 2025 4 5 4 11 930

SUI SSE

ETRANGER

SUI SSE

ETRANGER
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Tour nées 2026 prévisions au 25.02.2026

Dat es Li eu Théât r e /  Fest i val Pi èce pr ésent ée
Nbr .  de 
r epr ésent at i o
ns

Nbr .  de 
spect at e
ur s

sous-total SUISSE 0 0 0 0 0
Total prév. SUISSE 2024-

2026 7 7 4 25 1142

Dat es Li eu Théât r e /  Fest i val Pi èce pr ésent ée
Nbr .  de 
r epr ésent at i o
ns

Nbr .  de 
spect at e
ur s

24,  25. 03. 2026 Mi l an,  I t al i e La Tr i ennal e Ji ddu 2 à veni r
27. 03. 2026 Rome,  I t al i e L' At eneo Ji ddu 1 à veni r
23- 25/ 06/ 2026 Qi nhuangdao,  Chi ne Ar anya Fest i val J i ddu 3 à veni r
12 sept embr e Bast i a,  Fr ance Théât r e Al i bi J i ddu 2 à veni r

05. 12. 2026 Fr ei bur g,  Al l emagne Theat er  Fr ei bur g Ji ddu

engagement  
annul é l e 
13. 01 pour  
r ai son 
budgét ai r e

sous-total ETRANGER 3 4 1 8 0
Total prév. ETRANGER 

2024-2026 9 12 7 23 4242

Total cumulé 2026 (prév.) 3 3 1 8 à venir

SUI SSE

ETRANGER



Comptes 2024 (prév.) 2024 réalisé 2025 (prév.) 2025 réalisé 2026 (prév.) 2026 prév. màj
CHARGES

CHARGES DE PRODUCTION

Transport décor 14’000 2’621 10’000 1’547 10’000
Stockage décors 7’500 5’961 7’500 7’500
Assurance commerce, matériel, RC 277
Frais de logement 2’300 12’445 9’000 18’300 3’500
Frais de repas et per diem 9’577 7’794 9’200 10’500 1’143
Frais de voyage 20’300 8’565 16’000 29’000 5’100
Frais divers de production 4’700 9 6’150 307 10’000 2’000
Séances de travail 111
Scénographie (construction et achats) 5’000 4’517 18’000 1’889 10’000
Costumes et maquillage 6’000 1’190 5’000 3’029 6’000
Matériel technique et son 2’000 554 3’500 300 3’500

Location studios et autres frais de résidence 1’500 140 1’500 3’239 1’500 16’000
Comm., publicité, photo, captation 3’302
Recherches, documentation 136
Divers et imprévu 3’754 4’682 4’100 441
TOTAL CHARGES DE PRODUCTION 76’631 44’208 90’532 13’723 110’400 28’184

CHARGES DE PERSONNEL

Salaires CH

Direction artistique (CDI 80-90%) 59’520 64’852 59’520 71’695 59’520 64’800
Diffusion (CDI 30-50%) 37’440 36’217 34’320 3’600 34’320 36’000
Administration et production (CDI 50%) 52’080 38’873 52’080 39’830 52’080 36’000
Création costumes (CDD) 6’000 3’275 6’000 6’000
Création et régie son (CDD) 18’900 0 24’300 24’300
Interprètes (CDD) 39’420 24’717 66’150 17’859 45’360 10’600
Technicien (CDD) 6’600 6’600 6’600
Sous-total salaires bruts 219’960 167’934 248’970 132’984 228’180 147’400

Vacances 10,64% 7’674 11’737 8’582 15’683
Charges sociales CH 37’468 30’765 46’784 25’091 39’060 32’617
Régularisation salaires (A.Toledo) -589
Provision salaires et charges sociales
TOTAL SALAIRES CHF 265’102 198’699 307’491 157’486 275’822 195’700

Salaires FR

Interprètes 22’000 10’690 40’260 40’492 101’640 66’000
Musicien 7’800 6’000 5’000
Direction technique 4’000 4’000 4’000
Création scénographique et lumières 4’000 8’000 998 8’000
Sous-total salaires bruts 37’800 10’690 58’260 41’490 118’640 66’000

Salaires non soumis AVS (K.Fay, Belgique) 9’052 11’532 11’889 11’532

Charges sociales FR 32’318 10’296 39’965 19’198 71’111 35’640
Régularisation impot source 1’915
TOTAL SALAIRES FR 79’170 20’986 109’757 74’492 201’283 101’640

Honoraires admin prod et diff

Honoraires prod Jiddu 4’248
Honoraires prod LTV (transcription) 1’250
Honoraires  diffusion 18’074
Cabinet comptable 12’950 3’525
Charge salariale FR (honoraires RSEP) 1’700 755 1’700 769 1’700 360
Tanzplantation - embauches et gestion comptable 2’000 9’843 2’000 1’416 2’000
Intervenants La table verte 7’000 9’720 19’500
TOTAL HONORAIRES 10’700 10’598 13’420 38’707 23’200 3’885

Autres frais de personnel

Frais de séances 9
Frais de repas et per diem 8’307
Frais de voyage (train et / ou voiture et /ou bus) 6’437
Frais de logement 10’768
Frais de représentation 386

*MELK PROD. / Marco Berrettini        Budget CSC 2024-26 (au 04.03.2026)



Frais annexes artistes (solde salaire K.Fay juin) 691
Total autres frais de personnel 0 0 0 26’598 0 0

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 354’971 230’282 430’668 297’282 500’305 301’225

CHARGES D'EXPLOITATION

Loyers bureau 5’640 5’640 5’640 5’640 5’640 5’640
Stockage décors 5’790 5’621
Assurance RC professionnelle 277 280
Fournitures de bureau 68 560
Fournitures informatique 471 730
Frais de port, courrier 33 50
Frais de licence et màj informatique 1’150
Frais administratifs 1’800 844 1’800 1’800 1’500
Régularisation exercice précédant 21
Honoraires comptabilités et révision 5’500 7’000 5’500 5’500
Honoraires Gestion Admin-Prod-Diff ext. 3’500 3’500 1’000
Frais de séances 611 500
Frais de représ. et de diff. - voyages prosp. 2’500 2’736 3’000 1’324 2’500 3’000
Frais informatiques 947
Autres frais généraux 54 100
Impôts (IFD ICC) 30 1’723 1’000
Communication, Promotion 13’000 8’960 7’500 1’175 6’000 2’000
Site internet 172
autres frais de diffusion 45
Diff de change 203
Frais de banque et compte postal 190 62
Frais EFT/POS VISA 101
Intérêts bancaires -13
arrondi centimes 0
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 31’940 27’230 26’940 18’126 22’440 20’881

TOTAL CHARGES 463’542 301’720 548’140 329’131 633’145 350’290

PLAN DE FINANCEMENT

Subventions et soutiens

Ville de Genève (convention) 80’000 81’600 80’000 81’600 80’000 81’600
Canton de Genève (convention) 80’000 80’000 80’000 80’000 80’000 80’000
Pro Helvetia (convention) 80’000 80’000 80’000 80’000 80’000 80’000
Loterie Romande 23’000 25’000 27’000 30’000 15’000
Fondations privées 16’000 5’000 22’000 10’000 29’000 4’000
Corodis 18’000 13’500 18’000 10’000
Autres 15’640 15’640 15’640
Total subventions et soutiens 312’640 271’600 318’140 251’600 332’640 270’600

Recettes

Cession spectacle & remboursement frais 125’251 65’949 125’000 43’857 123’156 8’555
Accueil studio 3’750
Produits divers - Prest. de serv. 1’521
Allienz / indemnité perte de gain
Intérêts créanciers 71
Cours & workshop 320
Coproduction - Grutli 18’000
Coproduction - L'Arsenic 3’720
Autres coproductions 56’000 105’000 32’515 147’000
Remboursement frais de transport 4’763
Remboursement frais de repas 3’949 370
total recettes 181’251 97’972 230’000 77’061 270’156 12’305

TOTAL PRODUITS 493’891 369’572 548’140 328’661 602’796 282’905

RESULTAT 30’349 67’852 0 -469 -30’349 -67’385

Résultat cumulé 2024-25-26

-2.02



TABLEAU DE BORD valeurs 
2023 2024 2025 2026

Indicateurs généraux prévisions au 
05.03.2026

Nombre de postes en équivalent plein temps (40h par semaine) * 1.7 1.8 1.7 1.9

Nombre de personnes 3 3 3 3

Nombre de semaines par année 14 12 11 10

Nombre de personnes 18 22 16 16

* Nb1: sept 2023 augm. Poste dir.art. de 70% à 80%  - Nb2: sept. 2024 augm. poste dir. Art. de 80% à 90% et dim. Poste diff. de 50% à 30% dès nov. 

Indicateurs d'activité

Nombre de représentations Nombre total de représentations durant l'année 12 29 11 10

Nombre de productions Nombre de spectacles réalisés par la compagnie durant l'année 2 2 2 1

Nombre de reprises Nombre de spectacles en reprise durant l'année 3 2 2 3

Nombre de représentations à 
l'étranger

Nombre de représentations à l'étranger 7 10 5 5

Lieux Nombre de lieux des tournées à l'étranger 3 5 3 4

Nombre de spectateurs ayant assisté aux représentations à Genève 484 382 414 450

Nombre de spectateurs ayant assisté aux représentations en tournée 
(détail par tournée) 2 798 4 072 516 600

Activités pédagogiques
Voir formulaire d'évaluation. 
Représentation "relax" et bord plateau (El Adaptador, Grütli, Genève), Conférence interactive (La Table verte, Festival Dance first think 
later, Genève), Coaching jeunes chorégraphes (ImpulsTanz, Vienne, Autriche), workshop (CCN La Rochelle, France), acces libre aux 
captations des productions (via plateforme Vimeo).

Personnel  fixe

Personnel intermittent

Nombre de spectateurs 



Tableau d'évaluation budgétaire

Les projets ont été financés de la manière suivante (cumul 2024 et 2025) :
Créations %
CSC 66 877 CHF         34
Soutiens additionnels des partenaires de la CSC -  CHF               0
Autres soutiens publics ou para-publics 35 000 CHF         18
Co-productions 97 558 CHF         49
Divers 186 CHF              0
Total recettes créations 199 621 CHF      100

Tournées & reprises %
CSC 5 668 CHF           6
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC -  CHF               0
Autres soutiens publics ou para-publics -  CHF               0
Cachets 81 876 CHF         85
Divers 8 711 CHF           9
Total recettes tournées 96 256 CHF         100

Projets de médiation sensibilisation %
CSC 1 305 CHF           5
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC -  CHF               0
Autres soutiens publics ou para-publics 5 000 CHF           21
Cachets -  CHF               0
Divers 17 977 CHF         74
Total recettes projets médiation sensibilisation 24 282 CHF         100

Autres Projets %
CSC 0 0
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 0
Autres soutiens publics ou para-publics 0 0
Cachets 0 0
Divers 0 0
Total recettes autres projets 0 0

GRAND TOTAL 320 159 CHF      

La CSC a été utilisée de la manière suivante:
CSC %
Créations 66 877 CHF         91
Tournées 5 668 CHF           8
Médiation & sensibilisation 1 305 CHF           2
Autres Projets -  CHF               0

Total CSC 73 851 CHF         100



Tableau d'évaluation budgétaire

La compagnie a été financée comme suit :
%

CSC 372 213 CHF      60
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC -  CHF               0
Autres soutiens publics ou para-publics 40 000 CHF         6
Co-productions & cachets 179 434 CHF      29
Divers 26 874 CHF         4

GRAND TOTAL 618 522 CHF      100

Définitions :
CSC (Soutiens contenues dans contrat de la CSC)
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC (Soutiens additionnelles de commune, canton, PH)  
Autres soutiens publics ou para-publics (Loterie, Corodis, Casino de Meyrin, autre canton etc.)
Co-productions & Cachets (Des organisateurs)
Divers (Fondations privées, sponsors, dons, autres)
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