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1. Introduction

En 2024, Pro Helvetia, la République et Canton de Genéve, ainsi que la Ville de Genéve et
la compagnie Scarlett’s ont signé une convention de soutien conjoint pour une compagnie a
rayonnement suprarégional et international. Cette convention, qui concerne les années 2024
a 2026, est la premiére convention de soutien conjoint signée par ces partenaires.

Conformément a l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée conjointement
par les représentants des signataires début 2026.

Afin de mieux préparer la séance d’évaluation, la compagnie complétera le formulaire ci-
dessous et le transmettra aux subventionneurs au plus tard une semaine avant la date de la
réunion. Les commentaires doivent étre concis et précis, chaque sujet pourra étre développé
pendant la séance et/ou dans les rapports d’activité annuels.

Un rapport d’évaluation réunissant les commentaires de la compagnie et ceux des
subventionneurs sera rédigé aprés la séance et transmis a toutes les parties concernées.

2. Evaluation

Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la correspondance
entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique de la compagnie
Scarlett’s, les charges financiéres, les engagements des parties ainsi que les réalisations de
la compagnie.

2.1. Relations entre les parties signataires

- Les subventionneurs ont-ils transmis les informations de maniére réguliére et
transparente ?

Compagnie :

Oui, la communication est fluide et les informations sont communiquées de maniére réguliere
et transparente.

Pour simplifier le rendu des bilans annuels, un guichet commun peut-il étre mis en place ?

- La Compagnie a-t-elle transmis les informations de maniére réguliére et transparente ?

Subventionneurs :
Les subventionneurs confirment que la Compagnie a transmis les informations de maniere
réguliere et transparente.

- La compagnie a-t-elle remis les plannings et budgets annuels, les rapports d’activités et les
comptes dans les délais impartis et de maniére compléte ?

Subventionneurs :
Les subventionneurs confirment que la Compagnie a remis les documents dans les délais
impartis.
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2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie

2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques

- Créations
« la Compagnie s’engage a créer au moins deux ceuvres originales qu’elle présentera au public de sa région »,
art. 4.2 Convention

Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire)

Fun Times, 2024 — piece de groupe pour 5 danseur.eus.es dont la premiere a eu lieu le 30
octobre a I'’Arsenic, Lausanne suivi par des dates de tournées a I’Atelier de Paris/CDCN
devant des salles combles et 5 représentations au Pavillon/ADC en avril 2025. La piéce a
été bien regue par le public et la presse. Néanmoins la compagnie remarque que la piece est
plus difficile a tourner, ce qui est certainement lié au colit de la cession d’une piéce de cette
taille qui coincide avec des coupes budgétaires pour beaucoup de lieux culturels en Europe.

delicate people (film), 2025 — film court de 15 minutes de Ruth Childs/Cécile Bouffard/Camille
Vivier a été montré pour la premiére fois a I’Arsenic en novembre 2025. Au départ, ce projet
était pensé comme simple film a voir en projection, mais finalement les 3 artistes ont décidé
de proposer 3 films synchronisés qui peuvent se regarder soit en projection simple, soit dans
un espace muséal en forme d’installation sur trois écrans.

Such a Devoted Bunch, 2026 — un trio pour 3 danseuses et plusieurs sculptures de Cécile
Bouffard. Cette piece aura sa premiéere au Festival de la Batie a Geneve du 1 au 5 septembre
2026. C’est la premiere fois que Ruth Childs ne sera pas sur scene et embrasse
complétement le réle de « chorégraphe » depuis l'extérieur. Si tout va bien la piéce sera au
Festival d’automne a Paris en novembre a I'Atelier de Paris/CDCN, une premiere pour la
compagnie !

- Tournées
« la Compagnie s’engage a se produire au moins a 14 reprises par année dans au moins 7 lieux différents a
I'étranger », art. 4.3 Convention

Compagnie : (voir Annexe 1, évtl. commentaire)
Les années 2024 et 2025 remplissent ces conditions malgré une blessure grave (Ruth Childs
a déchiré deux ligaments de sa cheville droite en septembre 2025).

L’année 2026 est en cours de montage et la compagnie remarque que la diffusion est plus
difficile en ce moment en lien avec un contexte économique défavorable pour la culture dans
plusieurs pays. Toutefois, nous sommes en discussion (avec plusieurs confirmations) avec
9 lieux différents a I'étranger pour I'année 2026 et espérons que nous allons réussir a
atteindre les 14 reprises demandées. La diffusion reste prioritaire pour la compagnie malgré
le contexte difficile.

- Projets de médiation et de sensibilisation

« La Compagnie s’engage également a développer un travail de sensibilisation. Ce travail consiste a faciliter
I'acces de tous les publics aux productions de la compagnie et a faire connaitre le monde professionnel du théatre
aupres d’'un public le plus large possible. » art. 4.2 Convention

Compagnie : (titre, année, évtl. commentaire)
La Compagnie méne des actions autour des création/spectacles lorsqu’ils sont présentés et
renforce les activités de type transmission et médiation.
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2024

Feb 5-9, Workshop, CDCN/Atelier de Paris

March 6, Workshop, Conservatoire de Grenoble

March 9, 10, Workshop, CCN 2 Grenoble

April 13, 14, Ensemble, CCN 2 Grenoble

May 18, 19, Ensemble, CCN 2 Grenoble

June 26-28, Ensemble, CCN 2 Grenoble

Oct 7, Workshop, Gymnase du Bugnon, Arsenic, Lausanne / Discussion apres le
spectacle le 03.10

Oct 23, Visite de stage enfants, Arsenic, Lausanne / Suivi d’une discussion

Oct 31, Visite des bénéficiaires de PEVAM, Arsenic, Lausanne / Suivi d’une discussion
Nov 16, Workshop, Conservatoire, Paris

Nov 23, Workshop amateur.ices, CDCN/Atelier de Paris

Nov 25, Workshop amateur.ices, Théatre du Passage, Neuchéatel

Dec 9, Workshop, HKB, Bern

2025

Feb 17-19, Workshop, Alliance Francgaise de Lima, Pérou
March 17-21, Workshop, MarchePied Cie, Lausanne
April 3, Workshop, RP Danse, Geneve

Nov 15-21, Workshop, Camping Aisia, Taipei, Taiwan

2026

Jan 13-17, Workshop, Center for Ballet and the Arts, NYU, USA
Fév 7, Workshop, Waterproof Festival, Rennes, France

Mars 5, Entrainement pour amateur.ices, Le Quartz, Brest, France
(En cours)

- Atteinte des valeurs cibles figurant dans le tableau de bord :

Compagnie Scarlett’s : (voir Annexe 3, évtl. commentaire)

Les valeurs cibles sont atteintes pour les années 24 et 25. Nous avons réussi a faire tourner
plusieurs pieces de répertoire de la compagnie pendant la création de Fun Times et delicate
people (film,) dans des bonnes conditions de travail.

L’année 2026 est encore en cours de montage, nous remarquons que les montages de
production et de tournée sont plus complexes mais nous pensons toutefois atteindre les
objectifs de convention.

Commentaire des subventionneurs :

Les subventionneurs confirment que les objectifs ont été atteints, malgré un contexte
économique défavorable aux tournées, et restent attentifs aux résultats 2026 en matiere de
diffusion.

Par ailleurs, ils saluent Iimportante activité de transmission menée par la chorégraphe de la
compagnie.

2.2.2 Suivi du plan financier

- Est-ce qu’il y a eu des écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les
comptes. Si oui, veuillez expliquer les raisons.

Compagnie :

Durant les années 2024 et 2025, on note quelques écarts. L’année 2024 a été une trés bonne
année en montage de production pour la piece de groupe Fun Times. Et parallelement,
certaines charges n’ont pas existé (le stage avec Meredith Monk).

5
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La compagnie a aussi fait des économies notables sur les frais d’approches notamment dans
le cadre des résidences, possibles grace aux mises a dispositions d’espaces de répétitions
et d’hébergement notamment des lieux frangais partenaires de la création.

Cela a permis de reporter des financements sur les années 2025 et 2026, utiles aux créations
delicate people (film) et Such a devoted bunch.

Par ailleurs, lors du montage du budget prévisionnel 24-26, il y a eu une surévaluation des
possibilités de tournées. En 2023, la compagnie a donné des représentations en nombre
supérieur aux années précédentes. Nous avions pris cette année 2023 comme année de
référence en matiere de tournée et estimé qu'une partie des nouveaux partenaires
majoritairement frangais suivraient sur la piece de groupe en 25 et 26, ce qui n’a pas été le
cas (est-ce que cela est di aux coupes budgétaires massives subies en France sur cette
méme période ?)

- proportion du montant global de la convention alloué aux créations, aux tournées,
respectivement aux autres projets

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire)

Dans le cadre du cumul prévisionnel des années réalisées 2024 et 2025 et de la projection
2026 :

44% du montant global de la convention était alloué aux créations

54% du montant global de la convention était alloué aux tournées

1% du montant global de la convention était alloué aux actions de sensibilisation et de
meédiations

- proportion entre le montant global de la convention et autres entrées

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) :

Dans le cadre du cumul prévisionnel des années réalisées 2024 et 2025 et de la projection
2026 :

49% de la convention

1% des soutiens additionnels des partenaires de la convention

6% d’autres soutiens para-publics

38% des cachets et coproductions

7% divers

Sur le cumul des années (comme ici), la compagnie Scarlett’s parvient a aller chercher 52%
de financement complémentaire.

Les années de création chorégraphique importante, la compagnie Scarlett’s arrive a un
financement 50/50 (convention-para public/coproductions-cachets-divers).

Commentaire des subventionneurs :
Les subventionneurs prennent note des éléments apportés par la compagnie et n’ont pas de
point supplémentaire a intégrer.

2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention au
niveau structurel

Compagnie :
Le soutien financier de la convention garantit un bon suivi des projets grace a la stabilisation des
postes administratifs, techniques et artistiques.

En 2024, 3 postes fixes étaient portés par la compagnie :
Direction artistique a 85% : Ruth Childs
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Direction de production et diffusion a 70% : Lise Leclerc
Administration et Production a 50% : Cecilia Lubrano

En 2025, un 4°™ poste a été créé :
Direction technique a 40% : Rodolphe Martin

La création du poste de direction technique a permis le recrutement d’un interlocuteur trés
compétent, dédié a 'ensemble de la coordination et des préparations techniques, en création et
en tournée. Cette supervision globale nous semblait importante pour une meilleure coordination
au sein d’une petite compagnie avec beaucoup d’activité. Son rble est clair et a reclarifié les réles
et périmétres des missions des autres collaborateur.ices. De fagon générale, la structuration de
la compagnie passe par la définition des postes et des collaborations et le développement des
compétences et des expertises.

La compagnie a traversé les deux premieres années de la convention avec beaucoup de
challenges et d’ajustements.

En 2024, I'équipe administrative a souhaité faire appel a un coach pour aider a mettre en
place une dynamique fonctionnelle propre a Scarlett’s. Les premiers rendez-vous avec le
prestataire HYPSO ont eu lieu au printemps 2025. Des perspectives ont été dessinées.
Comment faire compagnie ? Comment dynamiser et renouveler le fonctionnement de la
compagnie malgré un contexte économique fragilisant ? Comment se soutenir a travers des
hauts et des bas d’'une aventure artistique ?

A l'automne 2025, Lise Leclerc annongait son départ pour la fin d’année pour poursuivre des
projets personnels. Son poste sera repris par 2 personnes dés janvier 2026. Astrid Toledo a
la diffusion, avec un mandat a hauteur de 20% et Claudia Petagna a la direction de
production, avec un mandat a hauteur de 50%. Claudia, Astrid, Ruth et Cecilia vont
poursuivre le coaching commencé avec HYPSO pour veiller a maintenir une ambiance de
travail bienveillant, dynamique et créative.

2.2.4 Développement durable

Quelles mesures ont été prises en vue d'une activité écologiquement durable ? Quelles sont
les mesures qui se sont avérées impossibles a mettre en ceuvre ou non pertinentes ?

Compagnie :

Les tournées sont essentiellement réalisées par voies ferroviaires, hormis lorsque le temps
de voyage est trop long et impacte sur la cession (voyage de plus de 8h).

Nous essayons de limiter au stricte nécessaire les fournitures pour les productions et le
fonctionnement.

2.2.5 Conditions de travalil

Quelles mesures sont mises en place, au sein de votre compagnie, pour assurer un cadre
de travail sOr et adéquat, notamment exempt de discriminations et de harcélement, a
I'ensemble de vos collaboratrices et collaborateurs ?

Compagnie :

La compagnie Scarlett’s a mis en place le service de personne de confiance en entreprise
(avec Safe Spaces Culture). Cette mesure permet a 'ensemble de nos collaborateur.ices de
se tourner vers cette personne de confiance en cas de harcelement, discriminations et autres
problémes. L’ensemble de notre bureau (ainsi que les membres du comité) se met également
a disposition des collaborateurs en cas de besoin. Le référent RH également. En plus de
cela, un certain nombre de formations ont été suivis par les membres de I'équipe ainsi que
la présidente de Scarlett’s Joélle Masselot.
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2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques

2.3.1 Engagements financiers

- Est- ce que les engagements des subventionneurs indiqués dans le contrat ont été tenus ?

Compagnie :
Oui tout a fait.

- Le rythme de versement des subventions convient-il ?

Compagnie :
Oui tout a fait.

- D’autres soutiens ponctuels ont-ils été accordés hors convention par les collectivités
publiques partenaires ?

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire)
Oui, par I'antenne Pro Helvetia Amérique du Sud pour la tournée a Lima, Pérou en 2025.

3. Conclusions

Compagnie :
La compagnie mesure lIimpact qu’a le conventionnement sur son fonctionnement et ses
activites.

Gréce a ce soutien, nous pouvons mener a bien les projets artistiques en les ajustant au fur
et a mesure en fonction du contexte. Il a permis la création de trois ceuvres fondatrices (Fun
Times, delicate people(fiim), Such a Devoted Bunch), le recrutement et la stabilisation de
I'équipe (administration, production, diffusion, technique) et un rayonnement accru en Suisse
et a linternational. Entre 2024 et 2026, la compagnie a assuré 72 représentations
dans 35 lieux dont 25 hors Suisse (8 pays) !

Le conventionnement nous permet également de mener des activités artistiques déployées
(recherche, un projet de correspondance, d’avantage de préparation artistique lorsque cela
est nécessaire...), d’approfondir des pistes de développement liées a la pédagogie, a la
diffusion, a la recherche de nouvelles collaborations, de financements complémentaires et
de réfléchir a ce qui est essentiel a la compagnie pour mieux fonctionner et se développer
de fagon pérenne (par exemple développer les compétences de I'équipe avec la formation,
stabiliser la compagnie avec un coaching...).

Nous nous tournons vers la suite avec la volonté de :

1. créer 2 spectacles et la publication d’un écrit de danse :
o Correspondance (livre de danse, 2027) - échanges épistolaires entre
chorégraphes-interpretes sur I’écriture et les pratiques du contemporain.
e My Blue Legs (solo, 2028) — une exploration de la dissociation et de la liminalité.
o Farewell (ballet a 7 danseur-euses, 2029) — réflexion sur 'émotion produite par la
virtuosité et le spectaculaire.

2. renforcer la diffusion et le rayonnement des projets de la compagnie depuis un
ancrage genevois solide : consolidation des partenariats en Suisse et développement
international (Europe, Etats-Unis, Asie, Amérique du Sud) a I'appui de la variété des
formats du répertoire.
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3. Une part notoire accordée a la recherche libre et a la transmission via des ateliers,
masterclasses et meédiations entre professionnel-le-s, futur-e-s
professionnel-le-s et publics non spécialisés.

Subventionneurs :

Pour cette premiére convention de soutien conjoint, les subventionneurs concluent que tous
les objectifs de la convention ont été atteints, malgré un contexte économique international
fragilisant pour les tournées et la blessure de la chorégraphe. lls saluent particulierement le
travail mené en diffusion et en transmission.



Convention de soutien conjoint 2024-26

Compagnie Scarlett's - Ruth Childs

Tournées 2024
SUISSE
Nbr. de Nbr. de
Dates Lieu Théatre / Festival Piéce pré repré P
s urs
14-17 mars Lausanne Arsenic, Programme Commun Blast! 4 242
03.05.2024 Bienne Féte de la danse, Galerie Krone Delicate People 1 50
04.05.2024 Lausanne Féte de la danse, Jardin Eracom _[Delicate People 1 80
25.05.2024 La Tour-de-Peilz La Becque Delicate People 1 200
30 oct - 3 nov
PREMIERE Lausanne Arsenic Fun Times 5 464
8et10.11.24 Genéve Dance First Think Later Delicate People 2 122
27 et 28.11.24 La Chaux-de-Fonds Temple Allemand ABC et ADN Blast! 2 84
Total 7 16 1242
ETRANGER
Nbr. de Nbr. de
Dates Lieu Théatre / Festival Piéce pré repré tat
s urs
19.01.2024 Strasbourg CDCN/Péle Sud Blast! 1 70
|31 janv - 4 février Paris Théatre de la Ville fantasia 5 611
08.04.2024 Roubaix CDCN/Le Gymnase Blast! 1 82
08.06.2024 Uzes CDCN/La Maison Blast! 1 73
18.06.2024 Bergamo Festival Danza Estate Blast! 1 53
27.07.2024 Watermill Watermill Center Katema, Pastime, Car 1 400
28.09.2024 Grenoble CCN2 Delicate People 1 80
18.11.2024 Paris Musée de I'Orangerie fantasia (extraits) 2 240
21,22.11.24 Paris CDCN/Atelier de Paris Fun Times 2 264
Total 9 15 1873
Tournées 2025
SUISSE
Nbr. de Nbr. de
Dates Lieu Théatre / Festival Piéce pré repré tat:
s urs
4,5.04.25 Genéve Comédie Blast! 2 113
9-13.04.25 Genéve Pavillon ADC Fun Times 5 391
16.05.2025 Morges Féte de la danse delicate people 1 15
18.05.2025 Le Locle Jour des musées delicate people 1 15
06.09.2025 Genéve La Batie fantasia 1 63
27-30.11.25 Lausanne Arsenic film 5 46
Total 6 15 643
|ETRANGER
) Nbr. de Nbr. de
Dates Lieu Théatre / Festival Piéce présentée A . spectateu
représentations s
14, 15.02.25 Lima Alliance Francaise-Tempora Alta |fantasia 2 189
15.05.2025 Rome Institut Suisse delicate people 1 80
20.06.2025 Paris Atelier de Paris/CDCN delicate people 1 50
24.08.2025 Berlin Pavillon Schinkel delicate people 1 90
Annulation
11.09.2025 Paris BAL delicate people 1 (blessure)
04.10.2025 NYC Crossing the Line, Governor's Islan{delicate people 2 140
Annulation
18.10.2025 Porto Fundacao Serralves Blast! 1 (blessure)
12-14.11.25 NYC Crossing the Line, Chocolate Facto|Blast! 3 120
Annulation
nov Cali Biennale Internationale de Danse | Calico Mingling 2 (blessure)
18,19.12.25 Lyon Les Subs Fun Times 2 148
Total 7 12 (16) 817
Tournées 2026 prévisions au 23.02.2026
SUISSE
Nbr. de Nbr. de
Dates Lieu Théatre / Festival Piéce pré repré P
s urs
2-6 septembre Pavillon ADC La Batie Such a Devoted Bunct| 5
a définir Lugano FIT Fun Times
automne Zurich ETH delicate people 1
Total (prévision) 3 6
Total 2027-2029 (prévision) 16 37
ETRANGER
Nbr. de Nbr. de
Dates Lieu Théatre / Festival Piéce pré repré P
s urs
11,12.01.26 NYC Live Artery (APAP) fantasia 2
06.02.2026 Sete CRAC delicate people 1
08.02.2026 Rennes FRAC Pastime/Carnation/Mu 1
06, 07.03.26 Brest Le Quartz Pastime/Carnation/Muf 2
mai (a confirmer) Sofia Antistatic Festival fantasia 1
19.07.2026 Vermont Junction Dance Festival, VT delicate people 1
nov Paris Atelier de Paris/CDCN Such a Devoted Bunch 2
nov (a confirmer) Porto Fomdation Serralves Blast! 1
Total (prévision) 9 11
Total 2027-2029 (prévision) 25 38 (42)




Scarlett's / Ruth Childs
au 24.02.2026

2024 o 2025 . 2026 2026 |?révi TOTAL PREVI | TOTAL PREVI 2
prévisionnel 1 Réalisé prévisionnel 1 Réalisé prévisionnel 1 revise au 1 revise au
24.02.26 CONVENTION 24.02.26

[Lchares O 1
Salaires artistiques
Direction artistique et chorégraphie 80% - 85% - 85% 57 760,00 65 440,00 61 200,00 61 200,00 61 200,00 61 200,00 180 160,00 187 840,00
Interprétes création CH 32 125,00 34 575,00 0,00 968,10 19 440,00 13 485,76 51 565,00 49 028,86
Interprétes création FR 25 864,00 22 810,63 3210,84 16 560,00 23 556,24 42 424,00 49 577,71
Interprétes tournées CH 2 080,00 2 389,82 15 930,00 5 974,56 16 470,00 3 510,00 34 480,00 11 874,38
Interprétes tournées FR 1 760,00 1 240,14 10 120,00 4 597,02 10 580,00 6 420,00 22 460,00 12 257,16
Assistante a la création FR 8 270,00 9 371,21 0,00 0,00 8 270,00 9 371,21
il extérieur 1 250,00 1 643,01 0,00 0,00 2 100,00 1 250,00 3743,01
Collaboratrice artistique / scénographe 0,00 5 532,00 0,00 2 700,00 2 700,00 5 532,00
Coaching, coaching vocal 0,00 1 330,99 0,00 1 350,00 1 350,00 1 330,99
Création lumiére - (puis DT création et tournée 2024) 8 000,00 19 638,58 0,00 5 227,74 8 000,00 6 500,00 16 000,00 31 366,32
Création sonore - (puis régie son dés 2025) 18 500,00 31 333,19 2 700,00 12 231,26 20 000,00 17 595,00 41 200,00 61 159,45
Direction technique création 2 000,00 1 080,00 honoraires 2 820,00 honoraires 5 900,00 0,00
Reprise technique lumiére 1 000,00 864,38 0,00 149,36 0,00 810,00 1 000,00 1 823,74
Création et conception costumes 7 230,00 7 999,27 410,75 5 940,00 4 800,00 13 170,00 13 210,02
Reprise costumes 0,00 540,00 0,00 540,00 0,00
Régisseurs en tounée CH (finalement réparti entre les créateur.ices son et 19 110,00 6 903,94 52 400,00 597,46 36 850,00 1 080,00 108 360,00 8 581,40
Régisseurs en tournée FR 0,00 594,34 0,00 0,00 0,00 594,34
Salaires administratifs 0,00 0,00
Salaire admin.et prod - d'abord inclus Tutu prod puis 50% - 50% - 50% 36 000,00 9 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 108 000,00 72 000,00
Salaire dir de prod et diff d'abord inclus Tutu prod puis 65% - 70% - 50% 46 800,00 12 600,00 50 400,00 51 600,00 50 400,00 36 000,00 147 600,00 87 600,00
Salaire diffusion 0% - 0% - 20% 14 400,00 0,00 14 400,00
Salaire direction technique 10% - 10% - 10% 7 200,00 7 200,00 honoraires 7 200,00 honoraires 21 600,00 0,00
Soutien production de tournée et création 3 600,00 3 600,00
Sous-total salaires bruts CH et FR 274 949,00 |233 266,50 237 570,00 |182 167,09 295 510,00 231 057,00 808 029,00 646 490,59
Vacances a 10.64% (création et tournée) 9 713,79 [inclus dans bruts 7 729,96 inclus dans bruts 12 083,85 5 524,00 29 527,60 5 524,00
Charges sociales patronales CH - 19% - 19,5% (2025) 45 420,45 35 684,07 43 215,50 33 602,26 50 990,30 39 984,00 139 626,25 109 270,33
Charges sociales patronales FR - 55% 19 382,76 16 897,23 5 464,80 3 731,93 14 655,60 16 190,00 39 503,16 36 819,16
RSEP salaires francais 300,00 1 099,15 300,00 257,08 300,00 500,00 900,00 1 856,23
Provision salaires et charges sociales 0,00 0,00
Total salaires TTC 349 766,00 |285 694,35 294 280,26 218 437,01 373 539,75 293 255,00 1017 586,01 797 386,36
Honoraires
Directeur technique (40%) & partir de 2025 provisionne €nf 29 788,20 provisionne enf 32 830,00 3 000,00 62 618,20
Coach vocal 3 000,00 salaire 0,00 0,00 3 000,00 0,00
Stage Meredith Monk 5 000,00 annulé 5 000,00 0,00
Costumes 0,00
Conception, Cécile Bouffard 6 500,00 3 547,41 7 728,00 11 214,33 10 000,00 8 000,00 17 728,00 22 761,74
Prestation technique 0,00
Cocréateur.ices Correspondances (L.Raio, K.Andreou, B.Campbell) 3 444,27 3 600,00
Modélisation, Antoinne Trapp 0,00
Scénographie, sculptures, premiére 6 500,00 salaire 0,00 13 980,00 salaire 20 480,00 0,00
Réalisation, préparation 0,00 9 812,00 3 640,70 0,00 7 400,00 9 812,00 11 040,70
Assistante réalisation 0,00 4 436,00 3 030,72 0,00 4 436,00 3 030,72




Prise de son 0,00 4 436,00 0,00 4 436,00 0,00
Mixage son et location studio 0,00 2 500,00 0,00 2 500,00 0,00
Etalonnage 0,00 1 955,00 0,00 1 955,00 0,00
Montage 0,00 3 500,00 0,00 3 500,00 0,00
Total honoraires 14 500,00 3 547,41 34 367,00 51 118,22 23 980,00 51 830,00 72 847,00 106 495,63
Frais d'exploitation

Assurance matériel et RC 500,00 326,60 500 356,25 500 350,00 1 500,00 1 032,85
Frais administratifs, de banque et autres frais généraux 3 400,00 4 882,17 3400 6 503,23 3400 3 877,00 10 200,00 15 262,40
Promotion, communication 4 400,00 2 752,90 4400 2 732,49 4400 3 940,00 13 200,00 9 425,39
Honoraires comptabilité 4 000,00 4 500,00 4000 3 040,00 4000 4 500,00 12 000,00 12 040,00
Honoraires vérification des comptes 2 500,00 3 500,00 2500 3 500,00 2500 3 500,00 7 500,00 10 500,00
Frais de déplacements et de représentations compagnie / mission 0,00 1 457,82 2200 3 005,61 2200 2 900,00 4 400,00 7 363,43
Honoraires embauches étrangers 500,00 500 500 0,00 1 500,00 0,00
Droits d'auteur.ices SSA 0,00 189,05 0 975,00 0 0,00 0,00 1 164,05
Location lieu de stockage 1 200,00 1 200,00 1200 1200 1 900,00 3 600,00 3100,00
Inifugation et conditionnement scénographies 7 190,00

Honoraires Tutu Prod (dont sal. C.Lubrano et L.Leclerc) 11 923,00 83 462,00 12440 12440 0,00 36 803,00 83 462,00
Location bureaux 4 020,00 1 920,00 1 920,00 7 860,00
Total frais d'exploitation 28 423,00 |106 290,54 31 140,00 22 032,58 31 140,00 30 077,00 90 703,00 158 400,12
Frais de production

Scénographie (construction et achats) 5 000,00 5 346,12 0,00 0,00 1 000,00 5 000,00 6 346,12
Matériel sculptures 0,00 0,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Costumes, accessoires, maquillage 5 500,00 6 645,71 0,00 246,88 4000,00 4 000,00 9 500,00 10 892,59
Matériel technique et son 7 000,00 7 971,51 3 000,00 2 766,23 5 000,00 3 500,00 15 000,00 14 237,74
Captation vidéo 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 8 000,00 8 000,00
Photos et droits d'auteur 3 000,00 3 230,75 3 000,00 3 000,00 6 000,00 6 230,75
Recherche 1 000,00 223,57 500 218,79 1 000,00 1 000,00 2 500,00 1 442,36
Transport des accessoires ou scénographie 500,00 0,00 0 7 351,70 2 000,00 6 850,00 2 500,00 14 201,70
Frais divers de production 1 000,00 774,15 10770 2 497,52 6 670,00 1 330,00 18 440,00 4 601,67
Frais de voyage 22 310,00 17 284,99 18000 17 977,22 24 000,00 18 900,00 64 310,00 54 162,21
Frais de logement 35 280,00 19 019,21 20000 7 076,13 25 000,00 31 257,00 80 280,00 57 352,34
Frais de repas 30 125,00 26 945,88 19000 11 037,28 27 000,00 22 153,00 76 125,00 60 136,16
Location espace de répétition 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais inattendu de tournée (mis en place aprés blessure R.Childs) 5 000,00

Sous-Total frais de production 114 715,00 91 441,89 71 270,00 49 171,75 106 670,00 106 990,00 292 655,00 247 603,64
Divers et imprévu 3% 3 441,45 2138,1 0,00 3153,5 1200,0 8 733,04 1 200,00
Total frais de production 118 156,45 91 441,89 73 408,10 49 171,75 109 823,49 108 190,00 301 388,04 248 803,64
Formations et prestations 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Total formations et prestations 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Variation de fonds / affectation au projet 58 000,00 -58 000,00 0,00 0,00

TOTAL CHARGES

510 845,45 544 974,19

433 195,36 282 759,56

538 483,24 483 352,00

Subventions

Ville de Geneve

70 000,00

71 400,00

70 000,00

71 400,00

70 000,00

70 000,00

1482 524,05 1311 085,75

210 000,00

212 800,00

Canton de Genéve

70 000,00

70 000,00

70 000,00

70 000,00

70 000,00

70 000,00

210 000,00

210 000,00




Pro Helvetia 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 210 000,00 210 000,00
Pro Helvetia (Amérique Latine) 7 865,00 7 865,00
Loterie Romande 45 000,00 60 000,00 20 000,00 25 000,00 90 000,00 60 000,00
Label + nouvelle forme 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00
Corodis 16 000,00 5 000,00 25 000,00 6 000,00 25 000,00 5 000,00 66 000,00 16 000,00
Coproductions

Coproductions 148 630,00 147 301,90 25 000,00 34 189,20 120 000,00 126 800,00 293 630,00 308 291,10
Apport Artiste associée CCN Grenoble 16 300,00 16 300,00
Fonds de programmateurs (A-Cdcn, RESO...) 0,00 0,00 10000,00 10 000,00 0,00
Fondations

Fondations privées 20 000,00 24 400,00 14 000,00 2 000,00 20 000,00 43 000,00 54 000,00 69 400,00
Cessions et recettes d'exploitations

Recettes de cession 65 000,00 67 701,41 130 000,00 57 777,10 110 000,00 13 200,00 305 000,00 138 678,51
Recettes de cession a venir courant 2026 26 290,00 26 290,00
Recettes frais annexes 3 000,00 7 586,94 3 000,00 6 683,05 3 000,00 4 062,00 9 000,00 18 331,99
Autres recettes

Produits et recettes diverses 1 000,00 476,90 1 000,00 6 143,82 1 000,00 3 000,00 6 620,72
Prestations de services, workshops 4 000,00 5 605,30 4 000,00 4 168,06 4 000,00 2 000,00 12 000,00 11 773,36
Provision exercice précédent -53 000,00 53 000,00 0,00
Total plan de financement 512 630,00 |545 772,45 432 000,00 |283 226,23 538 000,00 483 352,00 1482 630,00| 1312 350,68

TOTAL PRODUITS

RESULTAT

512 630,00 545 772,45

1 784,55

798,26

432 000,00 283 226,23

-1 195,36

466,67

538 000,00 483 352,00

-483,24

0,00

105,95

1482630,00 1312350,68

1 264,93




TABLEAU DE BORD

valeurs 2023

2024

2025

2026

(prévisions)
. X prévisions au
Indicateurs généraux 15.02.26
Nombre de postes en équivalent
plein temps (40h par semaine) 0.54 2.05 2.4 2.4
Personnel fixe
Nombre de personnes
2 3 4 5
Nombre de semaines par année
. . 69.61 107.26 34,08 89
Personnel intermittent
Nombre de personnes
15 16 16 14
Indicateurs d'activité
ssentafi 31
L . Nombre total de représentations .
Nombre de représentations durant 'année (dont 5 proj.
31 31 film) 19
Nombre de productions Nombre dg spectac'les r’eallses parla .
compagnie durant I'année 0 1 1 film 1
Nombre de reprises Nombrel de §pectacles en reprise
durant I'année 5 4 5 4
Nombre de représentations a [Nombre de représentations a
I'étranger I'étranger 27 15 16 13
. Nombre de lieux des tournées a
Lieux I'étranger
20 9 10 9
Nombre de spectateurs ayant assisté
aux représentations a Genéve 122 494 N/A
Nombre de spectateurs Nombre de spectateurs ayant assisté
aux représentations en tournée (détail
par tournée) 3111 893 N/A

Activités pédagogiques

type d'activité a mentionner dans le rapport d'évaluation




TABLEAU D'EVALUATION BUDGETAIRE

Créations

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics
Co-productions

Divers

Total recettes créations

Tournées

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics

Cachets

Divers

Total recettes tournées

Projets de médiation sensibilisation

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics

Cachets

Divers

Total recettes autres projets

Autres Projets

CsC

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics

Cachets

Divers

Total recettes autres projets

148 000 CHF
- CHF

60 000 CHF
160 301 CHF
24 400 CHF
392 701 CHF

272 500 CHF
7 865 CHF
14 000 CHF
146 867 CHF
6 391 CHF
447 623 CHF

2300 CHF
- CHF
- CHF

11 924 CHF
- CHF

14 224 CHF

- CHF
- CHF

- CHF

9 580 CHF
18 139 CHF
27 719 CHF

GRAND TOTAL

CSC

Créations

Tournées

Médiation & sensibilisation
Autres Projets

Total CSC

882 267.00 CHF

148 000 CHF
272 500 CHF
2 300 CHF

- CHF

422 800 CHF




TABLEAU D'EVALUATION BUDGETAIRE

CSC 422 800 CHF
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 7 865 CHF
Autres soutiens publics ou para-publics 74 000 CHF

Co-productions & cachets 328 672 CHF
Divers 48 930 CHF

GRAND TOTAL 882 267 CHF

Définitions :

CSC (Soutiens contenues dans contrat de la CSC)

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC (Soutiens additionnelles de commune, canton, PH)
Autres soutiens publics ou para-publics (Loterie, Corodis, Casino de Meyrin, autre canton etc.)
Co-productions & Cachets (Des organisateurs)

Divers (Fondations privées, sponsors, dons, autres)
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