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Rapport d'évaluation 2019-2023 
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement 

 

Nom du subventionné : Fondation FIFDH  
(Festival du film et forum international sur les droits humains) 

Parties subventionnantes : 
- Ville de Genève, département des finances, de l’environnement et du logement (DFEL) 
- Ville de Genève, département de la culture et de la transition numérique (DCTN) 
 
Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné : 
La Fondation FIFDH a pour but : 
a. d'organiser, au moins chaque année à Genève, une manifestation et compétition 
cinématographique à vocation culturelle et humanitaire pour promouvoir les droits humains, 
informer, débattre et dénoncer toute atteinte à la dignité humaine, moyennant la 
présentation de films de fiction et documentaires et autres créations artistiques de haute 
qualité, accompagnés de rencontres favorisant les échanges et les débats ; 
b. plus particulièrement, de sensibiliser et promouvoir la défense des droits humains auprès 
du public et de favoriser auprès de celui-ci la connaissance et la compréhension des défis et 
enjeux des droits fondamentaux en s’appuyant sur des productions audio-visuelles et 
artistiques de haut niveau. Le FIFDH s’efforce d’entamer un dialogue entre les responsables 
politiques, les décideurs, les ONG, les Organisations Internationales, les défenseurs des 
droits humains, les acteurs de terrain, les victimes, les chercheurs, les cinéastes et le public. 
La Ville de Genève encourage les actions (projections, expositions, débats, etc.) visant à 
sensibiliser le public genevois au respect des droits humains et à développer des échanges, 
voire des liens, entre différents milieux (défenseurs des droits humains, représentants 
politiques et économiques des secteurs publics et privés, représentants d'institutions 
internationales, cinéastes, journalistes, victimes, chercheurs, grand public, Genevois, 
étrangers, etc.). Elle veille en particulier à ce que l'accès et la sensibilisation des jeunes 
spectateurs à ces questions soient favorisés. Elle réalise une partie de sa mission 
notamment via son Service Agenda 21 – Ville durable et la Délégation Genève Ville 
Solidaire. Par le premier, la Ville de Genève soutient une politique économique en faveur du 
développement local et défend des valeurs essentielles comme l’égalité et la diversité. Par 
le second, elle s’investit activement dans la mise en œuvre de la politique municipale en 
matière de solidarité internationale. 

 

Mention du contrat : Convention de subventionnement pour les années 2019-2023 entre la 
Ville de Genève et la Fondation FIFDH 

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2023 (5 ans) 

Période évaluée : du 01.01.2019 au 31.12.2022 + éléments connus de l'exercice 2023 
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Objectif 1 : Cinéma et contenus artistiques  
 
Au cours de ces 4 années, le Festival doit renforcer son positionnement comme un 
Festival de cinéma international incontournable, auprès du public, des activistes et des 
médias mais aussi des professionnel.les du cinéma.  
 

Indicateur : Nombre total de films projetés (documentaires et fictions) 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50 50 50 50 50 

Résultat 53 51 36 40 40 

Commentaires :  
Au fil des années, nous avons essayé de limiter le nombre de films hors compétition, 
utilisés pour ‘illustrer’ les débats, pour proposer plutôt des soirées où les débats sont 
articulés autour de films de grande qualité cinématographique, et en sélection officielle 
auprès du Festival. 
En 2021, nous avons fait le choix de resserrer la sélection des films au vu des 
incertitudes sanitaires : ainsi seuls 9 documentaires de création ont été présentés.  
À noter que pour 2023, le nombre n’inclut pas les 5 films projetés dans le cadre du 
Human Rights Film Tour, ni les 6 films projetés dans le cadre du projet de tournée 
suisse organisée avec le Foraus. 
 

Indicateur : Pourcentage de films présentés en première suisse ou internationale 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 80% 80% 80% 80% 80% 

Résultat 83% 86% 70% 86% 78 % 

Commentaires : 
Il s’agit du taux de films présentés en première suisse, mondiale ou internationale parmi 
la sélection officielle. Nous tenons toujours à présenter à nos audiences des films qui 
n’ont pas encore circulé en Suisse, ou en Suisse romande, souvent en collaborant de 
manière étroite avec les distributeur.trices et producteur.trices concerné.es. 
Nous estimons que la valeur cible a en moyenne été atteinte.  
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Indicateur : Pourcentage de films réalisés et/ou co-réalisés par des 
réalisateurs/trices de l’Est/du Sud 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 40% 40% 40% 40% 40% 

Résultat 53% 57% 61% 68% 46 % 

Commentaires : 
Le FIFDH s’interroge constamment sur les points de vue situés des cinéastes, et 
privilégie des films réalisés par des personnes directement concernées par les 
thématiques abordées, ou familières avec les régions qui intéressent le film. 
De ce fait, la sélection du FIFDH comporte chaque année une grande portion de films 
produits, co-produits ou réalisés ou co-réalisés par des cinéastes de l’Est/du Sud. Les 
cinéastes sont invité·es à chaque édition du Festival pour présenter leur film. 
 

Indicateur : Nombre de réalisateurs/trices, producteurs/trices, comédiens/nnes 
invité.es au festival 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 20 20 20 20 20 

Résultat FEST : 61 
ID : 13 

FEST : 58 
ID : 17 

(27) FEST : 86 
ID : 17 

FEST : 45 
ID : 38 

Commentaires :  
Nous constatons un dépassement systémique de la valeur cible. Il apparait que : 

- FESTIVAL : la volonté du festival d’inviter pour chaque film au minimum un 
représentant·e de l’équipe de production, accompagné·e si possible d’un 
protagoniste, conduit de fait à dépassement (40x films en moyenne / édition) 

- Impact Days : ce programme a pris de l’ampleur et n’était pas pris en compte lors 
de la création de cet indicateur. Par ailleurs, ici ne sont comptés pour le 
programme Impact Days que les professionnel.les dont les frais ont été pris en 
charge par le festival (=invité.es) et non l’ensemble des participant·es. Nous 
précisions à ce titre que des soutiens financiers spécifiques participent à la 
couverture de l'ensemble de ce frais.  

Si il devait être maintenu, cet indicateur devrait être réévalué. 
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Indicateur : Nombre de compétitions internationales de films organisées dans le 
cadre du festival 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 3 3 3 3 3 

Résultat 4 4 4 4 4 

Commentaires : 
Le festival propose 4 compétitions internationales : 

- Documentaires de Création 
- Fiction 
- Sélection Grands Reportages / Focus 
- Impact Days 

À noter que l’arrivée des Impact Days en 2019 a conduit au passage de 3 à 4 
compétitions. 
 

Indicateur : Nombre de prix décernés 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 6 6 6 6 6 

Résultat 6 11 9 8 10 

Commentaires :  
Exemple en 2023 
Deux jurys internationaux remettent :  

- le Grand Prix de Genève, offert par la Ville et le Canton de Genève (10'000 chf), 
- le Grand Prix Fiction, offert par la Fondation Barbour (10'000 chf), 
- le Prix Gilda Vieira de Mello, offert par la Fondation Barbara Hendricks (5'000 chf)  

Le Jury de l’OMCT, remet : 

- le Prix OMCT (5'000 CHF), attribué à un·e cinéaste, dont le film témoigne de son 
engagement en faveur des droits humains, pour soutenir son prochain film. 

Les deux jurys des Jeunes remettent des prix offerts par Eduki et les Peace Brigades 
Internationales :  

- un prix documentaire de création (1'000 CHF) 
- un prix fiction (1'000 CHF) 

Les Impacts Days remettent : 
- le Prix Stroryboard collective (10’000 CHF) 
- le Prix Sublimages (2'000 CHF) 
- le Prix Docs Up fund (1’500 CHF) 

A cela s’ajoute, un prix remis par des jeunes en milieu hospitalier : 
- le prix Artopie. 
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Indicateur : Nombre de formations destinées à des professionnel.les ou jeunes 
cinéastes 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 1 1 1 1 1 

Résultat 1 2 2 2 2 

Commentaires : 
Une masterclass organisée chaque année pour les étudiant·es en cinéma de la HAED, 
Et dès 2020 : le programme Impact Day a lancé un volet ‘formation’ (l’Impact Lab) à 
destination des participant.es.  
 
 

Indicateur : Nombre de manifestations artistiques (expos, concerts, …) 
organisées pendant le festival 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 5 5 5 5 5 

Résultat 12 12 10 15 14 

Commentaires :  
L’objectif est largement dépassé, mais il convient de rappeler que la plupart de ces 
événements sont organisés et financés par nos partenaires. Ce chiffre ne comptabilise 
pas les tables rondes pendant le festival, qui sont co-construites avec nos partenaires. 
Il s’agit donc de mettre en avant les propositions culturelles qui font écho à la 
programmation du festival et renforcer ainsi les liens entre le FIFDH et d’autres 
institutions locales ou internationales. 
 

Indicateur : Nombre de collaborations avec des institutions culturelles  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 20 20 20 20 20 

Résultat 36 35 29 36 28 

Commentaires : 
Le festival collabore étroitement avec les institutions culturelles du Grand Genève, 
notamment en proposant chaque année des événements de nombreux lieux partenaires 
: Musée d’ethnographie, Bains des Paquis, Les Communs, le MICR, la Société de 
Lecture, Espace 51… 
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Objectif 2. : Le Forum international et les débats 
 
Le Forum du FIFDH est une plateforme indépendante, un lieu de dialogue et de 
rencontres unique au monde, à l’intersection du cinéma et des droits humains. 
 

Indicateur : Nombre d’événements organisés en partenariat avec le DFL 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 3 avec le 
Service 

A21-Ville 
durable 

3 avec le 
Service 

A21-Ville 
durable 

3 avec le 
Service 

A21-Ville 
durable 

3 avec le 
Service 

A21-Ville 
durable 

3 avec le 
Service 

A21-Ville 
durable 

Résultat 4 3 3 4 4 

Commentaires : 
Chaque année, le service Agenda 21 co-présente entre 3 et 4 débats du Forum du 
FIFDH. A cette occasion, la mention de la co-présentation est indiquée sur le 
programme, et l’un.e représentant.e du Département introduit le débat.  
Les débats sont co-construits avec les équipes de la DGVS et de l’Agenda 21, et ces 
partenariats sont planifiés autant que possible, durant des rendez-vous fixés à l’automne 
afin d’échanger sur la programmation en cours. 
 

Indicateur : Nombre d’actions concrètes et solidaires (soutien à des ONG) 
développées durant le festival 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 15 15 15 15 15 

Résultat 16 20 5 18 17 

Commentaires :  
Le FIFDH se fait caisse de résonnance des ONG partenaires, et relance leurs actions et 
campagnes pendant le Festival. Chaque année nous donnons la possibilité à plusieurs 
ONG de présenter leurs campagnes à notre public, récolter des signatures ou des dons 
pour soutenir les causes en lien avec les thématiques des films et débats du festival. 
Nos buts sont de présenter et visibiliser leur travail auprès des publics du FIFDH et de 
leur offrir une plateforme de plaidoyer pour leurs causes et luttes  
Concrètement, ce soutien s’exprime – entre autres :  

- Via des co-présentations d'événements (forums, films, invité·es, programme 
pédagogique)  

- Via une présence physique durant le Festival (stand, annonce, etc.) 
- Via une participation au programme et au catalogue des Impact Days 
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Objectif 3. UN FESTIVAL POUR GENÈVE : LIEUX ET PUBLICS DU FIFDH  
 
Le FIFDH est l’évènement culturel annuel le plus fortement implanté dans le tissu 
genevois, et qui porte l’ADN de Genève 
 

Indicateur : Nombre d'ONG, d'institutions internationales ou d’associations 
basées à Genève partenaires du Festival 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 30 30 30 30 30 

Résultat 37 48 26 35 32 

Commentaires : 
Ancré à la fois dans le tissu local et dans la Genève internationale, le FIFDH a l’honneur 
de bénéficier de nombreux partenariats avec des acteur·ices engagé·es. Ces 
partenaires sont essentiels à la réalisation et au rayonnement du festival. 

Indicateur : Nombre d'actions réalisées avec des acteurs de la Genève 
internationale 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 18 18 18 18 18 

Résultat 23 21 13 19 17 

Commentaires : 
L’objectif est atteint en moyenne. Certaines de ces actions ont été mentionnées plus 
haut. Les acteurs·ices de la Genève internationale sont partie prenante du festival, et 
sont impliqué·es à tous les niveaux (programmation, public, actions de soutien, Impact 
Days, Programme pédagogique…) 

Indicateur : Nombre d’institutions sociales genevoises ou réseau associatif 
partenaires 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 10 10 10 10 10 

Résultat 19 19 17 18 21 

Commentaires : Ce nombre est en constante augmentation depuis 2019. Le festival 
développe de plus en plus ses activités de médiations culturelles et sociales, et crée de 
nombreux partenariats qui ont pour objectifs de rendre sa programmation plus 
accessible et plus inclusive.  
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Indicateur : Nombre de mesures facilitant l'accès pour tous aux projections 
(abonnements, ...) 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 5 5 5 5 5 

Résultat 5 5 5 5 5 

Commentaires : 
Le FIFDH propose des tarifs réduits pour de nombreuses catégories de la population, 
ainsi que de nombreuses actions : chèque culture, AVS, étudiant.es, 20 ans/20 francs, 
billets suspendus (ou billets gratuit). 
Quelques exemples de mesures mises en place par le FIFDH : 

- Le système de billets suspendu, qui permet d’offrir un accès aux séances du 
festival à des personnes en situation de précarité. En 2023, plus de 270 billets 
suspendus ont été distribués à des personnes issues des diverses associations, 
telles que : Croix-rouge SIA, Asile LGBT Genève, l’Hospice général, La Roseraie, 
F-info, Club en fauteuil roulant Genève, Foyer de jour l’Oasis, Le CARÉ, Centre 
Social Protestant, Club Social Rive Gauche… 

- Les séances en audiodescription et avec des sous-titres pour malentendant·es; 
les débats interprétés en langue des signes 

- Les projections gratuites, organisées toute l’année en partenariat avec les 
communes du Grand Genève ainsi que des associations locales. Ces séances 
sont suivies de discussions avec les cinéastes et/ou les protagonistes des films,  

À titre d’exemple, une quinzaine de projections se sont tenues dans divers lieux de 
brassage social en 2023 (communes genevoises, centres d’hébergement collectif, 
associations, maisons de quartiers…).  

Indicateur : Nombre d'élèves ayant suivis les séances scolaires 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 1'300 1'300 1'300 1'300 1'300 

Résultat 2746 1925 3754 3’000 3’450 

Commentaires :  
Le programme pédagogique touche de plus en plus d’élèves, pendant la période du 
festival et tout au long de l’année. Depuis 2021, le FIFDH organise des séances 
pédagogiques directement dans les établissements du Canton de Genève, avec le 
soutien du DIP. 

- En raison du COVID, le programme a dû être remanié entre 2020-2022 : 
- En 2020, seule la moitié des projections scolaires ont pu être maintenues. 
- En 2021 et 2022, les séances se sont déroulées en ligne. Le festival a créé et 

diffusé des séquences pédagogiques à visionner directement en classe 
(séquences de 90’ = introduction, film, discussion). 
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Indicateur : Nombre de projections scolaires pour les élèves en présence d'invités 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 10 10 10 10 10 

Résultat 16 20 5 
(séquences 

en ligne) 

5 
(séquences 

en ligne) 

21 

Commentaires : 
La totalité des séances scolaires durant le festival se font en présence d’invité·es, tout 
comme l’ensemble des projections organisées en cours d’années dans les 
établissements scolaires de la région genevoise. 
À titre d’exemple, en 2023, 13 séances scolaires ont eu lieu pendant la période du 
festival et 8 séances se sont déroulées directement dans les écoles.  
 

Nombre de concours organisés ("Jeunes reporters") 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 1 1 1 1 1 

Résultat 0 1 0 0 0 

Commentaires : 
Le concours n’a pas pu être maintenu.  
 

Indicateur : Nombre de jurys de jeunes 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 2 2 2 2 2 

Résultat 2 2 2 2 2 

Commentaires :  
Le FIFDH offre la possibilité à 12 jeunes d’intégrer ses deux jurys officiels.  
Les élèves suivent une formation à l’analyse de film et une sensibilisation aux droits 
humains, puis visionnent tous les films des compétitions Documentaire de création et 
fiction, aux côtés du jury international. Iels remettent ensuite deux Grands Prix du Jury 
des Jeunes lors de la cérémonie officielle de clôture. 
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Indicateur : Nombre de classes impliquées dans des parcours 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 5 5 5 5 5 

Résultat 4 4 (0) (0) 0 

Commentaires  
Le nombre de classes impliquées dans des parcours pédagogiques est difficile à 
évaluer. Chaque année le festival propose aux élèves des expositions dans différents 
lieux partenaires (Musée d’ethnographie, le Musée de la Croix Rouge et du Croissant 
Rouge (MICR), Bibliothèque de la Cité…).  
En 2023, nous avons fait le choix de mettre en avant des associations, initiatives et 
ressources directement en lien avec les thèmes abordés par les séances, car il n’y avait 
pas de parcours pédagogique qui pouvait être directement lié aux sujets abordés dans 
le cadre du programme de cette année. Nous le regrettons. 
 

Indicateur : Nombre de projections pour les enseignant-e-s 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 1 1 1 1 1 

Résultat 1 1 (0) 1 1 

Commentaires : 
Depuis 5 ans, les enseignant·es du canton participent durant le festival à une formation 
continue intitulée « des pistes pour intégrer les droits humains dans son enseignement 
à travers le Festival du film et forum international sur les droits humains ». 
Co-organisée avec le Service Ecoles-Medias (SEM) et animée par deux enseignant·es 
du post-obligatoire, cette formation se déroule sur une journée à Fonction: Cinéma. 
Différentes spécialistes interviennent sur la question de la transmission aux jeunes, 
notamment à travers le cinéma documentaire, et les participant·es assistent ensuite à 
une ou plusieurs projections scolaires. 
 

 

Objectif 4. COMMUNICATION ET IMPACT DU FIFDH  
 
Le FIFDH exprime un engagement concret en donnant une tribune, et relaie, par l’outil 
du film et d’autres formes artistiques, le travail des défenseur.ses des droits humains qui 
s’engagent à travers la planète. En ce sens la médiatisation internationale du FIFDH fait 
partie intégrante de sa mission. 
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Indicateur : Nombre de médias partenaires  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 20 20 20 20 20 

Résultat 16 13 18 18 15 

Commentaires : L’indicateur était très élevé. la décision stratégique a été de se 
concentrer sur des partenariats moins nombreux mais à forte valeur ajoutée, car 
intéressés par les droits humains ou vecteurs importants en Suisse ou à l’international. 
 

Indicateur : Nombre de pays ayant couvert le Festival  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 20 20 20 15 15 

Résultat 32 34 42 32 35 

Commentaires : 
Vu les thématiques et le caractère international du festival, certains événements sont 
particulièrement relayés dans la presse internationale (par exemple : la visite de 
Svetlana Tikhanovskaia, la participation de Carles Puigdemont, Edward Snowden, 
Roberto Saviano…)  

 
 

Objectif 6. Genre 
 
Le FIFDH encourage l’accès à des postes à responsabilités aux femmes mais aussi une 
représentation féminine dans ses panels et en tant que réalisatrices. 
 

Indicateur : Pourcentage de femmes dans le conseil de Fondation 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 50% 43% 43% 43% 66% 

Commentaire : 
En moyenne, cet indicateur est respecté. 
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Indicateur : Pourcentage de femmes dans l’équipe fixe 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 85% 70% 70% 85% 85% 

Commentaires : 
Les résultats sont particulièrement élevés, l’objectif est largement dépassé. Les raisons 
qui expliquent le % de femmes dans l’équipe sont détaillées à la question suivante.  
 

Indicateur : Pourcentage de femmes dans l’équipe fixe à des postes à 
responsabilités 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 85% 85% 80% 91% 100% 

Commentaires : 
Il apparait que le pourcentage de femmes engagées par le FIFDH est très important, et 
dépasse de loin la valeur cible envisagée au départ. Nous en tirons 3 conclusions : 

- Une dynamique insufflée par une codirection féminine a su inspirer des 
collaboratrices de qualité et a permis de créer un board exécutif majoritairement 
féminin, 

- Le fait que la majorité des postes sont à temps partiels (par exemple un poste à 
responsabilité est en moyenne à 60% taux annualisé) peut expliquer une grande 
proportion de candidatures féminines et donc d’accession à ces postes, 

- Étant donné le dépassement massif de cette valeur cible, la question se pose de 
l’intérêt de ce marqueur, qui avait pour but d’assurer une parité au-sein des 
équipes du FIFDH, mais qui ne semble plus être pertinent ou alors devrait être 
mentionné comme un « seuil minimal de 50% ». 
  

Indicateur : Pourcentage de femmes dans les CDD (≥ 3 mois) 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 82% 88% 100% 71% 90% 

Commentaires : 
Globalement, l’analyse et les conclusions de cet indicateur sont les mêmes que le 
précédent. 
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Indicateur : Pourcentage de films réalisés par des femmes 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 53% 47% 52% 49% 44% 

Commentaires :  
L’indicateur est en moyenne respecté. Il témoigne d’une volonté ferme de la direction 
éditoriale de mettre en avant une production inclusive et diversifiée. 
 

Indicateur : Pourcentage de femmes sur les panels 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 48.2% 52% 50% 55% 59% 

Commentaires : 
On remarque une présence de plus en plus marquée des femmes sur les panels du 
FIFDH. 
 

Indicateur : Pourcentage de femmes dans les jurys 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Valeur cible 50% 50% 50% 50% 50% 

Résultat 45% 45% 50% 55% 50% 

Commentaires : 
En moyenne, cet indicateur est respecté.  
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Observations de la Fondation FIFDH : 
 

- Nous remarquons que malgré deux changements de direction durant cette 
convention, la ligne stratégique et le respect global des objectifs ont pu être honorés. 
 

- Deux éditions (20-21) ont été fortement impactées par la crise dite de la Covid19. 
 

- Nous constatons l’importance d’un nouveau programme « Impact Days » dans 
l’articulation globale du festival. 

 
- La quantité d’indicateurs nous semble excessive et peu pertinente. Pour la prochaine 

convention, nous recommandons de définir environ 4-5 objectifs clés, assortis de 1-3 
indicateurs chacun. 

 
NOTA BENE 
La direction actuelle, qui complète ce document, est entrée en fonction durant l’été 2023. 
Certains commentaires sont donc particulièrement succincts.  
Toutefois, les données chiffrées sont conformes à la réalité et extraites d’un reporting 
interne régulier. 
 

 

Observations de la Ville de Genève : 
Observations du SEC (DCTN) 
 
Il convient de préciser liminairement que la présente évaluation porte sur cinq ans, qu’elle 
implique deux directions artistiques successives et qu’aucune des personnes directement 
concernées par la direction du Festival n’a participé à la séance d’évaluation, toutefois c’est 
sur la base d'un reporting interne régulier que les données chiffrées ont été collectées par la 
nouvelle équipe (entrée en fonction durant l'été 2023) et elles sont conformes à la réalité des 
années évaluées. 
 
Globalement, durant la période évaluée, le Festival a rempli les missions définies dans le 
cadre de la convention de subventionnement ; cependant, relativement à ses obligations et 
devoirs, le Conseil de fondation n’a pas respecté l’un des points de l’article 11, concernant le 
renouvellement de la direction; ceci sera évoqué plus bas. 
 
Rappelons également que deux éditions (2020-2021) ont été fortement impactées par la crise 
dite de la Covid19 et qu’il en est tenu compte dans l’appréciation des indicateurs. Le FIFDH 
a été le premier festival romand à devoir annuler son édition en 2020 et nous tenons à saluer 
sa capacité de résilience et sa réactivité immédiate, à un moment où nous n’étions pas du 
tout préparés à une telle crise.  
 
Le FIFDH se distingue par son caractère unique en Suisse mais aussi par son ancrage dans 
une dimension stratégique essentielle pour Genève, à savoir la Genève internationale et la 
défense des droits humains, qui dépasse sa dimension culturelle et cinématographique 
propre ; cependant, la volonté du festival de renforcer son positionnement comme festival de 
cinéma est très appréciée et ce positionnement doit être maintenu ; même si cela peut 
apparaître a priori paradoxal, le choix de limiter le nombre de films (en diminuant les films 
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« illustrateurs » de débat) est perçu très positivement, nous recommandons donc de baisser 
la valeur cible de l’indicateur ; l’augmentation parallèle du pourcentage de films issus des 
cinématographies de l’Est et du Sud doit être maintenue, elle offre non seulement au public 
la possibilité de découvrir des fictions et documentaires réalisées par des personnes 
directement concernées par les thématiques mais également de soutenir des industries 
cinématographiques précarisées financièrement et, souvent, politiquement.  
 
Durant les éditions évaluées, la Ville de Genève tient à relever les facteurs de satisfaction 
suivants : la représentation exemplaire des femmes à tous les niveaux du festival (direction, 
équipe, programmation), l’implication de plus en forte des jeunes dans les activités de 
médiation, le nombre de mesures facilitant l’accès à toutes et tous aux projections, ainsi que 
la présence, toujours très appréciée par le public, de personnalités phare et/ou médiatiques 
autant dans le domaine cinématographique que dans le domaine humanitaire et des 
organisations internationales, qui participent au rayonnement du festival.  
 
Durant ces 5 années, le programme professionnel « Impact Days », lancé en 2019, a pris une 
importance croissante et il s’affirme désormais comme l’un des pivots majeurs du FIFDH. Ce 
programme qui permet aux cinéastes, producteurices, ONG et fondations de se rencontrer 
pour produire des films ayant un réel impact sur le monde et pour défendre concrètement les 
droits humains est une initiative saluée par la Ville, qui suivra de près son évolution et ses 
résultats.  
 
On le voit à la lecture de ce qui précède, la ligne stratégique du festival s’est déployée de 
manière très satisfaisante et les objectifs ont globalement été atteints et l’on peut rester 
confiants sur son avenir en ce qui concerne ses missions culturelles, cinématographiques et 
humanitaires. En revanche, le festival reste fragile au niveau de sa gouvernance et direction. 
Divers changements au sein du Conseil de Fondation et de la direction ont préoccupé et 
préoccupent toujours la Ville de Genève. La nomination sans mise au concours publique 
d’une nouvelle direction contrevient à l’article 11 de la convention, la Ville a fait preuve de 
compréhension compte tenu de l’urgence à préparer une nouvelle édition dans un laps de 
temps court, mais elle restera très attentive à l’ensemble des aspects RH du festival. 
Enfin, au niveau des perspectives, on peut se réjouir que dans le cadre de la nouvelle loi pour 
la promotion de la culture et de la création artistique (LPCCA), le FIFDH fasse partie des 
manifestations que le Canton soutiendra à partir de 2024.  
 
Observations du DFEL  
 

- Avec 25'000 à 30'000 spectateurs et spectatrices au moins chaque année, très  bonne 
fréquentation du festival (touche le grand public, au-delà le cercle des professionnels 
et des convaincus). 

- Le plus grand événement public en Suisse centré sur la problématique des droits 
humains et mise en valeur du rôle important des défenseur-e-s des droits humains du 
monde entier. Ce festival contribue à la renommée de la Genève Ville internationale 
et humanitaire. Avec une bonne couverture médias. 

- Augmentation de l’intérêt du festival auprès d’un public de jeunes (aspect formateur 
des 2 jurys des jeunes et augmentation des séances scolaires). 

- Grande qualité des débats et forums, avec de bons intervenant-e-s et des thématiques 
fortes d’actualité. Crises humanitaires et violations des droits humains, enjeux 
universels du patriarcat, inceste, féminicides, racisme, environnement et justice 
climatique.  

- Sources de financement diversifiées du festival (contributions publiques et fondations 
privées). 



 

  
 

 

 
 

 

16 
 

- Très grande qualité des 3 ou 4 événements du Forum coorganisé et parrainés par le 
Service Agenda Ville durable et collaboration bienvenue avec des ONG de promotion 
des droits humains de Genève et organisations internationales. 

- Attention du festival aux questions de genre, à la promotion de l’égalité et sur la lutte 
contre les discriminations. 44% de cinéastes femmes en 2023, 59% de femmes sur 
les panels 

- Ampleur importante prise par le programme professionnel des « Impacts Days », avec 
les ateliers pour mettre ensemble des cinéastes, des productrices et producteurs de 
films, des bailleurs de fonds et des ONG nationales et internationales pour développer 
des campagnes de plaidoyers et de sensibilisation. Beaucoup de festivals ont des 
rencontres pour la coproduction de films, mais cet angle est très original. 

- La Ville est consciente des adaptations importantes et défis que le FIFDH a dû relever 
pendant la période du covid-19. 

- Points de vigilance à suivre concernant la cohésion de l’équipe du FIFDH et les défis 
de gouvernance, ainsi que l’attention à donner à des problématiques Nord-Sud ou 
défis globaux de notre monde (attention à ne pas se focaliser surtout sur des 
problématiques des pays du Nord). 
 

 
  



Pour la Ville de Genève

Prénom, nom, titre Signature

Gérard Perrouiaz, Administrateur du Fonds 
dédié à la solidarité internationale

Sophie Sallin, Conseillère culturelle

Mehdi Ghennoune, Gestionnaire de 
subventions et événements

Genève, le
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