Rapport d'évaluation 2020-2023
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Fonction : Cinéma - Association pour le cinéma indépendant

Partie subventionnante :
Ville de Genéve, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Les buts de l'association Fonction : Cinéma sont d'encourager la création
cinématographique indépendante, de regrouper les cinéastes, techniciens/ennes et affiliés
qui ceuvrent de maniére indépendante. Elle crée et entretient des outils utiles aux
professionnels et a la reléve. Elle a également pour mission de renforcer le tissu
professionnel et de valoriser la production cinématographique auprés du grand public.

Dans le domaine du cinéma, la Ville de Genéve soutient une offre culturelle qui présente
des films relevant du cinéma indépendant dont le contenu et la forme sont singuliers, et qui
encourage le public a s’ouvrir a une diversité de cultures et a une diversité de réalités
représentées. A cette fin, elle soutient les salles de cinéma indépendantes (notamment les
cinémas du Gritli et le Spoutnik), les festivals de cinéma et les manifestations ayant pour
objectif de valoriser la création romande et suisse.

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genéve et
Fonction : Cinéma - Association pour le cinéma indépendant

Durée du contrat : du 01.01.2020 au 31.12.2023 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2020 au 31.12.2022 + éléments connus de I'exercice 2023




Objectif 1. : Accueillir et valoriser le travail cinématographique local dans sa salle de
projection

Indicateur : Nombre de diffusion de créations locales et de rencontres par année

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 25 25 25 25
Résultat 17 35 33 30
(au 15/08/2023)

Commentaires :

La pandémie de Covid 19 a impacté le nombre de projections et rencontres organisées dans
notre salle en particulier en 2020. On peut compter en moyenne une quinzaine de premiéres
de films romands dans notre salle chaque année, ce qui, au vu de sa jauge de 65 places,
reste relativement conséquent. Ces statistiques ne tiennent pas compte des
programmations des festivals partenaires.

Objectif 2. : Organiser une douzaine d’événements par année pour les
professionnel.le.s, la reléve et le grand public

Indicateur : Nombre d'événements organisés

2020 2021 2022 2023
Valeurs cibles Professionnels : | Professionnels : | Professionnels : | Professionnels :
5 5 5 5
Reléve : 3 Reléve : 3 Reléve : 3 Reléve : 3
Grand public : 4 | Grand public : 4 | Grand public : 4 | Grand public : 4
Total : 12 Total : 12 Total : 12 Total : 12
Résultat Professionnels : | Professionnels : | Professionnels : | Professionnels :
9 4 7 7
Releve : 3 Reléve : 2 Reléve : 4 Reléve : 4
Grand public : 3 | Grand public : 1 | Grand public : 3 | Grand public : 4
Total : 15 Total : 7 Total : 14 Total : 15 (passés
et prévus)

Commentaires : En 2020, nos événements se sont judicieusement mués en séances zoom
avec I'ensemble de la branche et les magistrats en charge de la culture (ville et canton) et
en séance de coordination avec les associations la branche. Cette capacité de rassembler
'ensemble des professionnels et des partenaires qui finance la production et d’avoir instauré
une plateforme d’échanges réguliéres a été cruciale pour affronter les bouleversements
amenés par la pandémie. Par ailleurs, nous avons pu reporter certains événements prévus
en 2021sur 2022. D’'une maniére générale, nos événements restent une source trés utile de
rencontres et d’informations pour les milieux audiovisuels. De nouvelles installations
techniques dans la salle de projection nous permettent de streamer ces derniers et
d’accroitre ainsi leur accessibilité. Cela a considérablement augmenté le colt de chaque
événement organisé (3 techniciens assurent les live-stream), mais cela permet a
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I'association d’étre plus performante et d’étendre la valorisation et la notoriété de nos
evénements et des intervenants qui y partcipent. Nous avons également mis en place la
création de capsules vidéo diffusées sur les réseaux sociaux ou des professionnels de tous
horizons parlent de leur métier.

Indicateur : Nombre de participant.e.s aux événements

2020 2021 2022 2023

Valeur cible 500 500 500 500

Résultat 704 259 559 315
(1°" semestre)

Commentaires : En 2020, le nombre de 704 participants comprenait celles et ceux ayant
participé aux événements Zoom consacrés a la coordination de la banche (entre
associations professionnelles et avec les élus et les administrations). 2022 marque le retour
a une dynamique normale d’événements en présentiel avec 559 participants. A noter que
certains événements s’organisent avec une sélection de quelques participants, comme les
Face to Face qui permettent a la reléve de rencontrer des producteurs établis, ou les
ateliers. Ces rendez-vous permettent un contact régulier avec nos membres, mais aussi des
rencontres avec des professionnels reconnus et talentueux qui interviennent a notre
demande. Cette prestation est essentielle pour notre association et participe a son
dynamisme. Nous souhaitons encore la renforcer dans les années qui viennent avec un
budget qui nous permettent d’inviter davantage d’intervenants rémunérés.

Objectif 3. : Développer les partenariats avec les acteur.trice.s du domaine

Indicateur : Nombre de partenariat par année

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 7 7 8 8
Résultat 28 21 22 20
(au 15/08/2023)

Commentaires : Les partenariats composant ces chiffres, concernent aussi bien des
partenariats financiers, que des collaborations actives pour I'organisation de certains
événements, que les partenariats inclus dans notre convention entre FC et les festivals qui
bénéficient de notre salle de projection et de certains services. Par ailleurs, nous collaborons
également sur des dossiers plus large (par exemple un groupe de réflexion sur la formation
des techniciens) avec d’autres structures. Y sont inclus également des partenariats au long
cours, comme celui mené en faveur des exploitants pour la rénovation de 4 cinémas en ville
de Genéve. Ces partenariats se concrétisent soit a notre initiative, soit a la demande de tiers
pour que FC améne son appui, son expertise ou sa force de travail.

Objectif 4. : Gérer le site internet d’information de Fonction : Cinéma et I’Annuaire
romand du cinéma, ainsi que la diffusion d’informations concernant les activités liées
au cinéma (site FC et newsletter)

Indicateur : Nombre de visites par an sur le site de Fonction : Cinéma




2020 2021 2022 2023

Valeur cible 13’000 13’000 13’000 13’000

Résultat 13’382 13’953 17°'434 9’200
(au 15/08/2023)

Indicateur : Nombre de newsletter

2020 2021 2022 2023
Valeur cible 30 30 30 30
Résultat 102 64 73 43
(au 15/08/2023)

Commentaires : Nos outils informatiques sont une source de frais de maintenance beaucoup
plus importante qu’anticipé en 2019, ce qui est explicité dans notre demande budgétaire
2024-2028. Notre base de données (créée en 2011) doit faire I'objet d’'une refonte compléte.
Ces dernieres années, nous avons également amplifié notre présence sur les réseaux
sociaux. (Création de capsules vidéos, notamment). Le trafic internet lié a nos plateformes
est stable, néanmoins, le développement de notre visibilité sur les réseaux sociaux a fait
I'objet d’'une stratégie particuliere ces 4 dernieres années. Nous n’avons pas de poste de
travail strictement dévolu a la communication au sein de notre équipe, bien que tout soit
effectué en interne. A terme, afin d’avoir un suivi et une cohérence encore plus grande dans
nos différents supports de communication, cela pourrait s’avérer utile de recruter du
personnel dédié.

Objectif 5. : Gérer la salle de projection et le banc de montage

Indicateur : Nombre de locations

2020 2021 2022 2023

Valeur cible 250 250 250 250

Résultat 274 313 440 179
(au 15/08/2023)

Commentaires : En 2020 : Malgré la crise sanitaire, nous avons enregistré 123 locations de
la salle de projection et 151 jours pour la salle de montage.

En 2022, nous sommes revenus a un bon taux de fréquentation de nos installations avec
235 locations de la salle de projection + 205 jours de locations de la salle de montage. A
noter que Il'utilisation du banc de montage est gratuite pour nos membres. La nouvelle
installation du live-stream qui nécessite 3 techniciens pour fonctionner a été surtout utilisée
par les festivals ou des présentations des pouvoirs publics aux milieux culturels. C’est
probablement en raison du colt de location demandé (250.- /h + 2 heures d’installation
facturées).

Indicateur : Nombre de contrbles techniques annuels




2020 2021 2022 2023

Valeur cible 1 1 1 1

Résultat 1 1 3 1

Commentaires : En 2022 comme en 2021, notre salle de projection a bénéficié de contrdles
en continu du fait des récentes installations (nouveaux équipements de projection et
installation multicam live streaming) qui ont nécessité de nombreux ajustements afin de
parfaire la compatibilité des équipements en fonction des sources projetées (DCP, différents
types de fichiers de films en cours de montage, Prorez, fichiers images et sons distincts,
etc.). Nous faisons tous les efforts possibles pour maintenir une trés haute qualité de
prestation dans notre salle de projection. Diverses pannes ont néanmoins émaillé 'année
2022 et 2023, d( a des problémes électriques qui ont pu étre résolus et d’autres liés
notamment & un manque de ventilation car le systéme du batiment est trés ancien et n'est
plus adapté aux nouveaux appareils de projection. En principe, la ville devrait y pallier en
2024.

Observations de I’association Fonction : Cinéma :

Fonction : Cinéma a mis en ceuvre de nombreux projets destinés a 'ensemble de la
branche et a su s’adapter efficacement a toutes les circonstances inattendues rencontrées
pendant ces années particulieres. Les chantiers de rénovation du Nord Sud et des Scala ont
pu aboutir pendant cette période, ce qui a clét ce dossier, sans que nous ayons eu a
déplorer de plus-values financiéres au budget fixé au départ. L’équipe a su rapidement
adapter ses services auprés de la branche pour que notre association continue de fédérer et
d’étre un lieu d’échange et d’élaboration de projets utiles a la branche. |l est aussi a noter
que on comité s’est tranquillement renouvelé et il inclut actuellement de jeunes producteurs-
trices et réalisatrice talentueux et trés actifs qui assurent une continuité et une attention aux
aspirations de la nouvelle génération.

Pour autant, I'inflation marquée ces deux derniéres années, et 'augmentation des colts du
matériel technique et de la maintenance informatique, (frais fixes incompressibles) rendent
désormais difficile le maintien de nos prestations a un méme niveau de qualité, sans une
augmentation significative de nos subventions dés 2024. Frugale, agile et dynamique,
Fonction : Cinéma n’a pas bénéficié d’augmentation de subvention depuis 2011.

Par ailleurs, la revalorisation des bourses en faveur des stagiaires est une priorité pour que
cette aide reste pertinente depuis que le salaire minimum est appliqué a Genéve. En effet,
depuis l'instauration du salaire minimum a Genéve, la somme allouée au producteur par FC
est aujourd’hui insuffisante et rendent les bourses moins incitatives pour les sociétés de
production.

Suite a une enquéte de satisfaction menée en 2022 auprés de nos membres, nous avons
recus des retours €élogieux quant a 'exécution de nos missions et au projet institutionnel que
nous portons. Nous espérons poursuivre nos missions et continuer a ceuvrer en faveur du
cinéma indépendant et des professionnels qui le fabriquent avec allant et persévérance.
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Observations de la Ville de Genéve :

Durant la période évaluée, Fonction : Cinéma a pleinement rempli les missions définies dans
le cadre de la convention de subventionnement 2020-2023. Ces missions, visant a fédérer,
former, informer et soutenir politiquement un secteur en constante évolution, ont été mises en
ceuvre avec rigueur et adaptabilité.

Réactivité face a la crise sanitaire

La période concernée a été marquée par les défis liés a la crise sanitaire du COVID-19.
Fonction : Cinéma s’est distinguée par sa capacité a s’adapter rapidement a ce contexte
incertain. L’association a su maintenir sa mission fédératrice en organisant des
visioconférences consacrées a la coordination de la branche cinématographique ; ces
initiatives ont permis de renforcer les liens entre associations professionnelles, élus et
administrations, tout en assurant un soutien précieux au secteur.

Aboutissement du vaste projet de rénovation des salles indépendantes

Cette période a également vu I'aboutissement du projet de rénovation des salles Nord-Sud et
Scala, porté par Fonction : Cinéma, qui a réussi a le maintenir, malgré la crise sanitaire, dans
le cadre financier et temporel définis.

Développement de I’association et résultats positifs

L’association a connu plusieurs évolutions positives :
- Légere augmentation du nombre de membres ;
- Renouvellement partiel du comité, intégrant de jeunes;
- Croissance des activités : 1égére hausse du nombre de membres, renouvellement du
comité avec de jeunes producteurice-s et réalisateurice-s, augmentation de la location
des équipements et du site internet, ainsi qu’'un développement significatif de la
visibilité numérique.
- Amélioration des recettes (+60 %) et optimisation des colts de production (-55 %).

Points d’attention pour I’avenir

Parallelement a ces succes, certains défis demeurent, comme la hausse des colts fixes
(matériel technique, maintenance, masse salariale) et la baisse des financements externes
nécessitent une gestion budgétaire rigoureuse. Le retour du subventionnement cantonal en
2025 apportera un soutien bienvenu.

Perspectives pour la prochaine convention

Il est recommandé de maintenir les missions actuelles, sans les étendre, tout en favorisant la
transmission intergénérationnelle a travers des stages diversifiés, des bourses revalorisées,
et des actions concrétes permettant aux jeunes générations de s’impliquer dans la production
audiovisuelle romande et d’en comprendre et défendre les enjeux. Les objectifs liés a ces
perspectives seront définis en partie dans un avenant qui précédera la prochaine convention
conjointe avec le canton de Genéve, prévue en 2027.







