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Rapport d'évaluation 2020-2023
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Fondation Saint-Gervais Genève - Fondation pour les arts de 
la scène et les expressions culturelles pluridisciplinaires

Partie subventionnante :
- Ville de Genève ; département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné
Statutairement, la Fondation Saint-Gervais a pour but d’assurer l’existence à Genève d'une 
institution contribuant à l‘épanouissement des arts de la scène et des expressions 
culturelles pluridisciplinaires. Elle favorise de manière générale la création, la diffusion et la 
recherche : elle encourage les échanges ; elle peut offrir des possibilités de formation et de 
perfectionnement.

Le Théâtre Saint-Gervais développe ses activités autour de trois axes prioritaires :
- Théâtre de créations, il accueille des équipes provenant de la scène genevoise, romande 

et suisse. Il encourage ainsi la mise en place d’une relève accompagnant les premiers pas 
d’une nouvelle génération d’artistes ainsi que des artistes confirmés. Dans la même 
dynamique, il propose des spectacles significatifs de la scène contemporaine 
internationale.

- Théâtre à vocation pluridisciplinaire, il programme des expositions et des événements 
culturels divers ; il collabore avec des tiers dans l’accueil de programmes culturels 
spécifiques. Il prête ses espaces pour des répétitions de spectacles programmés par des 
tiers.

- Théâtre des langues et d’artistes internationaux, il programme des spectacles en langues 
étrangères, soucieux de mettre en valeur la dimension cosmopolite de Genève.

Pour conduire ce projet, le Théâtre Saint-Gervais met en pratique diverses actions :
- Produire et coproduire des spectacles de compagnies de Genève et de Suisse romande ;
- Favoriser la diffusion des spectacles genevois et suisses romands ;
- Mettre en place des partenariats et des coproductions en Suisse et à l’étranger ;
- Développer des collaborations avec le monde associatif et le monde scolaire ;
- Développer des relations privilégiées avec les publics par des projets de médiation.

La Ville de Genève est attentive à ce que le Théâtre Saint-Gervais :
- Produise et coproduise des spectacles de compagnies de Genève et de Suisse romande ;
- Propose une programmation équilibrée entre spectacles en création et spectacles en 

accueil dans le domaine des arts de la scène et pluridisciplinaires ;
- Poursuive et développe l'accompagnement des compagnies en création, tout accordant 

une attention particulière à la durée de leurs contrats ;
- Porte une attention aux spectacles en langues étrangères et développe des partenariats ;
- Mène des actions en faveur du développement du public (accessibilité, médiation, projets 

spécifiques, etc.) ;
- Evolue vers une représentation équilibrée des genres dans la programmation.
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Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genève et 
Saint-Gervais Genève - Fondation pour les arts de la scène et les expressions culturelles 
pluridisciplinaires

Durée du contrat : du 01.01.2020 au 31.12.2023 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2020 au 31.12.2022 + éléments connus de l'exercice 2023

Objectif 1. Promouvoir la création théâtrale locale (Genève)

Indicateur 1.1 : Nombre de créations de compagnies locales

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 5 min. 5 min. 5 min. 5

Résultat 4 3/7 12 6

Commentaires :
Dans sa mission de soutien à la création théâtrale locale, le Théâtre Saint-Gervais 
coproduit des compagnies basées sur le territoire genevois. Au travers d’un contrat conclu 
avec la compagnie et une ou plusieurs institutions (autres lieux coproducteurs), il s'associe 
pour mettre en commun des moyens financiers, techniques et humains nécessaires à la 
production du spectacle. La coproduction implique un apport financier qui permet de 
couvrir une partie des frais de production. Il est complété par des apports en nature et en 
industrie (mise à disposition d’espaces, de fournitures et matériel, accompagnement 
techniques, suivi administratif, communication), soutiens additionnels conséquents qui 
permettent la création du spectacle.
Bien que les apports financiers représentent une part significative du budget, ils sont 
complétés par des fonds publics ou privés complémentaires (autres coproducteurs. Loterie 
romande, fondations privées). Les apports de coproduction du théâtre dévolus à la 
création théâtrale locale varient entre 20'000 et 80'000 CHF pour des budgets de création, 
allant de 120'000 à 250'000 CHF.
A noter les conséquences du contexte sanitaire sur les saisons 19-20 et 20-21 puisque 
plusieurs spectacles ont été annulés. Il a été immédiatement décidé de garantir le 
versement des montants de coproduction et de veiller à la re-programmation des 
spectacles sur des saisons ultérieures en ajoutant des moyens financiers additionnels pour 
permettre leurs reprises. Ce soutien et l'absorption de ces coûts ont été possibles grâce au 
maintien de la subvention et par l’octroi des indemnités pour pertes financières (IPFE). 
Dans sa politique d’ouverture aux compagnies, le théâtre a maintenu les mises à 
disposition d’espaces durant toute cette période.
Ne sont dénombrées ici que les compagnies genevoises ayant bénéficié d’un soutien à la 
coproduction.
Le grand nombre de propositions et le foisonnement de la scène culturelle genevoise a 
engendré un renforcement du soutien à la création théâtrale locale. Les valeurs cibles 
fixées initialement ont donc très largement été dépassées.
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En marge de cette forme d'accompagnement, le théâtre a également soutenu dix-huit 
compagnies à travers des bourses de résidences d’un montant de 5'000 CHF ou 10'000 
CHF. Ce soutien financier s’accompagne généralement d’apports en nature (locaux de 
travail à la table, salles de répétition, plateaux, moyens techniques, supports 
bureautiques). Deux plasticiens issus de la HEAD ont également bénéficié du soutien et 
créé une installation dans les murs de l’institution.

Parallèlement aux résidences, le théâtre développe une politique de mise à disposition de 
ses espaces de travail pour des compagnies et des metteurs en scène et metteuses en 
scène, qui y répètent des spectacles créés ensuite dans d'autres théâtres à Genève ou en 
Suisse romande.
Chaque année, une trentaine de compagnies bénéficient de ces prêts de salles pour un 
total de 360 jours de mise à disposition. Par cette activité, le théâtre est un outil pour la 
création locale et répond à un véritable et croissant besoin d’espaces de travail sur le 
territoire genevois et plus largement romand.
Depuis l'unification de la maison en 2011, les étages libérés ont favorisé le déploiement 
des résidences dans l'ensemble du bâtiment. Le théâtre fait le choix d’encourager, de 
manière sélective et déterminée, un certain nombre de compagnies ou d’artistes pour y 
installer leurs bureaux/ateliers. En plus de la Bâtie - Festival de Genève et de la Fête du 
Théâtre, ce sont actuellement les compagnies Superprod et Old Master qui bénéficient 
d’espaces de travail dans l’institution, pour une durée de deux ans. La mise à disposition 
de ces deux bureaux fait l’objet d’un appel à candidatures public organisé par la direction 
du théâtre. La République Éphémère ainsi que le photographe Christian Lutz ont bénéficié 
de ces espaces lors des saison 19-20 et 20-21. Cette proximité favorise des rencontres et 
des échanges féconds qui contribuent au mûrissement de leur travail et au développement 
de leurs recherches.

Indicateur 1.2 : Nombre de représentations des créations de compagnies locales

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 45 min. 45 min. 45 min. 45

Résultat 29 19/44 89 55

Commentaires :
Soucieux de pouvoir offrir de la visibilité aux compagnies et afin que les créations trouvent 
leurs publics et des opportunités de tournées, le théâtre a allongé la durée d’exploitation 
des spectacles et veillé à accroître le nombre de représentations et la durabilité des 
oeuvres.
L’embouteillage post-pandémie a bien sûr induit un nombre de représentations plus 
conséquent, puisque l’intégralité des spectacles annulés ont été reprogrammés.
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Objectif 2. Promouvoir la création théâtrale locale, régionale et internationale

Indicateur 2.1 : Nombre de spectacles

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 15 min. 15 min. 15 min. 15

Résultat 16 13/15 32 26

Commentaires :
Le décompte de la saison 19-20 comprend la période du 1®'’juillet 2019 au 16 mars 2020, 
d’où des valeurs effectives inférieures aux années suivantes.
Pour 20-21, les spectacles joués sont mentionnés à gauche, tandis que les annulés sont 
exposés à droite. Les chiffres sont à appréhender au regard de la pandémie qui a limité 
l’exploitation des spectacles.
Le nombre de spectacles en création et en accueil est stable mais demeure plus élevé que 
la valeur cible. Ce volume est la conséquence d’une forte présence de créateurs et 
créatrices sur le territoire, incitant à la programmation et à la volonté de les soutenir dans 
leur démarche.

Indicateur 2.2 : Nombre de représentations - spectacles

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 100 min. 100 min. 100 min. 100

Résultat 81 73 / 85 163 191

Commentaires :
Le nombre de représentations est à appréhender au regard de l’augmentation des 
spectacles programmés. Les variations de volumes sont la conséquence de la pandémie 
(reports multiples). Enfin, dans un souci de durabilité et afin de favoriser la visibilité et la 
durée de vie des spectacles « maison » (coproductions dont la première est à Genève), le 
théâtre programme un nombre plus important de représentations par spectacle (entre 8 et 
10 représentations). L’unique salle de spectacle et les plages de programmation réduites 
(vacances scolaires notamment) conditionnent aussi le nombre de représentations.

Indicateur 2.3 : Nombre de spectateurs

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible . min. 9'000 min. 9'000 min. 9'000 min. 9'000

Résultat 5'241 2'152 8'387 8’054

Commentaires :
La valeur cible n’est pas atteinte pour les deux premières saisons et ce en raison du 
Covid. En 21-22, dans un contexte post-pandémique où les usages des spectateurs et des 
spectatrices ont changé et où l’offre culturelle s’est démultipliée, le résultat tend vers la
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valeur cible. Poursuivant une volonté d’ouverture et d’accessibilité, le théâtre a mis en 
place depuis plusieurs années l’abonnement à 100 CHF, permettant l’accès illimité à 
l’ensemble des spectacles de la saison.
Au regard de ce qui précède, le théâtre souhaite mener un travail de fond au sein de 
l'institution pour élargir et développer de nouveaux publics. Ce nouvel enjeu sera l’un des 
objectifs poursuivis dans la prochaine convention de subventionnement (2024-27).

Objectif 3. Promouvoir les pratiques artistiques élargies

Indicateur 3.1 : Nombre de manifestations pluridisciplinaires (expositions, lectures, films, 
publications, conférences)

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 5 min. 5 min. 5 min. 5

Résultat 5 6 36 23

Indicateur 3.2 : Nombre de représentations - manifestations pluridisciplinaires

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 50 min. 50 min. 50 min. 50

Résultat 27 24 148 112

Commentaires :
Le nombre de représentations dépend essentiellement de la nature de l’événement 
(expositions : jours d’exploitation ; projections : nombre de jours ; lectures). La saison 21- 
22 a été marquée particulièrement par la reprise et la prolongation de l’exposition Genève 
ça tourne Redux. Ce projet d’envergure se déployait à travers une exposition (111 extraits 
de films tournés à Genève), mais aussi une rétrospective de films projetés sur grand écran 
en collaboration avec le Geneva International Film Festival (GIFF), des tables rondes et un 
parcours vidéo permettant de (re)découvrir la ville à travers des regards des cinéastes, en 
géolocalisant des scènes de films sur les lieux où elles ont été tournées.

Indicateur 3.3 : Nombre de spectateurs

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 1'000 min. 1'000 min. 1'000 min. 1'000

Résultat 300 931 2'768 3’349

Commentaires :
Le nombre de représentations va de pair avec le nombre de d’événements 
pluridisciplinaires programmés. La reprise des activités et le développement de l’offre 
artistique élargie en 21-22, couplée à la volonté de positionner le théâtre comme un 
espace pluridisciplinaire, a permis une augmentation significative du nombre de 
spectateurs et de spectatrices.
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Objectif 4. Accueillir des élèves

Indicateur 4.1 : Nombre d'élèves ayant assisté aux spectacles / pluridisciplinaires

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 200 min. 200 min. 200 min. 200

Résultat 873 42 1'658 587

Commentaires :
Saint-Gervais a accompagné des générations en étant successivement une Maison des 
Jeunes, une Maison des Jeunes et de la Culture, puis une Maison des Arts de l’Image et 
de la Scène, avant d’être un théâtre. Cet héritage inspire un positionnement d'ouverture et 
de transmission. Mener une politique proactive spécifique en direction de la jeunesse est 
une composante de l'activité du théâtre, en inventant avec les écoles des projets 
originaux, qui renouvellent les usages et nourrissent leurs visions respectives.
C’est le cas en travaillant avec la HETSR La Manufacture (reprises de spectacles de sortie 
des étudiants et des étudiantes dans le cadre du festival C’est déjà demain en 
collaboration avec le Théâtre du Loup, l’Abri et le Grütli), la HEAD (un.e artiste 
sélectionné.e tous les ans à l’issue du Grand tour pour mener une résidence ; organisation 
de marchés culturels de Noël avec les étudiants et les étudiantes en 2021 et 2022 à La 
réplique), les universités de Genève et de Lausanne (collaboration avec le Festival Histoire 
et Cité en 2022 autour du spectacle Le Désordre du discours de Fanny De Chaillé) et le 
CFP-ART (mise à disposition d’un espace aux étudiants et aux étudiantes chaque midi lors 
de la pause).
Le théâtre a accueilli à trois reprises les travaux de maturité du CFP-ART (CFC Danse) 
ainsi que les spectacles de fin d’étude de l’Ecole de théâtre Serge Martin.
Les résultats qui n’atteignent pas les valeurs cibles doivent être appréhendés au regard de 
la pandémie. Le résultat exceptionnel de la saison 2021-22 s’explique par la 
programmation hors les murs d’un spectacle jeune public (Farwest d’Aurélien Patouillard) 
et par l’engouement des scolaires pour la reprise de l’exposition Genève ça tourne Redux.

Indicateur 4.2 : Nombre d'actions de médiation réalisées

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Valeur cible min. 5 min. 5 min. 5 min. 5

Résultat 4 4 6 31

Commentaires :
Le développement du pôle public-communication, à compter de la saison 21-22, a permis 
le déploiement d’actions de médiation. Des ateliers en classe, des visites guidées, des 
rencontres public-artiste et des bords de scène ont été organisés. Dans cette même 
perspective, des représentations RELAX, destinées à un public empêché, ont été mis en 
place ainsi qu’une collaboration avec les associations Écoute voir et Dire pour voir, dont la
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mission est de favoriser l'accès de spectacles vivants aux personnes en situation de 
handicaps sensoriels.
En collaboration avec la Ville de Genève, des représentations seniors en matinée se sont 
tenues. Le théâtre propose aussi des mesures tarifaires différenciées pour tous les publics 
et particulièrement pour les élèves et le personnel enseignant du Département de 
l’instruction publique, de la culture et du sport (DIP) lors des accompagnements de 
classes. Un tarif préférentiel est proposé aux professionnel.le.s de la scène et un 
abonnement est vendu à 100 CHF pour voir l’intégralité des spectacles de la saison.
Le théâtre fait aussi partie de l’opération Circulez, soyez infidèles ! qui permet de 
bénéficier de réductions dans d’autres théâtres.
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Observations de la Fondation Saint-Gervais Genève :
L’activité du théâtre a été marquée par deux années de pandémie. Malgré un 
chamboulement conséquent de la programmation, nous avons maintenu le lien avec les 
publics, mené des travaux d’envergure (digitalisation des archives audiovisuelles avec 
Mémoriav et la HEG, création du PAB LAB, optimisation des espaces d’accueil aux 
compagnies, révision des statuts du personnel), encouragé la formation continue de notre 
personnel et développé des projets de transformation (résidences, petits plats dans l’écran 
plat, roman-photo 60ème).
Durant toute la période de convention, le théâtre a travaillé en complémentarité avec les 
acteurs et actrices culturel.e.s du territoire (festivals et théâtres) pour favoriser le soutien à 
la création locale et régionale. La mise en place de résidences de recherche ou d’écriture, 
l’ouverture des espaces de répétition à toutes les compagnies désireuses d’en bénéficier, le 
tissage de collaborations et le déploiement de l’offre pluridisciplinaire a renforcé le 
positionnement du théâtre.
Ces dernières années, le théâtre a pris part à de nombreux réseaux nationaux et 
internationaux pour favoriser la diffusion et l’accompagnement des artistes. Parmi eux :

• PEPS, Plateforme Européenne de Production : initié en 2019 pour quatre ans, ce 
projet international a eu pour ambition la création d'une plateforme économique 
transfrontalière de production scénique à dimension européenne, réunissant Bonlieu 
Scène nationale Annecy, le Théâtre Vidy-Lausanne, Malraux scène nationale 
Chambéry Savoie et le Théâtre Saint-Gervais.
La construction et l'innovation transfrontalières créées par les partenaires se sont 
réalisées autour des actions suivantes :

O Produire des œuvres en commun à l’échelle du territoire ;
O Promouvoir le pôle européen de production ;
O Créer un socle professionnel commun ;
O Favoriser la mobilité des publics ;
O Être acteur de la gouvernance culturelle du territoire.

• Be My Guest - Réseau international pour les pratiques émergentes : réseau 
structuré dédié aux pratiques émergentes dans le spectacle vivant. Il réunit 11 
partenaires européens attentifs au renouvellement des formes et connus pour leur 
engagement auprès des artistes. Basé sur la complicité, la confiance et la liberté des 
échanges. Be My Guest se questionne sur des manières adaptées de répondre aux 
besoins des artistes, il est attentif à leurs trajectoires et se base sur une relation 
d’accompagnement investie, avec un suivi au long cours.

• Réseau d’entreprises : en 2020, le théâtre a mis sur pied un réseau d’entreprises 
formatrices avec le Théâtre du Loup et le Pavillon de la danse pour accueillir et 
former un apprenti techniscéniste, travaillant dans les trois lieux.

• PAB LAB : nous étendons la transmission et l’échange de savoir depuis la création 
du PAB LAB, dont la vocation est multiple ; proposer un laboratoire vidéo pour les 
créateurs et les créatrices, un espace professionnel et technique d’échange de 
savoir et d’expérience (mise à disposition de matériel, formations et workshops) et 
proposer un lieu d’archivage (à destination des institutions avec la volonté de rendre 
accessible la mémoire et d’accroître la transmission).

• La réplique : grâce à la reprise en gestion directe du bar-restaurant, nous avons 
développé une offre culinaire éthique, responsable, favorisant les circuits courts et 
les produits du terroir. C’est aussi un lieu convivial, ouvert à tous et à toutes et aux
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tarifs abordables où se côtoient artistes, publics, clientèle de quartier, spectateurs et 
spectatrices. Dans cet espace, nous déployons aussi une offre culturelle.

• Espaces de répétitions et prêt de matériei : face à la demande toujours plus 
grande des artistes régionaux, nous poursuivons notre politique de prêt de salles et 
de matériel.

Au fil des années, passant de Maison des Jeunes à Maison des Jeunes et de la Culture, le 
Théâtre Saint-Gervais s’est transformé pour devenir un théâtre et une référence en matière 
de création, d’accueil, de recherche et de projets pluridisciplinaires.
Partenaire reconnu en Suisse et à l’étranger, l’institution a construit sa réputation sur 
l’articulation entre le local et l’international, travaillant à l’émergence de rapports vifs et 
curieux entre les artistes et les publics. Sa programmation contrastée et plurielle allie 
différentes formes de théâtre, allant du répertoire à des écritures originales, de la 
performance à la comédie, avec innovation et prise de risques.

2023 marque la 60®"^® année de l’institution, l’occasion pour nous d’affirmer son identité, son 
ADN. Le Théâtre Saint-Gervais n’est pas qu’un théâtre, c’est une maison, qui accueille des 
formes pluridisciplinaires, qui ouvre ses espaces par la mise à disposition de salles de 
répétition, de bureaux, et collabore étroitement avec les festivals. L’institution répond à un 
besoin croissant des acteurs et actrices culturel.le.s en recherche d’espaces de travail et de 
partenariats (festivals).
Durant la saison 2023-24, nous voulons valoriser cette notion de « MAISON » et renommer 
l’institution (le temps d’une saison au moins) pour affirmer son identité, son élévation sur 9 
étages, et renouer avec l’ADN premier du lieu.
Nous ambitionnons, dans l'exécution de la prochaine convention, de développer un travail 
de fond sur la recherche de nouveaux publics (travaux de médiation, partenariat avec les 
entreprises, jeunes populations, populations « empêchées »).
Les enjeux 2023-27 porteront sur l’affirmation d’une identité artistique singulière sur le 
territoire et l’élargissement des publics.

Observations de la Ville de Genève :
La Ville de Genève salue le travail mené par la direction et l’équipe du Théâtre Saint- 
Gervais Genève durant la période concernée par la convention, considérant notamment les 
nombreux défis engendrés par la pandémie de COVID-19.
Un développement important d'une politique de prêt de salles et de matériel a permis de 
renforcer encore la place de l'institution en tant qu'outil de travail indispensable pour la 
profession genevoise et régionale. En outre, la Ville de Genève relève que l'organisation de 
nouvelles résidences de recherche ou d'écriture pour les artistes a permis de compléter le 
projet culturel et artistique de l'institution, défendu par Sandrine Kuster.
Les objectifs définis dans la convention sont globalement atteints, mais les résultats liés au 
public représentent un point d'attention. Dans ce cadre, le projet de développement et 
d'élargissement du public identifié comme objectif pour la prochaine période de convention 
par la direction est relevée par la Ville de Genève, qui y sera donc particulièrement 
attentive. Le nombre de représentations des créations locales reste également un enjeu 
pour la collectivité publique et la démarche d'aller vers un allongement des séries, initiée par 
la direction, est saluée et encouragée.
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Enfin, la réflexion sur l'identité de cette institution, en lien avec son histoire et ses missions 
vis-à-vis de la profession, du public et des partenaires culturels genevois, est absolument 
pertinente. La Ville suivra attentivement cette démarche qui devrait mener le Théâtre Saint- 
Gervais Genève à valoriser au mieux ses spécificités, ainsi que son ancrage dans le tissu 
culturel local et régional.
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