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Rapport d'évaluation 2021-2024

Reécapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Fondation des Marionnettes de Genéve
(ci-aprés les Marionnettes de Genéve ou le TMG)

Partie subventionnante :
Ville de Genéve, département de la culture et de la transition numerique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le Theéatre des Marionnettes de Genéve est une structure professionnelle essentiellement
consacrée aux arts de la marionnette. Sa mission premiére est la création et la production
de spectacles de marionnettes.

En tant que théatre urbain, les Marionnettes de Genéve assurent, d'une part, la diffusion sur
place des ceuvres produites et, d'autre part, I'accueil de spectacles internationaux.

La programmation de la saison (créations, reprises et accueils) s'adresse a un large public
et cherche a étre le reflet de la création marionnettique actuelle. Le jeune public reste une
cible privilégiée et un travail spécifique d’'accés a la culture est mene conjointement avec la
direction de I'enseignement primaire. Le TMG s'engage & conserver une politique tarifaire
préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

Le TMG se voulant un lieu majeur de création et de diffusion de I'art de la marionnette, il
veille & son rayonnement a I'extérieur de Genéve, essentiellement par le biais de tournées.
Un certain nombre de missions complémentaires sont liées a ces missions principales :
animations, ateliers, formations, expositions, cours et stages, publications et mise en valeur
du patrimoine.

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genéve et la
Fondation des Marionnettes de Genéve

Durée du contrat : du 01.01.2021 au 31.12.2024 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2021 au 31.12.2023 + éléments connus de l'exercice 2024
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NB : Les impacts de la crise sanitaire Covid-19 ne figurent pas dans les valeurs cibles. lIs figureront
dans les rapports annuels de la Fondation.
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Objectif 1. Proposer des spectacles dans le domaine de la marionnette

Indicateur : Nombre de spectacles

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 12 12 12 12
Résultat 11 (10+1) 13 (12+1) 13 (12+1) 14 (13+1)

Commentaires : La programmation d'une saison au TMG est un jeu d'équilibre qui vise a
satisfaire plusieurs exigences : s'adresser a tous les publics de I'age de 2 ans a 'age
adultes, couvrir tous les degrés scolaires, représenter la diversité des formes et techniques
marionnettiques et refléter la vitalité de la scéne marionnettique locale et/ou internationale.

Le nombre total des spectacles proposés contient chaque saison un Cabaret en chantier
(représenté par le +1), un format atypique, qui est une présentation de différentes
recherches menées soit individuellement soit collectivement, sur 3 soirs.

Lors de la saison 20-21 11 spectacles sur 14 ont pu étre montrés, et certains uniqguement
sous forme de streaming ou en public tres restreint en raison de la pandémie. 3 ont donc
été annulés, ou reportés.

En 21-22, sur les 13 propositions se trouvaient 3 reports des saisons precédentes.

En 22-23, 13 propositions programmées au TMG, mais une création, une forme courte, a
été réalisée pour étre jouée hors les murs Tant qu'il y aura des cabanes. Elle n'est pas
inclue dans ce chiffre, méme si elle figure dans les créations de la saison.

En 23-24, parmi les 14 propositions présentées au TMG, 3 spectacles le sont dans le cadre
du temps fort 2Temps 3 Mouvements, qui fait alterner des représentations hors les murs et
au théatre. Par ailleurs, 3 formes courtes sont présentées dans ce cadre-la eégalement,
gratuitement, mais a I'extérieur du théatre. Elles ne sont pas comprises dans le total des
spectacles, mais seront ajoutées au nombre des creations.

Si I'on s’en tient aux spectacles qui ont lieu sur le plateau du théatre en dehors des temps
forts, la valeur cible de 12 reste une bonne mesure pour permettre au TMG de faire durer
ses propositions tout en présentant une diversité suffisante pour remplir ses différentes
missions, en termes de diversité des publics notamment.

Indicateur : Nombre de représentations

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 200 200 200 200
Résultat 80 230 220 261

Commentaires :
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En 20-21 : les annulations dues au Covid ont évidemment impacté le nombre de
représentations données sur la saison.
En 21-22 : 132 publiques et 98 scolaires ont été donnees.

En 22-23 : 119 publiques et 101 scolaires ont été données.

En 23-24 : 172 publiques et 89 scolaires sont prévues (1 spectacle au format particulier de
20 minutes + 20 minutes d’atelier pour 12 personnes est donne 74 fois sur 11 jours). En
dehors de cette somme, le TMG programme également 16 représentations de 3 spectacles
différents hors les murs (hopital, centre d'accueil, lieux publics, écoles, etc.).

Indicateur : Nombre de spectateurs et de spectatrices

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 27'000 27'000 27'000 27'000
Résultat salle 5716 21’736 27'694 26'793
Jauge™* de la saison 34110 28312 31450 28268
salle
("nombres de places
mises a la vente)

Commentaires : Le nombre de places disponibles varie en fonction du nombre de
représentations, mais également selon la jauge des spectacles. Certaines propositions
artistiques requiérent une jauge réduite en raison, soit du dispositif particulier qu'elles
proposent, de la taille des objets ou de I'dge du public auquel elles s'adressent.

Le taux de fréquentation de 20-21 de 16,8% refléte le passage du Covid et son lot
d’annulations.

En 21-22, le taux est de 71% ce qui est relativement bas pour le TMG. On y pergoit encore
les restrictions de jauge liees au mesures anti-covid.

La saison 22-23 voit le retour a la normalité. Le taux de fréquentation est de 88%.

La jauge totale de la saison 23-24 est relativement faible en regard du nombre de
représentations. Cela est di particulierement a un spectacle donné 74 fois mais pour une
jauge de 12 personnes. Par ailleurs, les publics attendus (entre 500 et 700 personnes) pour
les representations hors les murs ne sont pas inclus dans les jauges.

Objectif 2. Favoriser la création

Indicateur : Nombre de créations (y compris en coproduction)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible de2a4 de2a4 de2a4 de2a4
Résultat 5 (4+1) 5 (4+1) 6 (5+1) 6 (5+1)

Commentaires :
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Le TMG est un théatre de création depuis ses débuts. Il réalise chaque saison 1 a 2
créations « maison », entieérement montée dans ses murs en production déléguée. Mais le
TMG entend également soutenir et accompagner la création marionnettique de
compagnies indépendantes et les synergies avec d'autres structures, dans un souci de
mutualisation des ressources et favorisant la durabilité de I'exploitation. Ainsi, le nombre de
collaborations va croissant et les créations auquel le TMG est activement associé se

multiplient.

En 20-21, 5 créations (dont le Cabaret en chantier) ont vu le jour, malgré les annulations.
Parmi elles, un report de la saison précédente, le spectacle anniversaire Boulevard du
Minuscule, et une co-production qui s’est transformée en installation Lointemps. Sinon,
Comme sur des roulettes est pour ainsi dire passé entre les gouttes des restrictions. Ultra
Saucisse n'a pas eu cette chance, et les premiéres dates se sont déroulées d’'abord en
huis-clos, devant des programmateur-ices, puis en nombre limité & 50. Le Cabaret en
chantier en fin de saison a vu le jour presque normalement.

En 21-22, le TMG a créé un nouveau spectacle, 'Appel Sauvage et 1 cabaret-laboratoire
sur la technique du fil pour le Cabaret en chantier. |l a co-produit (en production déléguee)
le Paradis des Chats et a par ailleurs accompagné les coproductions Le Roi des nuages et
Comme suspendu (reports de 20-21).

En 22-23, le TMG a produit entierement le spectacle Sur les Dents, et 1 nouveau Cabaret
en Chantier, et s'est associé a une autre structure pour la création du Vilain petit canard ou
le canard non genré de petite taille en situation de dysmorphisme. Il a accompagné en
coproduction deux compagnies indépendantes avec les spectacles /Im Wald et Le petit bout
manquant.

En 23-24, 2 nouvelles créations sont prévues : Le cceur des Libellules et La premiére fois...
ainsi qu'un Cabaret en chantier. Le TMG accompagne par ailleurs 3 co-productions dont
les premiéres auront eu lieu ailleurs qu'au TMG : Ouch !, Petitpas et moi, Les petites
variations.

Indicateur : Nombre de reprises de créations

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible entre 1 et 2 entre 1et2 entre 1et2 entre 1 et 2
Résultat 1 3 2 2

Commentaires :

Le TMG s’engage a prolonger la vie des spectacles en favorisant les reprises de ceux-ci,
lorsque les conditions s’y prétent.

En 20-21, c’est La poupée cassée qui est reprise avant d'entamer une tournée romande.
Mais les annulations nous poussent a ne donner qu'une représentation en streaming.

En 21-22, La poupée cassée est reprise pleinement cette fois, ainsi que Tu comprendras
quand tu seras grand (une création TMG de 2019) et Aman Aman (une copro de 2016)
permettant & ces spectacles de rencontrer un public renouvelé au TMG avant de partir en
tournée.

En 22-23, 2 coproductions sont reprises : La Smala, dont les dates avaient presque toutes
été annulées au printemps 2020, et Aouuuu !
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En 23-24, ce sont deux créations maison relativement récentes qui sont reprises : L’appel
sauvage (2022) et Ultra Saucisse (2021).

Indicateur : Nombre d'accueils

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible dedav ded4a’7 ded4a7v ded4a’7
Résultat 2 5 6 6

Commentaires :

Les accueils permettent au TMG de compléter la saison en matiére d'age d'accés, mais
également de faire découvrir au public genevois des productions étrangeéres de la
marionnette contemporaine. Dans une saison qui contient beaucoup d'incertitude (plus de
la moitié des spectacles n’existent pas encore au moment ot ils sont programmes) les

accueils font aussi office de valeurs sdres durant la saison.

En 20-21, sur les 5 accueils prévus, 3 ont été annulés ou reportés.
En 21-22, 5 accueils dont deux reports des deux saisons preécédentes. La majorité des

spectacles étaient des productions, coproductions ou reprises du TMG.

En 22-23, 6 accueils complétent la saison, dont 1 spectacle romand.
En 23-24, 6 accueils équilibrent la saison, en provenance des Pays-Bas, de Belgique, de

France

Objectif 3a. Accueillir des éléves et organiser des activités pédagogiques

Indicateurs : Nombre d'éleves du DIP ayant assisté aux spectacles (y compris

accompagnants)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 12’000 12’000 12000 12'000
Reésultat 2'522 6'562 11'220 12'484

Commentaires : Les représentations scolaires des saisons 20-21 et 21-22 ont été fortement
impactees par les mesures anti-covid : annulations, jauges drastiquement réduites, etc. En
22-23, les jauges pleines ont pu étre a nouveau établies, mais un changement d'attitude a
été constaté parmi le corps enseignant et une fréquentation de 88% a été observée alors
qu'avant Covid, nous nous situions plutét entre 97% et 99%.

Les effectifs manquant étant des classes qui ne se présentent pas alors que les
réservations affichent complet, des mesures ont été prises en concertation avec le DIP
pour améliorer la présence des enseignants.

Indicateur : Nombre d’activités et supports pédagogiques réalisés

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Valeur cible 2 2 2 2

Résultat 3 4 5 11

Commentaires :

En 20-21, avec I'annulation de quasiment toutes les activités scolaires en présentiel, le
TMG a proposé 1 streaming en direct de La poupée cassée, pendant les heures scolaires,
1 mise & disposition du replay d'un streaming sur les coulisses de la création Ultra
Saucisse et 1 court métrage congu spécialement pour les éléves du DIP : Escapade
clandestine.

Lors de la saison 21-22, I'accueil des classes au TMG a été confié & une équipe de 3
artistes, essentiellement des comédien-nes-marionnettistes travaillant regulierement au
TMG. Cette équipe de médiateur-ices volant-es a pu mettre sur pieds des ateliers dans les
classes également, en amont pour préparer I'éléve & la venue au théatre ou alors en aval
pour approfondir la réception de I'ceuvre (3 ateliers, donnés & 19 classes pour un total de
361 éléves touchés) Le TMG s’est associé a I'événement de la venue de la petite Amal en
donnant un atelier aux éléves de I'école Hugo de Senger.

En 22-23, le nombre de médiateur-ices a été augmenté d’'une personne et le nombre
d'ateliers et de spectacles concernés également passant a 4 ateliers dans 35 classes (654
éleves concernés). Une chargée de médiation a été engagée en fin de saison pour mieux
coordonner et renforcer les liens entre éléves et TMG. Par ailleurs, 1 visite de la collection
a el lieu pour une classe.

Les prestations pour les éléves sont proposées directement au DIP a travers une offre de
représentations scolaires. Depuis la saison 21-22, et la nouvelle loi sur la gratuité des
activités culturelles dans le cadre scolaire, le DIP et le TMG établissent en début de saison
un contrat de préachat pour les représentations avec un tarif préétabli. Désormais, en plus
des accueils au théatre, des éventuelles visites et des dossiers pédagogiques le TMG
garantit dans son offre un certain nombre d'ateliers durant la saison (pour environ 4
spectacles, de 30 a 40 ateliers en tous les cas).

Objectif 3b. Organiser des activités de médiation a destination du public

Indicateur : Nombre d'activités a destination du public

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 2a4 2a4 2a4 2a4
Résultat 4 5 11 20

Commentaires :

En 20-21, 1 atelier enfants, 1 atelier intergénérationnel, 1 excursion et des visites d'atelier
ont pu étre maintenues.

En 21-22, 1 atelier pour enfants, 3 ateliers intergénérationnels (Grand Chantier, chorale
marionnettique et atelier Hors-Piste) 1 streaming pour les pédiatries et 1 excursion
marionnettique ont été proposés.

En 22-23, 1 atelier enfants, 3 ateliers intergénérationnels, 1 excursion, 1 table ronde, 3
bords de scéne, 1 rencontre coulisse et |'édition d'un magazine marionnettique (MAGMA)
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ont permis a divers publics d’appréhender les arts de la marionnette de manieres trés
différentes et complementaires.

En 23-24, grace a I'engagement d’'une médiatrice & 50% suite a 'augmentation de la
subvention municipale, les mesures visant a favoriser I'accessibilité aux ceuvres et au
dialogue avec les artistes vont étre encore renforcées (9 ateliers intergenérationnels, 1
excursion, 5 bords de scéne. 1 rencontre coulisse etc.).

La crise du Covid a eu un effet révélateur sur d’'une part I'isolement rapide des publics face
a la culture vivante et d'autre part la précarité des artistes. En renforgant les liens entre les
publics et les ceuvres, en élargissant les circuits de diffusion de celles-ci vers des publics
éloignés, en stimulant le dialogue et la curiosité, le TMG cherche a ceuvrer en faveur d'une
culture vivante forte et émancipatrice.

Objectif 3c. Organiser des activités de formation continue professionnelle

Indicateur : Nombre de formation a destination des professionnel-le-s des arts de la scéne

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 2 2 2 2
Résultat 3 3 3 3

Commentaires :

Pour l'instant, il s'agit de formes ponctuelles de stages, d'ateliers et de laboratoires dans
les domaines de la construction, de l'interprétation (différentes techniques) et de la
création. Par la suite, il serait important d’envisager d'autres formes de formation continue :

stages en immersion dans une équipe de création, mentorat sur une saison.

A noter que sur chaque saison, 2 stages sont proposeés et 1 laboratoire de recherche
revétant des formes différentes (accompagnement de projets personnels, recherches
thématiques sur invitation). D'autres actions visant a stimuler et renforcer les échanges des
professionnel-les autour de la marionnette ont été menés : journee professionnelle
thématique, résidence, prét de salle et échanges de compétences, etc.

Obijectif 4. Diffuser les spectacles du théatre hors du Grand Genéve

Indicateur : Nombre de représentations en tournée

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Valeur cible 40 40 40 40
Résultat 18 50 54 75

Commentaires :
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Faire vivre un spectacle au-dela de son lieu de création et en prolonger la durée, telle est la
mission des tournées.

Aprés les annulations du Covid, la diffusion de 5 spectacles du TMG a repris en 21-22
principalement en Suisse-romande, a I'exception du spectacle Comme sur des Roulettes
qui a réalisé plusieurs dates en France (Thonon, Paris, Reims).

En 22-23, ce sont 3 spectacles qui tournent. Comme sur des Roulettes sort de Suisse
romande pour des scénes de Belgique et de France. A cela s'ajoutent des représentations
a Annecy de la forme courte pour I'espace public Tant qu'il y aura des cabanes.

En 23-24, la chargée de diffusion, grace au nouveau poste de mediation, bénéficie de plus
de temps pour réaliser du démarchage et augmenter la durée de vie des spectacles et le
rayonnement du TMG hors Genéve. Le nombre éleveé de représentations est di aux formes
courtes qui se jouent jusqu'a 5 fois par jour.




Observations de la Fondation des Marionnettes de Genéve :
Durant la période 2021-2024, le TMG a rempli ses objectifs.

Comme pour I'ensemble des arts vivants, le Covid a bouleversé 3 des 4 saisons de cette
convention. Mais grace au soutien de tous ses partenaires financiers, le TMG a fait face aux
nouveaux défis qui se sont présentés.

Durant les moments les plus intenses, (principalement la saison 21-22), le TMG a mobilisé
ses ressources pour conserver le contact avec le public et soutenir le moral des artistes :
streaming, films, etc. Il a également renforcé et valorisé des facettes incontournables du travail
de création : la recherche et I'exploration, en proposant des séances de travail remunérées.

Dans le souci de renforcer les conditions de vie matérielles des artistes, le TMG a également
mis sur pied une équipe de médiateur-ices volant-es qui permet, d’'une part, au public scolaire
de bénéficier d'un accompagnement spécifique et créatif et, d’autre part, aux artistes de
compléter leurs revenus et d'élargir leurs compeétences.

Toutefois, les tensions et le surcroit de travail liés a cette période ont révéle les fragilités du
TMG : une petite équipe a flux tendu au bord de la rupture. Gréce a l'apport d'une
augmentation de subvention dés I'année 2023, ces tensions se sont apaisées, et I'équipe est
sur le chemin d’une réorganisation plus sereine. Les locaux de répétitions (de remplacement)
du 9 bd Helvétique mis a disposition du TMG favorisent en outre toutes les activités de
transmission et de médiation, grdce a l'agencement des espaces en espaces sépares,
générant une belle émulation entre les artistes et les publics.

Le Covid passé, le public a trés vite manifesté son désir de revenir au TMG, a notre plus
grande satisfaction.

Le retour du Canton dans le financement des structures dés 2024 est une excellente nouvelle
pour le TMG, qui a déja regu un soutien supplémentaire pour développer et renforcer ses
activités de médiation. Le soutien aux activités de recherches et de formation (transmission)
pour les professionnelles pourront également étre développées. Par ailleurs, le TMG entend
poursuivre la programmation hors les murs de certains spectacles pour atteindre des publics
éloignés de l'offre culturelle.

Au niveau des outils du TMG, les travaux en cours dans la salle de répétition du chemin des
Pontets devraient étre terminés fin 2025 et des mises aux normes importantes seront etudiées
en 2024 pour le batiment de la rue Rodo.

Mais le TMG recherche toujours activement une solution qui lui permettrait de regrouper toutes
ses activités dans un lieu unique et central, et qui offrirait également une possibilité de
conserver et de faire découvrir sa collection de plus de 1300 marionnettes de 1929 a ce jour.

Observations de la Ville de Genéve :

La Ville de Genéve salue tout le travail mené par la direction et I'équipe du Thééatre des
Marionnettes durant la période évaluée. Le présent rapport confirme que les objectifs fixés
ont été atteints et que l'institution poursuit ses missions avec succes.

La Ville de Genéve reléve le retour en force du public & I'issue de la pandémie, retour qui
a notamment éte facilité grace au développement des actions de médiation culturelle suite
a la création d’'un poste en charge de cette tache. Il est a noter que le développement du
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travail de médiation, ainsi que la consolidation de I'équipe fixe de l'institution ont été rendus
possible grace a I'augmentation de la subvention municipale dés 2023.

La politique de reprises mise en ceuvre par le théatre est saluée par la Ville de Geneve
considérant qu'elle permet, entre autres, le prolongement de la durée de vie des spectacles
et la création d’un répertoire du Thééatre des Marionnettes de Genéve.

Par ailleurs, I'attention portée par linstitution aux professionnel-le-s du domaine est
également a relever, considérant qu’elle est un fil rouge du projet artistique et culturel du
lieu. En effet, le Théatre des Marionnettes est une institution ol les artistes locaux et
régionaux ont la possibilit¢ de travailler, d'étre coproduit-es, de se former a cet art, de
présenter leur premier projet marionnettique, ainsi que de mener des actions de médiation
culturelle envers différents publics.

Enfin, le cofinancement cantonal initié en 2024 dans le cadre de la nouvelle Loi sur la
promotion de la culture et de la création artistique (LPCCA), qui ménera a la signature
d'une convention tripartite dans les prochaines années, augure des perspectives encore
consolidées et prometteuses pour cette institution phare de la vie culturelle genevoise
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Pour la Fondation des Marionnettes de Genéve

Prénom, nom, titre Signature

Sandrine Salerno, Présidente

|sabelle Matter, Directrice

Genéve, le i_((l / }5 / ZQ ’)(/t

Pour la Ville de Genéve

Prénom, nom, titre Signature

Coré Cathoud, Conseillére culturelle ﬂ/\g@p{__,
Mehdi Ghennoune, Gestionnaire de ' / :
subventions et événements / %

Geneéve, le 28 juin 2024

11




