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1. Introduction

En 2021, Pro Helvetia, La République et Canton de Geneéve, ainsi que la Ville de Genéve et
la compagnie La Ribot ont signé une convention de soutien conjoint pour une compagnie a
rayonnement suprarégional et international. Cette convention, qui concerne les années
2021 a 2023, est la cinquieme convention de soutien conjoint signée par ces partenaires.

Conformément a l'article 5 de cette convention, une évaluation est réalisée conjointement
par les représentants des signataires début 2023.

Afin de mieux préparer la séance d’évaluation, la compagnie complétera le formulaire ci-
dessous et le transmettra aux subventionneurs au plus tard une semaine avant la date de
la réunion. Les commentaires doivent étre concis et précis, chaque sujet pourra étre
développé pendant la séance et/ou dans les rapports d’activité annuels.

Un rapport d’évaluation réunissant les commentaires de la compagnie et ceux des
subventionneurs sera rédigé aprés la séance et transmis a toutes les parties concernées.

2. Evaluation

Ce chapitre reprend les objectifs définis dans la convention, notamment la correspondance
entre le cadre posé par les collectivités publiques et le projet artistique de la compagnie La
Ribot, les charges financieres, les engagements des parties ainsi que les réalisations de la
compagnie.

2.1. Relations entre les parties signataires

- Les subventionneurs ont-ils transmis les informations de maniére réguliere et
transparente ?

La Ribot : Oui, nous sommes satisfaits.

Cependant, nous avons été étonné.e.s de devoir déposer la nouvelle demande pour la
prochaine convention en méme temps que le rapport d’activités 2022, habituellement nous
avions davantage de temps.

Pour la seconde édition de la demande de soutien aux projets de transformation
I'information d’un plafond de 300.000 CHF maximum en totalité sur les deux demandes et
non par projet n’était pas claire.

- La Compagnie a-t-elle transmis les informations de maniére réguliére et transparente ?

Subventionneurs : oui.

- La compagnie a-t-elle remis les plannings et budgets annuels, les rapports d’activités et
les comptes dans les délais impartis et de maniére compléte ?

Subventionneurs : oui.

2.2. Réalisation des engagements de la Compagnie

2.2.1 Réalisation des objectifs artistiques
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- Créations
« la Compagnie s’engage a créer au moins deux ceuvres originales qu’elle présentera au public de sa région »,
art. 4.2 Convention

La Ribot : (titre, année, évtl. commentaire)
La Ribot Ensemble propose 3 créations originales présentées au public genevois :
- Distinguished anyways (2021) crée a I’Académie royale d’Espagne a Rome en juin
2021 et présenté au Musée d’Art et d’Histoire de Genéve en mai 2023
- DIEstinguished (2022) crée au Théatre Populaire Romand a la chaux de fonds en
septembre 2022 et présenté a la Comédie de Genéve en décembre 2022.
Sol y Sombra (2023) occupation du Pavillon ADC de Genéve par La Ribot
Ensemble, 3 semaines en juin 2023
- LaBola (2022) créé a Madrid dans le cadre de I'exposition monographique A escala
humana n’a pas encore été montré a Genéve.

(Voir note détaillée pour descriptif des projets)

- Tournées
« la Compagnie s’engage a se produire au moins a 14 reprises par année dans au moins 7 lieux différents a
I'étranger », art. 4.3 Convention

La Ribot : (voir Annexe 1, évitl. commentaire)
(Voir note détaillée pour descriptif des projets)

- Projets de médiation et de sensibilisation

« La Compagnie s’engage également a développer un travail de sensibilisation. Ce travail consiste a faciliter
I'acces de tous les publics aux productions de la compagnie et a faire connaitre le monde professionnel du
théatre aupres d’un public le plus large possible. » art. 4.2 Convention

La Ribot : (titre, anée, évil. commentaire).

Voici les projets de médiation et sensibilisation que nous avons mené ces 2 derniéres
annees :

- Bal moderne (2022), Paris. Création et apprentissage d’une chorégraphie a plus de
500 amateur.ices lors d’un bal géant organisé par J.M Weston dans la cours de la
garde républicaine.

- In conversation with La Ribot (2022), Leeds University, en collaboration avec
I'Institut Cervantes. Conférence avec les étudiants de la filiere (School of
Languages, Cultures and Societies) autour des pieces distinguées et du travail de
La Ribot.

- Encuentro con La Ribot (2022), Madrid. Rencontre et discussion avec les étudiants
du Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila, autour des ceuvres plastiques
et chorégraphiques de I'exposition A escala humana.

- Accompagnement de l'artiste émergente Natasha Gerlac dans le cadre de la bourse
de compagnonnage théatral de la ville de Lausanne et du Canton de Vaud. En 2022
Natasha Gerlac a suivi le travail artistique et de production de la création artistique
DIEstinguished de La Ribot Ensemble. En 2023, La Ribot Ensemble supervisera et
soutiendra le travail de Natasha Gerlac dans son propre travail de création.

- Interventions de La Ribot autour du film Last Dance lors de nombreuses avant-
premiere
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- Atteinte des valeurs cibles figurant dans le tableau de bord :

La Ribot : (voir Annexe 3, évtl. commentaire)
Les objectifs ont été largement atteint durant ces 2 dernieres années.

Commentaire des subventionneurs : Les subventionneurs confirment que les objectifs ont
tout a fait été atteints.

2.2.2 Suivi du plan financier

- Est-ce qu’il y a eu des écarts significatifs entre le plan financier de la convention et les
comptes. Si oui, veuillez expliquer les raisons.

Compagnie :

En raison du Covid, de nouveaux soutiens ont été développés et les tournées ont été
fortement impactés en 2021 et un peu moins cette année 2022. Les différences
proviennent essentiellement de 'Ensemble soutenu par les fonds a la transformation. La
masse salariale a également fortement augmenté avec 'augmentation du nombre de
collaborateurs permanents et les interprétes des nouveaux permanents de La Ribot
Ensemble qui ont été engagé a 50% en CDI.

- proportion du montant global de la convention alloué aux créations, aux tournées,
respectivement aux autres projets

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire)

Pour les 2 années, nous arrivons a 14% de soutien a la création et 11% aux tournées
provenant de la convention. La création DIESTinguished a été soutenu par le fond Label+,
ce qui nous a permis d’attribuer de l'argent de la Convention uniquement pour couvrir les
frais généraux et de locaux que nous répartissons par projet au pro rata de leurs durées.
Pour les tournées, elles ont été bien financées par les cachets et remboursements de frais,
aussi la part n’a pas été tres élevé. La médiation (incluant le soutien au projet de
transformation ) s’éleve a 15% pour les 2 années.

- proportion entre le montant global de la convention et autres entrées

Compagnie : (voir Annexe 4, évtl. commentaire) :

Pour les deux années, nous arrivons a 41% provenant de la convention. Le soutien au
projet de transformation et autre soutiens para publiques s’élevent a 20%. Nous avons pu
atteindre 33% provenant des coproductions et cachets de tournées.

Commentaire des subventionneurs :

Les subventionneurs constatent d’importants apports en termes de coproductions et de
cachets. Par ailleurs, le fonds de transformation a permis d’augmenter considérablement le
budget de la compagnie durant la période de la convention.

2.2.3 Développement général de la compagnie durant la période de la convention
au niveau structurel

La Ribot :
A partir d’octobre 2021 la compagnie La Ribot initie une profonde phase de restructuration
en langant le projet La Ribot Ensemble.

- Engagement de 4 jeunes interprétes permanent.e.s de suisse romande a 50 % en
CDI tout en poursuivant les collaborations artistiques de longue date

5
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- Recentrement des activités de production et de diffusion a Genéeve avec un
nouveau bureau composé d’une nouvelle directrice de production et une nouvelle
assistante de production/communication. Maintien de I'accompagnement de la
directrice technique et de I'administrateur.

- Embauche d’une nouvelle responsable arts visuels en suisse. Maintien de la
collaboration avec la Galerie Max Estrella a Madrid.

- Embauche d’une archiviste vidéo

2.3. Réalisation des engagements des collectivités publiques

2.3.1 Engagements financiers

- Est- ce que les engagements des subventionneurs indiqués dans le contrat ont été
tenus ?

La Ribot:

Oui, les soutiens ont été versés selon les contrats et nous comprenons que le Canton de
Genéve a dd procéder, en 2022, aux versements mensuels faute de validation du budget
par le parlement cantonal.

- Le rythme de versement des subventions convient-il ?

La Ribot :

Oui, dans I'ensemble il est important pour nous d’avoir des liquidités importantes en début
d’année pour pouvoir payer les décomptes finaux des assurances sociales et des impéts a
la source versés en une seule fois pour les seconds. Ces sommes représentent plusieurs
dizaines de milliers de francs du fait de 'augmentation du nombre des collaborateurs et des
nombreux collaborateurs internationaux.

- D’autres soutiens ponctuels ont-ils été accordés hors convention par les collectivités
publiques partenaires ?

La Ribot : (voir Annexe 4, évitl. commentaire)

Un soutien pour I'engagement de Hector Thami Manekhela a été versé en 2021 par
I'antenne sud-africaine de Pro Helvetia. Sinon le soutien via les locaux par la Ville de
Genéve.

Nous avons bénéficié du soutien de Label plus et de la loterie romande de Neuchéatel pour
la création de DIEstinguished (2022).

3. Conclusions

La Ribot :
Les années 2021 et 2022 témoignent d’une intense activité de création et de diffusion, avec
des projets artistiques ambitieux.

3 nouvelles créations d’envergures, Distinguished Anyways, LaBola, DIEstinguished, dont 2
présentés a Geneve. L’année 2022 a débuté par un temps fort exceptionnel sous la forme
d’une exposition monographique de 6 semaines a Madrid, vitrine du travail de La Ribot.

La diffusion des activités de la compagnie est restée aussi riche et internationale avec 88
représentations dans 24 villes de 8 pays et nous avons également traversé une premiere
expérience dans le milieu du cinéma en collaborant sur le long-métrage de fiction, Last
Dance.



Rapport d'évaluation de la convention de soutien conjoint 2021-23 de la compagnie la Ribot

Si les conséquences de la pandémie ont continué a se faire sentir, nous nous sommes
réinventé.e.s dans notre maniere de travailler en entamant des collaborations de longue
durée avec de nouveaux.elles interprétes en donnant une impulsion nouvelle pour la
Compagnie. Aprés 1 an et demi le bilan est plus que positif La Ribot Ensemble est en train
de devenir un environnement d’échange artistiques pertinents a différents niveaux. Nous
souhaitons continuer a développer et pérenniser ce projet, la perspective de s’installer dans
les espaces de la Coulouvreniére en 2023 nous donne l'espace nécessaire.

L’année 2023 sera marquée par un nouveau temps fort Genevois sous la forme d’une
occupation totale du Pavillon ADC autour du solstice d’été : Sol y Sombra.

Ce projet apportera une nouvelle dimension a La Ribot Ensemble donnant 'opportunité a
ses artistes de créer leurs propres piéces dans les studios de la Coulouvreniére.

En préfiguration d’une ambitieuse création en 2024, la compagnie présentera Juana,
premiere étape d’un spectacle musicale et chorégraphique en collaboration avec
I'ensemble OCAZEnigma de Saragosse.

Nous souhaitons aussi continuer a perfectionner les outils relatifs au fonctionnement de la
Compagnie en menant a bien les chantiers initiés ces 2 dernieres années autour de la
modernisation de nos outils de communication et la thématique des archives.

Conclusions des subventionneurs :

Les subventionneurs concluent que tous les objectifs de la convention ont été atteints et
méme dépassés, malgré le contexte COVID. Ils saluent notamment la diversité des
partenaires, des projets menés, les apports importants en coproductions et cachets, ainsi
qu’un travail conséquent mené sur le fonctionnement structurel de la compagnie.
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Tournées 2021
La Ribot Ensemble

SUISSE

L a R Nbr. de Nbr. de

) Théitre / Piéce ) .
Dates Lieu . . ) représentati |[spectat
Festival présentée
ons eurs

28-29.04.21 Chur Theater Chur Happy Island 83
01-03.12.21 Geneve Comédie de GenevelPlease Please Ple 539
04.12.2021 La Chaux-de-Fonds|TPR Centre neuchélGustavia 141
ETRANGER

L A N Nbr. de Nbr. de

) Théitre / Piéce ) .
Dates Lieu . . . représentati [spectat
Festival présentée
ons eurs

22-23.04.21 Porto, Portugal Teatro Nacional S|Please Please Ple¢ 2 190
24-25.04.21 Barcelone, Espagn|Mercat de les FloHappy Island 2 317
29-30.04.21 Lisbonne, PortugalTeatro Nacional DPlease Please Ple 2 325
01.06.2021 Saint Jacques de |[Festival Platafor|Piece distinguée 1 74
19-21.06.21 Rome, Italie Real Academia de |Distinguished Anyj 3 240
17.09.2021 Guimaraes, Portug|Centro Cultural V|Please Please Ple 1 403
21-23.10.21 Bordeaux, France |La Manufacture CDPlease Please Ple 3 554
11-13.11.21 Montpellier, Fran/Domaine d’O Please Please Ple 3 315
16-19.11.21 Toulouse, France |Thédtre Garonne |Please Please Ple 4 624
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Tournées 2022
La Ribot Ensemble

SUISSE

s A N NDY . de NDY . de

. Théatre / Piéce ) .
Dates Lieu . ) , représentati |spectateu
Festival présentée
ons rs

25.06.2022 |Bale BANG BANG Musée [Piece distinguéqd 203
28-30.09.22|La Chaux-de-FondTPR - centre neyDIEstinguished 513
9-11.12.22 |Geneve Comédie de GeneyDIEstinguished 858
ETRANGER

PPN .~ NODL . ae NOL . ae

. Théitre / Piéce 3 .
Dates Lieu . P . représentati |spectateu
Festival présentée L e

28.01.2022 |Cordoba, EspagngCordoba ciudad dPiece distinguésg 127
19.02.2022 |Madrid, Espagne |Sala Alcala 31 |Laughing Hole 517
23-26.02.22|Madrid, Espagne|Sala Alcala 31 |Piece distinguésg 4 297
01.03-02.04[Madrid, Espagne |Sala Alcala 31 |LaBOLA 30 2548
10.04.2022 |Rome, Italie Istituto SvizzeiyLaughing Hole 1 470
12-14.04.22|Rome, Italie Istituto SvizzejPiéce distinguéd 3 470
13-14.04.22|Rome, Italie Teatro India Gustavia 2 470
06.05.2022 |Cologne, AllemadSchauspiel Koln |Happy Island 1 322
10-12.05.22|Grenoble, FrancdMC2 Gustavia 3 849
09-10.09.22|Marseille, FrandqMucem / FestivalPiéce distinguéd 2 252
22.10.2022 |Montpellier, FrdHalle Tropisme |[LaBOLA 1 200
22.10.2022 |Montpellier, FrgHalle Tropisme |Piece distinguéd 1 200
22.10.2022 |Montpellier, FrdHalle Tropisme |Piece distinguésg 1 200
18-19.11.22|Leuven, BelgiquqPlayground FestjLaBOLA 4 288
28-29.11.22|Bergen, Norveége |[BIT Teatergaras]Please Please P] 2 224
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Tournées 2023
La Ribot Ensemble

SUISSE
A N NDY. de  [Nbr. de |
) Théitre / Piece ,
Dates Lieu . ) ) représentat |spectate
Festival présentée .
ilons nrs
20-22.01.23 |Lausanne Théadtre de Vidy|DIEstinguished 3
03-04.03.23 |Sierre Théédtre les Hal|DIEstinguished 2
04.05.2023 |Geneve Musée d'art et {Distinguished A 1
16-17.06.23 |Geneve Pavillon ADC Happy Island 2
21-22.06.23 |Geneve Pavillon ADC Piece distingu§ 2
24.06.2023 |Geneve Pavillon ADC Créations Sol y 7
30.06.2023 |[Geneve Pavillon ADC Laughing Hole 1
ETRANGER
- s e —ae
. Théitre / Piece iy s
Dates Lieu . ) ) représentat |spectate
Festival présentée i i
03.08.2023 |Saragosse, EspaqFestival Muver |[Juana 1




Compte d'exploitation 2022 La Ribot

Compagnie
2022
CHF

PRODUITS
Convention de soutien conjoint Pro Helv: 73 000,00
Convention de soutien conjoint Républiqr 83200,00
Convention de soutien conjoint Ville de C 54 800,00
Mise a disposition des locaux par la Ville 19848,00
Soutien Loterie romande 0,00
Label+ 0,00
Coproductions 0,00
Cessions 0,00
Remboursement de frais 108,00
Activités pédagogiques 0,00
Produits divers 22 342,00
Produits des workshops 0,00
Produits sur exercices antérieurs 2238,85
Aides RHT et Covid-19 0,00
Aides a la transformation 0,00
Total des produits 255 536,85
CHARGES
Salaires 142 465,61
Charges sociales 27 898,53
Autres charges de personnel 13264,09
Frais de production et de matériel 4 667,19
Frais d'hébergements, de déplacements 13751,90
Frais de locaux 28 860,52
Frais d'administration 10456,92
Communication 6748,35
Autres charges d'exploitation 0,00
Charges financieres 2336,16
Frais de diffusion 0,00
Total des charges 250 449,27
Résultats 5087,58

Alcala
Création
2022
CHF

0,00

0,00
33200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

75 399,89
5259,00
0,00

8,20
123,80
0,00

0,00

0,00

113 990,89

59512,22
11654,07
12 432,89
3543,59
20885,78
2002,78
3 256,66
137,74
0,00
519,15
0,00

113 944,88

46,01

Institut Suisse

Rome
2022
CHF

7000,00
8000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24 380,00
11424,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50 804,40

22301,98
4 367,32
0,00
10002,91
11404,23
834,49
1356,93
6,65

0,00
216,31
0,00

50 490,82

313,58

Diestinguished Diestinguished Projet Transfo
La Ribot Ensemble

Création
2022
CHF

0,00

0,00

12 000,00
0,00

50 000,00
100 000,00
110 000,00
0,00

0,00

0,00

37,97

0,00

0,00

0,00

0,00

272037,97

158 983,94
31519,28
22 123,54
15022,22
24 143,97

4589,71
13051,77
1264,14
0,00
1189,71
0,00

271 888,28

149,69

Tournée

2022
CHF

0,00

17 400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
25000,00
4424,80
0,00

1,10

0,00

0,00

0,00

0,00

46 825,90

29681,82
5812,49
4437,00
1070,90
3055,15

584,14
1867,16
73,75
0,00
151,42
0,00

46 733,83

92,07

2022

30 000,00
9000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
26,40
0,00

0,00

0,00

96 000,00

135026,40

101 494,13
19472,70
3155,14
61,75
0,00
3337,96
5427,74
429,70
0,00
865,24
0,00

134 244,36

782,04

Autres piéces
en tournée

2022
CHF

0,00
2400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
45548,48
1524461
0,00

0,53

0,00

0,00

0,00

0,00

63 193,62

33228,97
6523,64
3046,25
7 665,09

10 098,26

917,95
1492,64
43,50
0,00
237,94
0,00

63 254,24

-60,62

Comptes

annuels
2022
CHF

110000,00
120 000,00
100 000,00
19 848,00
50 000,00
100 000,00
110000,00
170 328,37
36 460,81
0,00
22416,20
123,80
2238,85
0,00

96 000,00

937 416,03

547 668,67
107 248,03
58 458,91
42 033,65
83 339,29
41127,55
36 909,82
8703,83
0,00
5515,93
0,00

931 005,68

6410,35

Budget annuel
Cie
2022
CHF

110000,00
120 000,00
100 000,00
19 850,00
40000,00
120 000,00
120 000,00
140 000,00
25000,00
0,00

0,00
5000,00
0,00

0,00

90 000,00

889 850,00

590 000,00
118 000,00
40000,00
34 500,00
30500,00
35000,00
20 000,00
20 000,00
0,00
1000,00
0,00

889 000,00

850,00

Comptes
annuels
2021
CHF

114 500,00
120 000,00
100 000,00
19 848,00
0,00

0,00
102271,85
87 777,71
13959,74
2569,75
12643,44
1257,60
188,35
21022,00
84 000,00

680 038,44

396 370,74
79508,18
52 555,92
10716,09
35153,53
39218,50
39120,18
10610,37

0,00
3686,91
0,00

666 940,42

13 098,02



La Ribot Ensemble

La Ribot - Ensemble

Budget 2023

BUDGET TOTAL ANNEE 2023
Occupation Tournée " L Ensemble .
CHARGES 'ADC Juana la Loca DIEStinugished Bale Impulstanz Autres piéces (i) Compagnie TOTAL
SALAIRES & CHARGES SOCIALES
TOTAL| 138 639,96 31245,29] 89 548,21] 65298,65] 34891,49] 71367,42] 85958,87] 149 988,63 666 938,53
HONORAIRES
[ TOTAL| 42533,56] 8221,38] 465,00 1500,00] 5106,41] 5819,93] 0,00] 9600,00] 73 246,28]
VOYAGES & DEPLACEMENTS
VOYAGES
Direction artistique / chorégraphe 1800,00 1700,00 6 030,00 400,00 2800,00 11700,00 1000,00 3000,00 28430,00
1800,00 1700,00 6030,00 400,00 2800,00 11700,00 1000,00 3000,00 28 430,00
HEBERGEMENT
Direction artistique / chorégraphe 10 000,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 14.000,00
10 000,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 14000,00
REPAS
Direction artistique / chorégraphe 5000,00 1750,00 8700,00 4000,00 5000,00 7950,00 0,00 2000,00 34400,00
5000,00 1750,00 8700,00 4000,00 5000,00 7950,00 0,00 2000,00 34 400,00
[ TOTAL| 16 800,00] 5450,00] 14730,00] 4400,00] 7:800,00] 19 650,00 1000,00] 7000,00] 76 830,00]
FRAIS DE PRODUCTION
TOTAL| 25000,00] 3000,00] 8250,00] 1000,00] 1700,00] 1900,00] 2000,00] 3000,00] 45850,00]
FRAIS DE COMMUNICATION/RP/PUBLICITE
TOTAL| 10000,00] 0,00] 6000,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 7500,00] 23500,00]
FRAIS FIXES
STUDIOS 44
4181,96 2090,98| 1672,78 2613,73 1254,59 2300,08 3659,22 8886,67 26 660,00
Frais d'administration et de diffusion
5137,25 2568,63| 2054,90 3210,78 1541,18 2825,49 4495,10 10916,67 32750,00
| TOTAL] 9319,22] 4 659,61 3727,69] 5824,51] 2795,76] 5125,57] 8154,31] 19 803,33] 59410,00]
[ TOTAL CHARGES| 242292,73] 52576,28] 122720,90] 78023,16] 52 293,67 103 862,92 97 113,19] 196 891,96] 945774,81]
PRODUITS Occupation Juana la Loca Tournée Bale Impulstanz  Autres piéces Ensemble Compagnie TOTAL
SUBVENTIONS ET DONS
Ville de Genéve 30000,00 20000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 100 000,00
Canton de Genéve 9300,00 8500,00 9000,00 13000,00 2000,00 14 100,00 0,00 64100,00 120 000,00
Pro Helvetia (convention) 0,00 12000,00 9800,00 0,00 10 300,00 11800,00 0,00 66 160,00 110 060,00
Loterie romande 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00
Label Plus 0,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40000,00
Fondations 30000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30000,00
Coproductions 90 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00
Cessions 0,00 12000,00 55000,00 65 000,00 35000,00 69 000,00 0,00 0,00 236 000,00
Remboursements de frais 0,00 0,00 9030,00 0,00 5000,00 9000,00 0,00 0,00 23030,00
Workshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 2000,00
Transformation 23000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97 000,00 0,00 120 000,00
Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15000,00 15000,00
[ TOTAL PRODUITS] 242300,00] 52500,00] 122830,00] 78000,00] 52300,00] 103900,00] 97000,00] 197 260,00] 946 090,00]
[ RESULTAT] 7,27 | (76,28)] 109,10 | (23,16)] 6,33 | 37,08 | (113,19)[ 368,04 | 315,19 |
Occupation Juana la Loca Tournée Bale Impulstanz  Autres piéces Ensemble Compagnie TOTAL
ADC DIEStinugished (transform.)

GB 16.01.23



valeurs
2021 2022 2023
2020
Indicateurs généraux
Nombre de postes en équivalent
plein temps (40h par semaine) 3.891 4,30 5.9
Personnel fixe
Nombre de personnes 6 10 9
Nombre de semaines par année 31.15 34,3 741
Personnel intermittent
Nombre de personnes 9 15 22
Indicateurs d'activité
Nombre total d < sontati 18 et 23 27 et 2
. . ombre total de représentations . .
Nombre de représentations durant l'année annulation |[annulation 64
S S
. Nombre de spectacles réalisés par la o
Nombre de productions ! o 1 création 1 2
compagnie durant I'année
Nombre de reprises Nombre de spectacles en reprise 4 vidces 4 6
P durant I'année P ’
Nombre de représentations @ |Nombre de représentations a 17 repr 21 et1 57
I'étranger I'étranger ‘1 annulée
. Nombre de lieux des tournées a 9get9g] 9et2
Lieux s f N 10
I'étranger annulées] annulées
Nombre de spectateurs ayant assisté Pas de 858
aux représentations a Genéve données|
Nombre de spectateurs Nombre de spectateurs ayant assisté 1922
. ) . o nombreuses
aux représentations en tournée (détail X
. données
par tournée)
manques

Activités pédagogiques

type d'activité & mentionner dans le rapport d'activité




Créations %
Csc 96200 16
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 0
Autres soutiens publics ou para-publics 150000 25
Co-productions 337735.41 57
Divers 5508.52 1
Total recettes créations 589443.93 100
Tournées %
Csc 71800 31
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 0
Autres soutiens publics ou para-publics 0 0
Cachets 137380.59 59
Divers 22241.87 10
Total recettes tournées 231422.46 100
Projets de médiation sensibilisation %
Csc 102000 36
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 0 0
Autres soutiens publics ou para-publics 180000 63
Cachets 3827.35 1
Divers 36.65 0
Total recettes autres projets 285864 100
Autres Projets %
Csc 394500 77
Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC 39696 8
Autres soutiens publics ou para-publics 0 0
Cachets 51439.34 10
Divers 24688.85 5
Total recettes autres projets 510324.19 100
GRAND TOTAL 1617054.58

CcsC

Créations 96200
Tournées 71800
Médiation & sensibilisation 102000
Autres Projets 394500

Total CSC 664500

Csc 664500
Subventions publiques autres 39696
Soutiens para-publics 330000
Co-productions & cachets 530382.69
Divers 52475.89

1617054.58

GRAND TOTAL

14
11
15

20
33

La compagnie remplit les zones en jaune

Définitions :

Csc

Soutiens additionnelles des partenaires de la CSC
Autres soutiens publics ou para-publics
Co-productions & Cachets

Divers

(Soutiens contenues dans contrat de la CSC)

(Soutiens additionnelles de commune, canton, Pro Helvetia)
(Loterie, Corodis, Casino de Meyrin, autre canton etc.)

(Des organisateurs)

(Fondations privées, sponsors, dons, autres)







2021-2022 en chiffres

3 créations
Distinguished Anyways
Académie Royale d’Espagne a Rome - juin 2021

LaBOLA
Sala Alcala 31, Madrid - mars 2022

DIEstinguished
TPR - Centre neuchatelois des arts vivants, La Chaux-de-Fonds - septembre 2022

8 spectacles en tournée
Laughing Hole (2006)
Gustavia (2008)

Piece distinguée N°45 (2016)
Happy Island (2018)

Please Please Please (2019)
Distinguished Anyways (2021)
LaBOLA (2022)
DIEstinguished (2022)

88 représentations dans 24 villes de 8 pays
11 représentations annulées dans 8 villes de 3 pays

5 expositions

3 workshops dans 3 villes de 3 pays

3 conférences dans 3 villes de 3 pays

1 accompagnement dans le cadre de la bourse de compagnonnage
théatral du Canton de Vaud et Ville de Lausanne

1 production cinématographique
1 nouvelle oeuvre vidéo

9 collaborateur-ices permanent-es

4 danseur-euses engagé-es en CDI a 50% en octobre 2021 - Piera Bellato, Mathilde Invernon, Lisa Laurent, Ludovico Paladini
1 directrice artistique a 100% - La Ribot

1 directrice de production a 100% - Aude Martino

1 administrateur & 40% - Gonzague Bochud

1 directrice technique a 50% - Marie Prédour

1 assistante de production recrutée en CDI a 100% en septembre 2021 - Iris Obadia

15 collaborateur-ices intermittent-es

10 artistes et compagnie - Thami Manekehla, Mathilde Monnier, Tiago Rodrigues, Juan Loriente, Olivia Csiky Trnka,
Delphine Rosay, Fernando de Miguel, Dancando com a Diferenca, Raquel Freire

1 galerie d’art - Galeria Max Estrella Madrid

1 dramaturge - Jaime Conde Salazar

1 archiviste vidéo - Aurélie Doutre

1 responsable arts visuels - Sandra Recio

1 assistante administrative et artistique a 30% de janvier a juin 2021 - Mathilde Invernon

Départ de Paz Santa Cecilia en 2021 au poste de directrice de production



Restructuration

La Ribot Ensemble
Lancement en octobre 2021, Genéve

Grace au soutien aux projets de transformation du Canton et de la République de Genéve, La Ribot Ensemble, nou-
velle appellation de la Compagnie La Ribot, a initi€ en octobre 2021 une phase de profonde restructuration. Ce projet
artistique et politique est né du désir de se rassembler pour créer un noyau de collaborateur-ices permanent-es, apres
la période d’instabilité et d'isolement traversée pendant la pandémie.

Quatre jeunes interprétes de Suisse romande ont été embauché-es en CDI : Piera Bellato, Mathilde Invernon, Lisa
Laurent et Ludovico Paladini. Ainsi, des conditions privilégiées ont été créées pour mener un travail de recherche et
d’expérimentation sur le long terme, au croisement de différents mediums (vidéo, arts visuels, performance...). Les
interprétes ont traversé le répertoire chorégraphique de la compagnie et des reprises de réle ont eu lieu lors des
tournées 2022. La Ribot Ensemble s’est aussi enrichi d’un nouveau bureau de production formé par Aude Martino,
directrice de production, et Iris Obadia, assistante de production et communication. Pour mettre en valeur les oeuvres
visuelles de La Ribot, Aurélie Doutre, archiviste vidéo, et Sandra Recio, responsable arts visuels, ont rejoint la compa-
gnie en 2022.

La Ribot Ensemble poursuit ses productions et ses tournées avec les artistes Juan Loriente, Thami Manekehla, Olivia
Csiky Trnka, Delphine Rosay et Fernando de Miguel, la compagnie Dancando com a Diferenca et la Galeria Max
Estrella Madrid. Membres de la compagnie depuis plus de huit ans, Marie Prédour et Gonzague Bochud, respective-
ment directrice technique et administrateur, continuent d’accompagner La Ribot Ensemble.




Créati

Distinguished Anyways
19-21.06.2021

Real Academia de Espana en Roma,
Rome, ltalie

en collaboration avec I'lstituto Svizzero

Distinguished Anyways est la sixieme série des Piéces
distinguées. Pour la premiére fois, La Ribot a proposé une
série de quatre Piéces distinguées qui naissent du dia-
logue avec un endroit et un moment solaire précis, les lieux
historiques de I’Académie et le solstice d’été. Les artistes
investissent les lieux historiques de I’Académie, avec la
ville de Rome en fond sonore, ses oiseaux, ses cloches et
ses voitures, et les spectateurs... Distinguished Anyways
se déroule avec la lumiére du soleil couchant comme seul
éclairage, pour s’achever dans 'obscurité totale.

LaBOLA
01.03-03.04.2022
Sala Alcala 31, Madrid, Espagne

LaBOLA est la premiére création avec La Ribot Ensemble.
Présentée pendant 5 semaines dans le cadre de I'expo-
sition monographique A escala humana a la Sala Alcala
31, la performance d’une heure a rencontré un immense
succes critique et auprés du public. Dans un mouvement
de transformation constante et imparable, trois interpretes
évoluent au méme niveau que les spectateur-ices. lIs et
elles s’échangent costumes et objets et composent avec le
moment présent et ses accidents.

DIEstinguished
28-30.09.2022
TPR - centre neuchéatelois des arts vivants,

La Chaux-de-Fonds, Suisse

Lauréat 2020 arts de la scene, DIEstinguished est la pre-
miere création pour la scéne avec La Ribot Ensemble. Réu-
nissant onze interprétes, dont un groupe de danseur-euses
professionnel-les recruté dans chaque canton de représen-
tation, ce projet de grande envergure explore les notions
de saturation et de transformation. Avec DIEstinguished, La
Ribot porte a la scéne la recherche vidéo qu’elle développe
depuis plus de vingt ans et expérimente avec un dispositif
de streaming en direct.




Projets fransversaux

En 2022, la compagnie a développé des projets transversaux, qui donnent & voir la richesse et la complexité de
I'oeuvre de La Ribot et permettent d’appréhender I’évolution d’une carriére qui se déploie depuis prés de quarante
ans. Plusieurs programmes compilant des piéces chorégraphiques, souvent couplées avec des projections de films
ont été présentés dans des lieux d’exposition et des salles de spectacle. La mise en oeuvre de ces programmes am-
bitieux a nécessité des reprises de rble par les interprétes de La Ribot Ensemble, notamment pour Piece distinguée
N°45 et Laughing Hole.

A escala humana (2022)
19.02-03.04.2022 Sala Alcala 31, Madrid, Espagne

L'exposition a la Sala Alcala 31 est une des expositions monographiques les plus importantes consacrées a La Ribot
dans sa ville natale. Réunissant une dizaine d’'oeuvres plastiques et chorégraphiques, elle synthétise de nombreux
éléments de la pratique transdiciplinaire de La Ribot. Les vidéos Cuarto de Oro, Despliegue et Rojo retracent les
expérimentations autour du concept de corps opérateur qu’elle a développé. Pour la premiere fois, les trois installa-
tions de chaises Walk the Chair, Walk the Authors et Walk the Bastards étaient réunies et augmentées de nouvelles
chaises pyrogravées congues spécialement pour I'exposition. Pendant 6 semaines, un programme de performances
quotidiennes dans I'espace d’exposition a été proposé, avec en ouverture les oeuvres emblématiques du répertoire
de La Ribot, Piece distinguée N°45 et Laughing Hole. LaBOLA, premiéere création avec les interpréetes de La Ribot
Ensemble, a été jouée pendant 5 semaines, donnant la possibilité a un large public d’y assister. Commissaire de I'ex-
position : Olivier Kaeser. OEuvres exposées : Laughing Hole (2006), Piece distinguée N°45 (2016), LaBOLA (2022),
Despliegue (2001), Walk the Chair (2010), Walk the Bastards (2011), Walk the Authors (2018-en cours), Rojo (2020),
Otra Narcisa (2003), Cuarto de Oro (2008), carnets de travail.

La Ribot Ensemble a Roma, un triplo programma (2022)
10-14.04.2022 Istituto Svizzero - Teatro India, Rome, ltalie

Renforgant les liens noués en 2021 avec la capitale italienne et I'lstituto Svizzero lors de la création de Distinguished
Anyways, La Ribot Ensemble a présenté Laughing Hole, Piece distinguée N°45 et FILM NOIR (2014) au cours de
trois soirées a I'lstituto Svizzero. La reprise des roles de Piece distinguée N°45 a permis de jouer simultanément Gus-
tavia au Teatro India, et ainsi de proposer un parcours dans I'oeuvre de La Ribot a travers Rome.

Dance Hall La Ribot Ensemble (2022)
21-22.10.2022 Halle Tropisme, Montpellier, France

Sur linvitation de Mathilde Monnier, La Ribot Ensemble a investi les espaces de la Halle Tropisme lors d’'un week-end
dense et festif. Un portrait gustatif de La Ribot en compagnie de Vincent Cavaroc a introduit un riche programme de
performances. Encore jamais présentées hors de leur lieu de création, LaBOLA et Piece distinguée N°56 - Vesubio,
(extraite de Distinguished Anyways) ont été présentées dans la halle et sur le parking de Tropisme. La Piece distin-

guée N°45 a également été reprise. Enfin, 'oeuvre vidéo Mariachi 17 (2009) a été projetée. 5



Toumeées

Laughing Hole (2006)
19.02.2022 Sala Alcala 21, Madrid, Espagne
10.04.2022 Istituto Svizzero, Rome, ltalie

Gustavia (2008)

04.12.2021 TPR - centre neuchételois des arts vivants, La Chaux-de-Fonds, Suisse
13-14.04.2022 Teatro India, Rome, ltalie

10-12.05.2022 MC2 Grenoble, France

Piéce distinguée N°45 (2016)

01.06.2021 CGAC - Festival Plataforma, Saint Jacques de Compostelle, Espagne
28.01.2022 Festival Cordoba ciudad de las ideas, Cordoba, Espagne
23-26.02.2022 Sala Alcala 31, Madrid, Espagne

12-14.04.2022 Istituto Svizzero, Rome, ltalie

25.06.2022 BANG BANG Musée Tinguely, Béle, Suisse

22.10.2022 Halle Tropisme, Montpellier, France

Happy Island (2018)

24-25.04.2021 Mercat de les Flores, Barcelone, Espagne
28-29.04.2021 Theater Chur, Chur, Suisse

06.05.2022 Schauspiel Kéln, Cologne, Allemagne

Please Please Please (2019)

22-23.04.2021 Teatro Nacional Sao Joao, Porto, Portugal
29-30.04.2021 Teatro Nacional Dona Maria Il, Lisbonne, Portugal
17.09.2021 Centro Cultural Vila Flor, Guimaraes, Portugal
21-23.10.2021 La Manufacture CDCN, Bordeaux, France
11-13.11.2021 Domaine d’O, Montpellier, France

16-19.11.2021 Théatre Garonne, Toulouse, France
01-03.12.2021 Comédie de Geneve, Genéve, Suisse
28-29.11.2022 BIT Teatergarasjen, Bergen, Norvege

Distinguished Anyways (2021)
09-10.09.2022 Piece distinguée N°55 - Amore Mio Mucem, festival Actoral, Marseille, France
22.10.2022 Piece distinguée N°56 - Vesubio Halle Tropisme, Montpellier, France

LaBOLA (2022)

01.03-03.04.2022 Sala Alcala 31, Madrid, Espagne

22.10.2022 Halle Tropisme, Montpellier, France

18-19.11.2022 M Leuven, Festival Playground, Louvain, Belgique

DIEstinguished (2022)
28-30.09.2022 TPR - centre neuchatelois des arts vivants, La Chaux-de-Fonds, Suisse
9-11.12.2022 Comédie de Genéve, Genéve, Suisse



Annulations sans report - Impact Covid-19

29.05.2021 Laughing Hole, Festival ltak, Maubeuge, France

15-16.01.2021 Piece distinguée N°45, Centre de création contemporaine Olivier Debré, Tours, France
20.01.2021 Happy Island, Scéne nationale d’Orléans, France

20.05.2021 Happy Island, Tandem - Scene nationale, Douai, France

23.05.2021 Happy Island, Alte Fuerwache Kéln, Cologne, Allemagne

27.05.2021 Happy Island, Leipzig, Allemagne

29-31.08.2021 Happy Island, Zirich, Suisse

20.01-20.02.2021 Programme La Ribot, Centre chorégraphique national d’Orléans, France

Workshops, conférences et prix

Workshop La Ribot 18-22.01.2021 Manufacture - Haute école des arts de la scéne, Lausanne

Workshop Happy Island avec la compagnie Dancando com a Diferenca 21-23.04.2021 Barcelone

Ana Laura Alaez and La Ribot in conversation 20.09.2021 Azkuna Zentroa Bilbao, Espagne

Encuentro con La Ribot 22.03.2022 Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila, Madrid, Espagne

Bal Moderne 08.09.2022 Cour de la Garde républicaine, Paris, France

In conversation with La Ribot 31.10.2022 Université de Leeds avec I'Institut Cervantes de Leeds, Royaume Uni

Tutorat de Camille Legrand 2021 dans le cadre du bachelor Théatre de la Manufacture, Lausanne

Compagnonnage avec Natasza Gerlach 2022-2024 dans le cadre de la bourse de compagnonnage théatral du
canton de Vaud et de la ville de Lausanne

Premio Plataforma 2021, Saint Jacques de Compostelle, prix décerné par le département de la culture de la Xunta
de Galicia

Publications

La Ribot, Manual de uso (2021)

sous la direction d’lhaki Martinez Antelo, édition Xunta de Galicia, Conselleria de Cultura, Educacion e Universidade,
Secreteria Xeral de Cultura, Centro Galego de Arte Contemporanea.

Le livre de ma vie, par des personnalités de Suisse et d’ailleurs (2021)
édition anniversaire 2021, Payot Libraire.

Performing collections (2022)
sous la direction de Joanna Zielinska, édition I'Internationale.
Essai «Collecting Dance» de Lola Hinojosa et La Ribot.

La Ribot. A escala humana (2022)

sous la direction d’Olivier Kaeser, édition Dardo.
catalogue en ligne de I’exposition monographique consacrée a La Ribot a la Sala Alcala 31, Madrid.



Acquisitions arts visuels

Laughing Hole (2006)

acquisition en 2021 de la version espagnole par le Musée Reina Sofia, Madrid, Espagne

Despliegue (2001)

acquisition en 2021 par La Caixa Collection, Barcelone, Espagne

Walk the Bastards (2011)

acquisition en 2022 par le Frac Franche Comté, Besancon, France

Walk the Authors (2018-en cours)

acquisition de 5 chaises de l'installation par le Pérez Art Museum Miami, Etats-Unis

Manual de Uso
18.09.20-14.02.21
CGAC - Centro Galego de Arte Contemporanea, Saint Jacques de Compostelle, Espagne

Exposition monographique sur le travail de la Ribot ces 20 derniéres années. Edition d’'un catalogue sous la direction
d’liiaki Martinez Antelo.

Dance?
26.03-18.07

CAAM - Centro Atlentico de Arte Moderno, Las Palmas de Grande Canarie, Espagne
Expostion de groupe. Présentation de l'installation de chaises Walk the bastards (2017).

La vie des tables
20.09.2020-24.01.2021

Le Crédac - centre d’art contemporain d’lvry, lvry-sur-Seine, France
Exposition de groupe. CEuvre exposée : Cosas, une série de photographies au format carte postale.

CLUBS
16-19.12.2021

Sala Apolo, Barcelone, Espagne
Projection en boucle de la vidéo Mariachi 17 (2009) dans un lieu de clubbing barcelonais. 8



Cinéma et oeuvres vidéos

Last Dance (2022)

Long métrage de fiction de Delphine Lehericey produit par Box Productions
08.08.2022 Premiere mondiale au Festival de Locarno, Piazza Grande

Prix UBS du public

La Ribot a participé au projet en tant qu’autrice-chorégraphe et a joué son propre role. Deux piéces ont été créées-
pour le film : Oh! Sole! (recréation d’une piece de 1995) et Sorry for the others (création originale). Le tournage et
I'écriture ont eu lieu & Genéve et Fribourg entre mars et juillet 2021. 5 danseurs et danseuses de la compagnie

ont joué dans le film, et leur participation a été produite par la compagnie (embauche, salaires etc...). La premiére
mondiale du film a rassemblé 8 000 spectateur-ices sur la Piazza Grande de Locarno. La Ribot s’est joint aux autres
membres du casting pour les avant-premieres suisses et francaise du film, qui sort en salle en Suisse romande le 1er
février 2023.

Differentness (2022)

Court métrage de Raquel Freire et La Ribot avec Dangcando com a Diferenca

A partir des images tournées a Funchal pour Happy Island, La Ribot et Raquel Freire signent une nouvelle oeuvre
vidéo destinée a faire exister sous une autre forme le spectacle créé avec Dancando com a Diferenca, dont la dif-
fusion a été brutalement interrompue par la pandémie. Le film plonge dans les profondeurs de la mystérieuse forét
millénaire de Fanal, avant d’évoquer les fantasmes des interprétes de Dangando com a Diferenca, dans une grande
danse joueuse et euphorique.




Création
Sol y sombra - Occupation La Ribot Ensemble

16.06-02.07.2023

Pavillon ADC Genéve
Du 16 juin au 2 juillet 2023, le Pavillon de ’ADC de Geneéve invite La Ribot Ensemble a s’emparer de ses murs pour

une «Occupation» de trois semaines. A cette occasion, un programme intitulé Sol y sombra sera congu. Il mélera
oeuvres emblématiques du répertoire de La Ribot et nouvelles créations signées par les interprétes de la compagnie.
Ce projet marquera une nouvelle étape pour La Ribot Ensemble, puisque pour la premiére fois, ses membres se-
ront investi-es du réle d’auteur-ices de leurs propres pieces. Temps fort majeur pour la compagnie, il donnera aussi
naissance a une nouvelle piece chorégraphique de La Ribot, Algjandria (titre provisoire) dont la premiére aura lieu a
Genéve. Dans une démarche de mise en valeur de I'oeuvre visuelle de La Ribot, des installations seront exposées et
des projections de films seront organisées dans les espaces du Pavillon.

Expérimentation
Juana, de et avec Juan Loriente, Asier Puga et 'ensemble OCAZEnigma
03.08.2023

Festival Muver, Saragosse, Espagne

Une premiére étape de la création musicale et chorégraphique Juana, en collaboration avec le compositeur et chef
d’orchestre Asier Puga et 'ensemble OCAZEnigma, sera expérimentée le 3 aodt lors du Festival Muver a Saragosse.
Des périodes de résidence en Espagne auront lieu en mars. Ce projet proposera une lecture contemporaine et enga-
gée de I'histoire de la reine légitime d’Espagne, Juana | de Castilla, réduite a 'enfermement pendant prés de 50 ans
par les membres de sa famille.

Tournées
Constellation
04-09.09.2023

Théatre Garonne, Toulouse, France

Les tournées se poursuivront, avec la volonté de continuer & mettre en oeuvre des projets transversaux et de pré-
senter plusieurs piéces a chaque déplacement dans un lieu. Une «Constellation» consacrée a La Ribot aura lieu au
Théatre Garonne de Toulouse a I'automne 2023 et présentera en paralléle LaBOLA, Happy Island et Distinguished
Anyways.

Distinguished Anyways
04.05.2023 Musée d’art et d’histoire de Genéve
Septembre 2023 Espagne (en cours)

Dans le cadre de la présidence de 'Espagne au conseil de 'Union européenne et des journées du patrimoine en Es-
pagne, une tournée de Distinguished Anyways sera organisée dans 3 villes majeures d’Espagne. Le public genevois
ne sera pas en reste et aura I'opportunité d’assister a Distinguished Anyways dans les espaces somptueux du musée
d’art et d’histoire de Genéve.

DIEstinguished

20-22.01.2023 Théétre Vidy Lausanne
03-04.03.2023 Théatre Les Halles, Sierre
juillet 2023 Impulstanz, Vienne (en cours)
en cours Theater Basel, Bale

LaBOLA
juillet 2023 Impulstanz, Vienne (en cours)
Ménagerie de Verre, Paris, France (en cours)
10



Chantiers

Communication

En 2023, la compagnie mettra en oeuvre des chantiers structurels qui viseront notamment a dynamiser ses outils de
communication. Le site internet nécessite un travail de profonde modernisation et sera redéveloppé. L’engagement
d’'un artiste vidéaste et photographe pour accompagner les activités de La Ribot Ensemble permettra de rendre plus
attrayante et de faciliter la communication visuelle.

Archives

La valorisation du patrimoine audiovisuel de la compagnie continuera avec un approfondissement de la conceptua-
lisation et de I'archivage audiovisuel. En 2022, un travail d’archivage vidéo numérique a été amorcé avec Aurélie
Doutre. Une large partie de cet archivage reste a faire, notamment pour les documents analogiques en vue d’une
numeérisation, et la constitution d’un fonds photographique est également une des étapes futures de ce projet.

Plateforme informatique

La modernisation de la plateforme informatique se poursuivra. Depuis deux ans, la compagnie revoit les outils de
stockage de ses données et développe des méthodes de travail collaboratives en ligne. 2023 marquera I'achéve-
ment de ce vaste projet de mise a jour des outils informatiques, avec 'embauche d’un informaticien compétent, Jean
Michel Renard.
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