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Nom du subventionné : Association Le Griitli — Centre de production et de diffusion
des Arts vivants (ci-aprés le Thééatre du Griitli)

Partie subventionnante :
Ville de Genéve, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le Gritli - Centre de production et diffusion des Arts vivants, soutient la création locale et
régionale, avec une volonté de rayonnement national et international.

Le Gritli est un outil de création, de production et de diffusion, un lien fort entre les
institutions de subventionnement et les compagnies, un outil local et régional pour renforcer
la présence des artistes genevois et romands au niveau international.

L'objectif principal de I'association est de faire du Gritli un lieu de 'engagement artistique,

ouvert et foisonnant. L'attention au public est primordiale pour que Le Gritli devienne un

espace de découvertes, depuis lequel les ceuvres coproduites puissent rayonner en Suisse

romande et au-dela.

A travers son soutien, la Ville de Genéve souhaite :

- que le Théétre du Gritli soit un instrument de travail professionnel destiné a la création
indépendante régionale ;

- qu'il soit au service des compagnies indépendantes locales en mettant a disposition ses
ressources sur le plan artistique, technique et administratif ;

- que sa programmation soit axée sur la production de spectacles dans le domaine des arts
de la scéne (théatre, danse, arts du récit) ;

- qu'il propose des activités de médiation ;

- que sa politique tarifaire permette un accés a un large public ;

- que la qualité artistique et organisationnelle du Théatre du Grutli soit reconnue par les
pairs, le public et la presse ;

- qu'il respecte les conventions collectives en vigueur dans les milieux professionnels
concernés ;

- qu’il soit attentif & une représentation équilibrée des femmes et des hommes dans la
programmation.

'‘Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genéve et
l'association Le Griitli — Centre de production et de diffusion des Arts vivants

Durée du contrat : du 01.07.2021 au 30.06.2024 (3 ans)

Période évaluée : du 01.07.2021 au 31.12.2023 + éléments connus de la demi-saison 2024
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Objectif 1. : Coproduire et/ou accueillir des spectacles de compagnies indépendantes
locales et régionales

Indicateur 1.1 : Nombre de coproductions

2021 (uillet-décembre) 2022 2023 2024 (anvier-juin)
Valeur cible 2 5 5 3
Résultat 6 12 8 3

Indicateur 1.2 : Nombre d’accueils

2021 (juillet-décembre) 2022 2023 2024 (lanvier-juin)
Valeur cible 1 4 4 1
Résultat 4 8 11 11

Commentaires : les valeurs cibles des 3 derniéres années ont été largement atteintes.

A noter, pour 2022, que sur le chiffre de 12 creations, 2 concernent des reports suite a
annulation en 2021, pour des raisons sanitaires (covid); en ce qui concerne les accueils
(spectacles non coproduits), un tiers concerne également des reports suite a annulations (en
2020) / chiffres hors GOGOGO

2023 : sur les 8 créations, 4 sont des compagnies genevoises (Sébastien Grosset, collectif
anthropie, L'Alakran, Sous Chiffre), 2 sont vaudoises et en coproduction avec Vidy (Massimo
Furlan et Zooscope), 1 de Ziirich (coproduction avec Gessneralee) et 1 de France
(coproduction avec le Phénix de Valenciennes).

Certains accueils ont eu lieu dans le cadre de festivals (2 pendant Antigel et 3 pendant La
Batie) ; 4 autres sur des moments d’exploitation plus courts que d’habitude, soit pour 2
représentations, conséquence peut-étre de la forte demande suite & la pandémie.

2024 : 2 coproductions sur 3 sont des compagnies genevoises, 1 vaudoise.

Le nombre élevé d'accueil est notamment d( & une programmation exceptionnelle pour la fin
du mandat, dont 6 performances programmées lors du dernier week-end de juin 24.

Le temps-fort GOGOGO qui ouvre I'année a aussi été un marqueur fort et important de ce
mandat. Depuis les 2 derniéres éditions, plus de 2'000 places sont occupées, la différence
provenant surtout des jauges qui varient d'une performance & lautre et des espaces
disponibles ; mais on peut affirmer que le succés de GOGOGO a été croissant, la
frequentation s’approchant presque du 90-100% sur les soirées du vendredi et samedi. Ce
sont aussi 3 jours qui ont impacté durablement la vie culturelle genevoise, GOGOGO
devenant le rendez-vous incontournable pour les artistes et pour un public extrémement divers
et diversifié. Le rendez-vous s’amplifie également par 'occupation de plusieurs espaces de la
Maison des Arts du Gritli, au-dela des espaces du théatre : studios de danse de 'ADC,
couloirs, ascenseurs et espaces du rez-de-chaussée.

GOGOGO 22
18 spectacles/performances : 10 genevoises / 2 vaudoises / 1 lucernoise / 3 francaises / 2
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belges + 1 programme de vidéos d’art, 1 concert et soirée de cléture avec DJ.

Fréquentation : 15625 places occupées
Parité : environ 45% de femmes, 23% d’hommes et 32% non-binaires

GOGOGO 23

16 spectacles/performances : 4 genevoises / 3 vaudoises / 1 valaisanne / 2 tessinoises / 1
fribourgeoise / 1 bernoise / 2 francaises / 1 espagnole / 1 italienne + propositions sur La
terrasse (film, exposition) et soirée de clbture avec DJ.

Fréquentation : 2606 places occupées
Parité : environ 68,7% de femmes et 31,3% d’hommes

GOGOGO 24 :

19 spectacles/performances/lectures/ exposition : 11 genevoises / 3 vaudoises / 1 tessinoise /
1 biennoise / 2 zurichoises / 1 frangaise + soirée de cléture avec concert puis DJ.

Fréquentation : 2354 places occupées
Parité : environ 74% de femmes et 26% d’hommes
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Objectif 2. : Favoriser la durabilité des spectacles de compagnies indépendantes
locales et régionales

Indicateur 2.1 : Nombre de reprises

2021 (uillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 1 2 2 1
Résultat 0 1 2 1
Indicateur 2.2 : Nombre de résidences*

2021 (uillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 3 6 4 1
Résultat 9 14 6 4

Commentaires :

Les reprises : en 2023 et 2024, les reprises programmées sont toutes de compagnies
genevoises a qui il est offert, outre le cachet de cession, du temps de plateau, de la technique
et un cachet pour ce temps de retravail.

Les résidences : grace a I'obtention d’un total de 300'000 fr.- au titre des contributions a des
projets de transformation proposées par le Canton dans le contexte de la crise sanitaire, le
Gratli a pu développer un programme de résidences sur plus de trois années et financer ainsi
la recherche de nombreux artistes. En associant finalement un autre partenaire au projet
(Migros Ideation), le programme s’est prolongé jusqu’a la fin du mois de janvier 2024 avec
F'organisation d'un Symposium artistique, réunissant autour de quatre projets de recherche,
preés d’'une quarantaine de professionnels du domaine culturel, Ces quatre projets
bénéficierent d’'une semaine de résidence au théatre, dont les deux premiers jours guidés par
FAmicale de production et la compagnie Old Masters, en présence d’une trentaine de
participants. En proposant sur ces deux jours une suite d'ateliers collaboratifs centrés sur la
création et la recherche de quatre projets, le symposium a donné aux (sept) artistes
sélectionnés l'opportunité d'éprouver d'autres modes opératoires, de maniéres de faire, de
travailler, en mettant en lumiére la richesse, la complexité et le caractére décisif de la
recherche artistique. Ce partage d’expériences entre pairs fut suivi par trois jours de mise &
disposition d’espaces de travail au théatre pour les artistes sélectionnés, amenés & présenter
le développement de leur recherche sous une forme de sortie de résidence en fin de semaine.
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Objectif 3. : Mettre a disposition les services du Bureau des Compagnies (structure
de conseils, d’échanges, de rencontres, de formations a I'intention des acteurs
culturels) '

Indicateur 3.1 : Nombre de personnes accueillies (utilisation des lieux comme espace de
travail, lieu ressource d'informations)

2021 (juillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 15 20 25 15
Résultat 111 336 404 -

Indicateur 3.2 : Nombre de projets accompagnés (personne ou groupe de personnes ayant
bénéficié de conseils)

2021 (juillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 100 200 200 100
Résultat 103 237 323 -

Indicateur 3.3 : Nombre d'ateliers thématiques organisés

2021 (uillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 3 5 _ 5 3
Résultat 1 8 13 7

Indicateur 3.4 : Nombre de sollicitations pour des expertises externes au Gritli

2021 (uillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 1 2 2 1
Résultat 5 2 1 -

Commentaires : les chiffres liés au Bureau des Compagnies confirment 'importance qu’a pris
ce service dans le paysage culturel genevois qui attire chaque année plus de personnes. En
outre, le Gritli accueille également depuis 2019 les permanences juridiques proposées par
Artists Rights toutes les deux semaines, et depuis 2023, une fois par mois une permanence
dédiée aux musiques de création proposées par la FGMC.

En 2023, 13 ateliers thématiques ont été organisés, ceci pour répondre a l'actualité et aux
demandes de divers partenaires qui trouvent dans le Bureau des Compagnies un allié et une
plateforme idéale pour exposer soit de nouveaux dispositifs (Corodis ou Pro Helvetia),
proposer des formations (Artos), se rapprocher des personnes du terrain en étant une
collectivité publique (Ville de Genéve ou OCCS). Le Grtli est lui-méme initiateur d’ateliers ;
4 focus sur la diffusion, mais aussi des thématiques liées aux spectacles présentés, telles
que militance et création ou comment travailler en collectif.

En 2024, sur les 6 premiers mois de 'année, pas moins de 7 ateliers/interventions ont été
proposeés, dont un sur 'obtention de permis de séjour pour les artistes étrangéres, des
interventions de Visarte et d’Action Intermittence, ainsi que la présentation par La
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Manufacture du CAS en production (ouverture février 25) et de l'association nationale
T.punkt qui viendra présenter son travail, notamment leur calculateur de salaires en ligne.
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Objectif 4. : Soutenir la diffusion du travail des compagnies indépendantes locales et
régionales

Indicateur 4.1 : Nombre de compagnies programmées au Griitli ayant bénéficié d’'un
accompagnement en diffusion

2021 (uiltet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 2 5 5 2
Résultat 6 5 9 5

Commentaires :

En 2023 : 9 compagnies coproduites ou en reprise accompagnées en diffusion (Sébastien
Grosset, Massimo Furlan, Phil Hayes,Cie Zooscope, Lamya Moussa, collectif anthropie,
L'Alakran, Cie Sous Chiffre, Dominique Gilliot.

De Janvier a Juin 2024 :

Le théétre de I'Esquisse - Marco Berrettini - Savino Caruso - Davide-Christelle Sanvee -
Marion Baeriswyl

De septembre a décembre 2024 :

Clara Delorme (déja inclue en mars 2024 car elle joue a Sévelin au Programme Commun) -
Yan Duyvendak- Sahar Sulliman et Louise Bentkowsky

De maniére générale, 'accompagnement en diffusion s’organise ainsi :

- une réunion au cours de laquelle la discussion se noue autour du projet artistique, du projet
de compagnie pour déterminer ensuite ensemble : les réseaux a solliciter pour la diffusion, la
répartition des actions menées par chacun. L’'accompagnement en diffusion est un appui aux
compagnies sans s'y substituer ;

- le passage en répétitions, avec accord des compagnies, pour comprendre leur travail ;

- la sollicitation ciblée de programmateurs ou professionnels du spectacle ;

- points diffusion tout au long de la saison, si l'artiste le souhaite et est moteur ;

- une présence certains soirs de représentation pour faire le lien si besoin avec les
professionnelles présentes

En ce qui concerne plus particuliérement le temps-fort GO GO GO et le Festival C’est Déja
Demain, 'accompagnement s’organise différemment et s’articule autour de deux
propositions :

1. chaque artiste programmée dans GO GO GO a la possibilité de choisir 4
directions/artistes/personnes (selon les envies — le projet) et d’en rencontrer 1 a 2 a
l'occasion d’un repas dans le cadre des 3 jours de GO GO GO.

2. chaque artiste programmée a la possibilité de rencontrer les chargées de diffusion du
Gritli et de s’entretenir/se rencontrer autour de la diffusion. 27 directions de lieu de
Suisse et internationaux sont venues lors de I'édition 2023, ainsi qu’une délégation de
Pro Helvetia Zurich. 19 rencontres artistes / direction ont eu lieu. Suite a 'événement,
des artistes ont été contactées par des lieux ou festivals afin d'y présenter leur travail.




Le Gritli Centre
Le Gritli de production
Le Gritli et
vivie e Le Gritli de diffusion
Le Gritli des Arts vivants

e B N EVE

Objectif 5. : Veiller a la parité des genres dans ses activités

Indicateur 5.1 : Nombre de spectacles programmés portés par des femmes / personnes non
binaires

2021 (juiltet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible en 50% 50% 50% 50%
%
Résultat en % 40% 76% 76% 87.5%

Commentaires : (hors programmation GOGOGO)

Des le debut du mandat, la direction a été sollicitée par beaucoup de femmes porteuses de
projet. En conséquence, beaucoup de femmes ont été programmées. Par ailleurs, dans un
souci de repondre toujours aux questionnements des artistes, souvent liés a des
changements sociétaux, politiques et idéologiques, la programmation a été teintée de
questions liées au genre mais aussi aux violences domestiques, au racisme, aux questions

décoloniales, etc...
Un décompte précis des personnes non-binaires & proprement parler n’a jamais été tenu,

ceci pour des raisons évidentes de discrétion et de respect, mais les chiffres qui
apparaissent dans ce bilan reflétent de maniére assez juste la parité des genres.
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Objectif 6. : Favoriser I'inclusion

Indicateur 6.1 : Nombre d’actions réalisées en faveur de I'accessibilité des programmes
auprés des publics et/ou professionnels en situation de handicap / empéchés / minorisés

2021 (uillet-décembre) 2022 2023 2024 (janvier-juin)
Valeur cible 2 5 5 2
Résultat 12 10 10 5

Commentaires : politique tarifaire au choix, représentations relax, traduction de supports de
communication en FALC, sensibilisation et formation du personnel aux enjeux de
l'accessibilité, carte du bar en braille, réaménagement des loges salle du bas,
audiodescription, visites tactiles... Avec les écoles, ateliers animés par des personnes en
situation de handicap pour sensibiliser les éléves a ces questions.

Obtention en 2024 d'un soutien du Canton (appel a projets Métamorphoses) permettant de
financer des formations pour I'équipe en lien avec le(s) handicap(s).
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Observations de 'association Le Griitli — Centre de production et de diffusion des Arts
vivants : '

Ces 3 derniéres années ont été marquées par la sortie de la pandémie qui a exercé une
influence non négligeable sur les maniéres de travailler et d’appréhender les changements
du milieu suite & ces 2 années compliquées.

Néanmoins, ce virage a été négocié de maniére satisfaisante, grace a la souplesse des
equipes, celle du théatre et celle des artistes.

En diluant le temps, par la création d’'une saison Gritopie 20-22, toutes les compagnies
coproduites ou accueillies ont pu étre reprogrammées - ce qui signifie aussi le paiement des
colts engendrés par les reports. Malgré les incertitudes lides a la pandémie, le fameux
« embouteillage » prévu n'a pas eu lieu, en conservant un rythme relativement normal, car il
n'y a pas eu plus de spectacles programmés, mais des reports des spectacles initialement
prévus.

Avec l'obtention, 2 ans de suite, des fonds de transformation, une vingtaine d’artistes ont été
soutenues via un programme de résidences rémunérées ; ces résidences dites
« improductives » ont permis & ces artistes de travailler sans pression de production, de
bénéficier de 2 semaines de travail dans les différents espaces de la Maison. Maniére de
pouvoir accompagner plus dartistes, celles-la méme, peut-étre, qui auraient été
programmeées si la pandémie n’avait pas chamboulé tous les plans.

A noter, la poursuite de la programmation de reprises genevoises qui prolongent ainsi la vie
des spectacles et leur permettent aussi un temps de retravail, puis, pour certaines, des dates
de tournée en Suisse et ou I'étranger. Etre programmées au Gritli permet aussi une plus
grande visibilité et d'étre remarquées par d’autres lieux et programmatrices.

Le Bureau des Compagnies : les chiffres de ces derniéres années attestent qu’il est
résolument un outil indispensable et il est important de souligner et de relever qu'il est
désormais inscrit dans la mission du Griitli.

Le second mandat a aussi été marqué par le développement et le renforcement de la
diffusion ; travail de longue haleine, celui-ci a porté ses fruits notamment a partir de 2022
qui a vu les dates de tournées des compagnies coproduites prendre I'ascenseur autant en
Suisse qu'a I'étranger et ceci dans des lieux « prestigieux » ; une satisfaction pour un travail
de fourmi et un travail de 'ombre qui a réussi a placer Le Griitli aux cotés de lieux européens
a vocation plus internationale.

Un magnifique travail, lui aussi de longue haleine, a &té effectué sur les questions
d’inclusion, si bien que des personnes en situation de handicap connaissent maintenant le
théatre et viennent-assister a des spectacles méme hors représentations RELAX.

Le tarif & choix a aussi rencontré une belle adhésion et répond, selon une majorité d’avis, a
un réel besoin de la population et aux questions liées a 'accessibilité. Ce projet, initié en
2022, entre deux fermetures/ouvertures Covid, est un projet-pilote qui permet, d’'une part, a
des personnes de venir au théatre plus facilement, et d’autre part, d’y revenir en amenant
une amie, ce qui a, semble-t-il, été& assez souvent le cas. Plusieurs lieux en Romandie ont
eux aussi mis sur pied un projet semblable, & linstar du MAH & Genéve ou du Théatre de
Vidy. Le tarif & choix représente une réelle démocratisation de P'accessibilité aux lieux de
culture.

Les relations avec les écoles (représentations scolaires ou venues d'éléves au théatre)
constituent néanmoins un petit bémol ; que cela soit dd, en partie, aux types de spectacles
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proposés ou, par ailleurs, a l'organisation des enseignantes et du DIP, il a été compliqué de
trouver la bonne maniére pour partager les coups de cceur avec les jeunes, alors que
beaucoup des spectacles proposés auraient pu trouver un écho surtout chez les
adolescentes. Mais cela demanderait un énorme travail en amont, une forme de lobbying
aupres des enseignantes pour explorer de nouvelles formes de partager 'art vivant avec ces
jeunes adultes en devenir. Chaque année cependant, un dossier pédagogique est établi a
l'attention des enseignantes, dossier qui met en avant les thématiques soulevées dans les
spectacles en regard des branches d’enseignement qui pourraient s’y intéresser. Ce dossier
pédagogique représente un gros travail de la part de 'équipe de médiation en concertation
avec les artistes.

Le Gritli organise également une série de visites du théatre, accompagnées parfois
d’ateliers soit en lumiére, soit en son, ateliers menés par les permanentes techniques du
théatre. Les visites de classe remportent un assez joli succés puisque, couplées a la visite de
l'espace-méme de la Salle, y compris les aspects techniques (visite de cintres, de la régie,
etc..), les personnes en charge aménent un regard neuf sur les métiers liés aux arts de la
scéne.

Pour terminer, il apparait que le projet mené ici au Gritli a trouvé un bel écrin pour grandir et
se développer ; un regret, néanmoins, celui de n'avoir pas eu assez de temps pour le porter
encore plus loin, ceci surtout a cause de l'arrét di a la pandémie mais aussi & la mise en
place de la 1% année. Un point positif est que l'association est désormais pérenne,
permettant ainsi une réelle passation, inexistante auparavant, et donc moins de perte de
temps lors de la prise de poste pour pouvoir se dédier pleinement aux taches centrales qui
incombent a la direction, le soutien aux artistes et le développement d’un projet cohérent en
lien avec I'équipe fixe.

Grace la formidable équipe, un trés grand nombre d’outils, inexistants lors de la prise de
postes en 2018, existent maintenant; ceux-ci — toujours modulables bien entendu —
pourront servir de socle et de base de travail aux prochaines directions, dans un souci de
transmission, de mutualisation des compétences et des savoirs, une forme d’écologie de la
pensée et du travail et une pérennisation de la structure.
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Observations de la Ville de Genéve :

La Ville de Genéve salue I'important travail mené par la codirection et toute I'équipe du
Théatre du Gritli sur la période couverte par la convention en cours. Les objectifs fixés ont
été atteints et souvent dépassés.

Ce deuxiéme mandat de la codirection a notamment permis de consolider 'axe de la
durabilité déja initié sur la premiére période : en complémentarité avec les reprises de
spectacles genevois et un nombre minimum de 12 représentations pour les productions
genevoises, la mise en ceuvre des résidences improductives a offert un dispositif de travail
de qualité a plusieurs artistes, en dehors des contraintes de production.

L'intérét du milieu professionnel pour le bureau des compagnies et sa plus-value pour
Fécosystéme culturel genevois ont mené la Ville de Genéve a ancrer cet outil dans les
missions du Théatre du Griitli. Cette avancée en termes de dispositif pour les compagnies
genevoises, voire romandes, a contribué a I'obtention du Prix suisse 2023 des arts de la
scene par la codirection de Nataly Sugnaux Hernandez et Barbara Giongo. La Ville de

Genéve les en félicite vivement.

En outre, dans un souci de consolidation de Finstitution et d’amélioration des conditions de
travail pour 'équipe et ses futures directions, la Ville de Genéve a pérennisé I'association du
Théatre du Gritli. Cette évolution favorise une gouvernance claire et utile a 'ensembie de
linstitution.

Le travail d’élargissement du public a été poursuivi, mais demeure un enjeu prioritaire pour
les prochaines années. Dans ce cadre, les efforts réalisés par toute I'équipe du théatre en
matiére d'inclusion sont salués.

La Ville de Genéve saisit I'occasion de cette fin de deuxieme mandat pour remercier
sincérement la codirection sortante pour le travail accompli durant six ans, pour son
engagement concernant des conditions de travail adequates pour les artistes, mais
également en faveur de 'accés des artistes femmes et non binaires aux plateaux du Griitli et
a des ressources financiéres de production de qualité. Enfin, elle remercie la codirection et
toute son équipe pour le travail mené afin que la transition de direction se passe dans de
bonnes conditions, élément incontournable pour 'avenir de l'institution.
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Prénom, nom, titre Signature

Barbara Giongo, Codirectrice

Nataly Sugnaux Hernandez, Codirectrice
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Général-Dufour 16
CH-1204 Genéve

Marc Le Roux, Administrateur

Anne-Laure Obserson, Présidente

Genéve, le 24 juin 2024

Pour la Ville de Gendve

Prénom, nom, titre Signature

Coré Cathoud, Conseillére culturelle

Mehdi Ghennoune, Gestionnaire de
subventions el événements

Geneve, le 21 juin 2024
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