THEATRE DU LOUP

Rapport d'évaluation 2021-2024
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné : Association du Théatre du Loup (ci-aprées le Théatre du Loup)

Partie subventionnante :
Ville de Genéeve, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Depuis sa fondation en 1978, le Théatre du Loup a suivi une évolution liée, d'une part, a la maturation
de la compagnie et, d'autre part, a la diversification de ses activités ; la jeune compagnie théatrale du
début était semi-professionnelle, intermittente et nomade, elle est devenue professionnelle et s'est
installée dans son propre théatre, avec une programmation a I'année. Le projet bouge, s’enrichit ; son
credo artistique demeure le méme dans les grandes lignes, mais il importe d'en préserver la dimension
évolutive.

La Compagnie du Théatre du Loup

La compagnie produit des spectacles originaux susceptibles d’intéresser un large public. Ses créations
diversifiées (1 a 2 par année) alimentent et renouvellent son identité artistique, lui conférant une place
importante dans le paysage culturel régional.

Les batiments

Sous forme associative et collective, le Théatre du Loup gére les deux batiments dont il s'est doté en
1993 (théatre) et en 2003 ('annexe : studio de répétition, de cours et atelier de construction). Par
ailleurs, il est locataire, depuis 2012, d'un entrep6t dans lequel sont installés son stock de décors et
costumes et son petit musée, le Muzoo.

La programmation

Dans ses locaux, le collectif du Théatre du Loup établit la programmation d'une saison constituée des
productions de la compagnie du Théatre du Loup, et de spectacles en coproduction/accueil,
principalement des créations de compagnies locales indépendantes (environ 10 spectacles par année).
Son plateau aux dimensions généreuses est I'un des plus prisés de la région.

Pédagogie et médiation

Le Théatre du Loup propose des cours et stages pour les enfants et les adolescents de 7 a 18 ans.
L'objectif de ces cours est l'apprentissage des bases du jeu théatral. Lors des créations de sa
compagnie, le Théatre du Loup fait régulierement jouer des enfants ou des jeunes issus des cours,
établissant ainsi un lien concret entre I'école de théatre et la scéne, dans un rapport exigeant. En outre,
l'association s'engage a conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur des classes du DIP se
rendant aux spectacles. Le Muzoo offre un espace idéal pour faire la promotion des arts scéniques et
des métiers du théatre aupres des jeunes et des moins jeunes.

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genéve et I'Association du
Théatre du Loup

Durée du contrat : du 01.01.2021 au 31.12.2024 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2021 au 31.12.2023 + éléments connus de |'exercice 2024

* L’année 2021 subit encore les aléas de la pandémie de COVID-19. Le Thééatre du Loup est fermé
au public de janvier a fin mai. Le public revient en jauge réduite en juin et juillet puis normalement a
lautomne 2021.
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Objectif 1. Promouvoir la création théatrale régionale

Indicateur : Nombre de spectacles de compagnies locales et régionales

2021* 2022 2023 2024
Valeur cible min. 7 min. 7 min. 7 min. 7
Résultat 6 17 15 15

Commentaires :

Le soutien et la promotion de la création théatrale régionale est au centre des activités du Théatre du
Loup, les spectacles de compagnies régionales constituant presque I'entier de la saison. Le décompte
ci-dessus n’inclut pas les spectacles donnés dans le cadre de mise a disposition du théatre : au Festival
de la Batie (en 2021, 2022, 2023, 2024), au Geneva Camerata (en 2022 et 2023), au festival
Groove'n’'move (en 2023), a I'Orchestre Saint Pierre Fusterie (en 2024). Il n’inclut pas non plus les
représentations du spectacle des ateliers Sur les planches (en 2021 et 2023).

Le Théatre du Loup maintient son identité singuliere dans le paysage romand, a savoir une
programmation éclectique, des spectacles pour un large public, des thématiques variées et de
nombreux spectacles tout public, le tout avec une haute exigence en termes de qualité, d’'innovation, et
de créativité. Une saison habituelle du Loup est constituée d’environ 1-2 productions Loup (création,
recréation ou reprise), 3-4 créations en coproduction, 6 créations émergentes supplémentaires en
coproduction (petites formes, dans le cadre de CDD), 3-5 accueils.

Les 6 créations de C’est déja demain (CDD) de 2021 n’ont pas été comptabilisées dans le tableau ci-
dessus, car, année covid oblige, elles n'ont pas pu étre montrées au public. Ces créations ont pourtant
bel et bien eu lieu au Théatre du Loup et ont pu étre présentées en jauge réduite a un public de
professionnel.les (les comptabiliser porterait le résultat de 2021 a 12 spectacles). De méme, le spectacle
Vous étes ici - Episode 9 n’est pas non plus comptabilisé car il a di étre annulé des suites du COVID,
alors méme que le Théatre du Loup s’était préparé pour cet accueil d’envergure : un feuilleton théatral
en 9 épisodes, en tournée dans 13 théatres régionaux. Enfin, une derniere conséquence COVID en
2021 (mais sans conséquence sur les statistiques) : le spectacle du Loup Jimmy the kid, annulé en
janvier, reporté en mars, annulé a nouveau, qui a finalement pu étre joué en juillet 2021. Notons quand
méme que sur les 17 représentations prévues, seules 10 ont pu étre jouées.

Par ailleurs, le Théatre du Loup collabore régulierement avec de nombreux autres théatres genevois ou
romands, notamment : La Béatie (petite location et coproduction), le Groove’n’'move (mise a disposition),
Geneva Camerata (mise a disposition), *Maison* Saint-Gervais (CDD), Le Gritli (CDD), I'Abri (CDD), la
Féte du Théatre (tremplin CDD + programme), le TPR (Quéte), le Théatre du Passage (Cing Hommes),
ou encore la structure d’encouragement Premio (sélection et résidences).

En dehors de ces collaborations autour de la programmation, le Loup s’engage auprés du groupement
des directions genevoise Kayak, participant ainsi aux réflexions communes portant sur les politiques
culturelles locales et régionales et les enjeux des institutions des arts de la scéne.

Enfin, citons encore quelques « a-cétés » festifs que le Loup organise une fois par saison environ, tels
que la Vente aux enchéres (2021), les présentations de saison (une par année), les 30 ans du Thééatre
du Loup (2023).
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Indicateur : Nombre de représentations

2021* 2022 2023 2024
Valeur cible min. 80 min. 80 min. 80 min. 80
Résultat 72 113 97 89
Commentaires :

La moyenne entre les quatre années de la convention se monte a environ 98 représentations* par
année. Ce décompte n’inclut pas les représentations données dans le cadre de mise a disposition du
théatre : au Festival de la Batie (en 2021, 2022, 2023, 2024), au Geneva Camerata (2022, 2023), au
festival Groove’n’move (2023) ou encore I'Orchestre Saint Pierre Fusterie (2024). Au total, cela porterait
les totaux a 79 représentations en 2021, 119 en 2022, 105 en 2023 et 99 en 2024.

L’année 2022 fut une année record en termes de nombre de représentations car, en plus d’'une saison
« normale » programmée en amont de la pandémie de COVID, nous avons reprogrammé, dans les
interstices, des spectacles annulés en 2020 (en tout, 17 représentations supplémentaires).

En plus des représentations publiques, le Théatre du Loup organise — avec le concours financier de
Ecole&Culture et de la Ville de Genéve - des représentations scolaires en journée (primaires et/ou
cycles/colléges) ainsi que des représentations a destination des seniors : 9 scolaires en 2021, 3 seniors
et 5 scolaires en 2022, 3 seniors et 4 scolaires en 2023.

Bien qu’elles ne se déroulent pas sur notre plateau et n’apparaissent donc pas dans les résultats ci-
dessus, nous souhaitons inscrire ici les représentations en tournée de notre production déléguée
Miranda, reine de quoi ? : 16 représentations en 2022, 7 en 2023 et 2 en 2024.

* Conségquence du COVID-19 en 2021 : 21 représentations en 2021 sont annulées.

Indicateur : Nombre de spectateurs et spectatrices

2021~ 2022 2023 2024
Valeur cible min. 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min. 8'000
Résultat 7899 11’655 10’930
Commentaires :

Ce décompte n’inclut pas les fréquentations recensées dans le cadre de mise a disposition du théatre :
au Festival de la Bétie (en 2021, 2022, 2023, 2024), au Geneva Camerata (en 2022 et 2023), au festival
Groove'n’'move (en 2023) ou encore I'Orchestre Saint Pierre Fusterie (en 2024).

Rapporté au nombre de représentations annuelles, la moyenne des spectateur.ices est de 110 par
représentations en 2021, de 103 en 2022 et de 113 en 2023. Avec des fréquentations records sur
certains projets qui permettent d’absorber des fréquentations parfois plus fluctuantes (mais quasiment
jamais en dessous de 60/soir), le Théatre du Loup peut se targuer que I'éclectisme et la prise de risque
qu’il a toujours défendu dans sa programmation séduit un nombre moyen de spectateur.ices toujours
constant.

Autre illustration parfaite de I'éclectisme au Théatre du Loup : chaque année, depuis de nombreuses
années, il y a autant de billets enfants/étudiants vendus que de billets AVS, et autant d’invitations
distribuées que de billets plein-tarif vendus. En termes de billetterie toujours, le dispositif « mercredi a
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prix libore » mis en place a l'automne 2020, au fil des années, séduit un nombre croissant de
spectateur.ices.

En écho a la section précédente décomptant le nombre de représentation en tournée de la production
déléguée Miranda, reine de quoi ?, notons ici leur traduction en nombre de spectateur.ices : 2'301 en
2022, 1'236 en 2023 et 536 en 2024.

* Conséquence du COVID-19 en 2021 : 21 représentations en 2021 sont annulées, le nombre de
spectateur.ices est par conséquent moins important.

Objectif 2 : Favoriser lareléve dans le domaine théatral

Indicateur : Nombre d'activités favorisant la reléve (professionnelle)

2021* 2022 2023 2024
Valeur cible 3 3 3 3
Résultat 4 3 5 3
Commentaires :

Le Théatre du Loup s’engage de différentes maniéres pour la reléve, notamment via son école de
théatre pour enfants et le spectacle Sur les planches (voir encart suivant), ainsi qu’avec le festival annuel
de la jeune création CDD.

Ce festival permet, chaque année, a 6 compagnies émergentes de créer un spectacle sur le plateau du
Loup. Dans le cadre de ce festival, organisé en partenariat depuis 4 ans avec trois autres structures : le
Gritli, *Maison* Saint-Gervais et I'Abri, les artistes sont accompagné.es tout au long de leur processus
de création : accompagnement a la diffusion, facilitation des connexions et des rencontres avec les
professionnel.les, brunchs/tables rondes thématiques, captations offertes, tremplin pendant la Féte du
Théatre en 2021 et 2022, programmation de DJs résident.es de I'Abri, entre autres. Le festival annuel
CDD compte pour 1 activité par an dans le tableau récapitulatif.

Plus ou moins chaque année, le Loup programme également 1-2 compagnies émergentes (pour leurs
premiéres mises en scene) : Miranda reine de quoi ? (2021), L'idiote (2022), Sinus&Disto (2022), Merci
pour cette danse (2023), Quéte (2023), Broker (2024).

L’annexe du Loup est ponctuellement gratuitement mise a disposition de compagnies émergentes :
résidence Premio | am not a Hero (2023), ou Qu’elle en soit ainsi (2024). En 2024, le Loup met
également son foyer a disposition d'une soirée de Stand-up (2024). Ces activités ne sont pas
comptabilisées dans le tableau.

Enfin, le Loup accueille plusieurs fois par année des stagiaires d’ages et de parcours variés afin de leur
faire découvrir les coulisses du métier. Le Loup forme par ailleurs un apprenti techniscéniste
conjointement avec trois autres structures, au sein d’'un réseau d’entreprises formatrices (Le Pavillon
de la danse, le Gritli, *Maison* Saint-Gervais).
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Indicateur : Nombre d'éleves dans les ateliers

2021* 2022 2023 2024
Valeur cible 70-90 70-90 70-90 70-90
Résultat 84 90 90 90

Commentaires :

Les cours du Théatre du Loup sont toujours aussi prisés et les places ne sont malheureusement pas
assez nombreuses pour répondre a la demande croissante. Le Théatre du Loup peut se réjouir de
fidéliser les éléves, qui, pour beaucoup, suivent un parcours long : dés 6-7 ans a leurs 18-19 ans.

Les cours sont toujours donnés par un binbme de comédien.nes professionnel.les. L’équipe
enseignante est composée de Ludovic Chazaud, Joel Hefti, Anne-Shlomit Deonna, Lola Gregori, Marie
Probst, Isabelle Rémy, Rossella Riccaboni et Marcela San Pedro. Janice Siegrist travaille comme
plasticienne sur les projets des éléves, pour un total de six cours répartis sur deux soirées.

Tous les deux ans, le Loup monte également un grand spectacle avec tous.tes les éléves de I'Ecole, le
traditionnel Sur les planches, qui fait salle comble a chaque édition. Les éléves sont encadré.es pour
ces créations, par les professeur.es, et ils/elles bénéficient de la technique son et lumiére du Loup en
conditions professionnelles, ainsi que de la collaboration d’'une costumiére professionnelle. Cette
opportunité permet aux jeunes de se confronter a la scene et a tous les métiers qui lui permettent
d’exister, créant ainsi de belles vocations. Plusieurs d’entre eux.elles enchainent avec un concours
d’entrée au Conservatoire et a la Manufacture.

En plus du spectacle Sur les planches, certain.es éléves des cours participent aux productions Loup
(Miranda, reine de quoi ?, Jimmy the kid, Nos histoires de I'art), un échange trés riche pour toutes les
parties en présence.

Enfin certains éléves sont recrutés de temps a autres pour des castings : RTS, TSR, projets de fin
d’études d’étudiant.es de la HEAD ou de 'ECAL, etc.

Objectif 3 : Accueillir des éléves et proposer des activités de médiation

Indicateurs : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

2021* 2022 2023 2024
Valeur cible min. 500 min. 500 min. 500 min. 500
Résultat 866 1’154 843

Commentaires :

Les nombres présentés ci-dessus comprennent les éléves venus en journée pour des scolaires qui leur
sont destinées ou en soirée avec leurs classes lors de représentations publiques. L’affluence varie selon
le nombre de représentations scolaires proposées et achetées par le DIP, et selon le genre et les
thématiques des spectacles. L’éclectisme de la programmation rend donc la fréquentation fluctuante.

Alors que le nombre de représentations achetées par le DIP est plut6t stable, il est de plus en plus
difficile de faire venir des classes d’éléves du cycle et college en soirée. Le nombre d’éléeves a méme
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chuté de 561 éléves en 2022 a 164 éléves en 2023. Au total cela représente :

- 2021 (COVID) : 34 CTPO/CTCO sur 7°067 spectacteur.ices (hors scolaires et seniors), 0.48%
du public « de soirée »

- 2022 :561 sur 10'704, 5.24% du public « de soirée »
- 2023 : 164 sur 9'922, 1.65% du public « de soirée »

Pourtant, 37 délégué.es culturel.les sont venu.es voir des spectacles en 2021, 72 en 2022, et 68 en
2023. Malheureusement, cette bonne fréquentation n’a pas eu spécialement d'impact sur la venue des
classes. Le méme constat avait été relevé lors de la convention précédente. Pourtant le Loup continue
son partenariat avec les Aventuriéres et répond présent chaque début de saison aux marchés culturels
ou aux présentations aux écoles. Par ailleurs, la programmation éclectique du Loup est pensée pour
intéresser également les jeunes, et les chargées de médiation contactent directement les écoles lors de
chaque spectacle potentiellement approprié. Elles transmettent également toutes les informations et
documents a visée pédagogique. Cette situation problématique est discutée avec les autres théatres
gui sont également confrontés aux mémes difficultés.

Indicateur : Nombre d'activités pédagogiques réalisées

2021* 2022 2023 2024
Valeur cible min. 2 min. 2 min. 2 min. 2
Résultat 11 9 10 7

Commentaires :

Les nombres ci-dessus se composent des scolaires et des ateliers Muzoo. Les autres activités
pédagogiques et de médiation ne sont pas comptabilisées, mais mentionnées ci-dessous.

Les ateliers du Muzoo sont toujours trés prisés et la liste d’attente est longue. Ces ateliers sont adaptés
aux ages des enfants, et se composent globalement : d'un temps de visite guidée et ludique de
I'exposition, d’un atelier créatif plastique et d’'un atelier théatre/mouvement. Les enfants alternent entre
les différentes activités.

Au total ce sont 7 scolaires en 2021, 5 en 2022, 4 en 2023, 0 en 2024 et toujours des listes d’attente a
rallonge. A cela s’ajoutent 4 ateliers Muzoo en 2021, 3 en 2022, 5 en 2023, 7 en 2024.

En plus de ces activités pédagogiques, le Loup accueille chaque année une visite de la section
architecture de I'HEPIA (visite guidée), ainsi que, régulierement, des visites guidées pour les maisons
de quartier ou autres groupements divers.

En 2023, le Loup a collaboré pour la premiere fois avec I'école de BD de Genéve (ESBDI) : les éléves
ont pris comme sujet d’étude les 45 ans de la Compagnie du Loup pour créer chacun.e une affiche qui
a ensuite été exposée dans le foyer du théatre.

Différentes activités de médiation sont de plus organisées autour des spectacles, telles que des bords
de scéne, des tables rondes, des ateliers ou encore les activités pour la Nuit des Musées, (activités non
comptabilisées ci-dessus)

Enfin, en ce qui concerne les mesures d’accessibilité plus générales, le Loup a proposé 4
représentations en Langue de signes francaise (LSF) et 2 audio-descriptions (AD) en 2021, 1 relax, 1
LSF et 2 AD en 2022, 2 relax, 1 LSF et 4 AD en 2023 et 2 AD au printemps 2024. Ces représentations
sont proposées en collaboration avec Ecoute Voir, So Close et Out of the box.
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Observations de I’Association du Théatre du Loup :

Ci-dessous, quelques points forts de cette période de convention 2021-2024 :

Premierement la gestion de la crise COVID : les ajustements permanents, la fermeture du théatre,
puis la reprise progressive, les reports, les plans de protection. Beaucoup d’énergie a été investie
afin de rendre la reprise harmonieuse : ré-ouverture en juillet avec la belle reprise de Jimmy the kid,
puis augmentation crescendo de la jauge et du public a 'automne 2021, pour obtenir finalement une
trés bonne fréquentation au cours de la seconde moitié d’année.

Le grand chantier de transformation a ensuite marqué I'année 2022. Aprés plusieurs années de
préparation et de recherches de fonds - des soutiens privés et publics exceptionnels sont acquis et
complétés par le lancement d’'une importante campagne de crowdfunding - , le chantier a pu étre
lancé ! Une paroi amovible a été érigée entre la salle et le foyer, le gradin a été remplacé pour étre
mis aux normes, une mezzanine a été construite permettant 'aménagement d’un espace dédié aux
régies et a la technique et d’un petit local d’archives, les WC ont été adaptés pour les personnes a
mobilité réduite, un systéme d’alarme sonore et un escalier de secours ont été installés. Les délais
ont été tenus avec brio (7 semaines), sans impacter ni la programmation de la saison, ni les activités
du théatre. Par ailleurs, la Compagnie du Théatre du Loup a continué, malgré le COVID et le chantier,
a créer et reprendre des spectacles, 'une de ses missions principales.

Autre grand chantier de cette convention : le renforcement de I’Association du Théatre du Loup en
vue du renouvellement de la direction artistique et générale. Depuis 2020, de nouveaux.elles
membres ont été recruté.es pour renforcer le Comité de I’Association et préparer la procédure inédite
de renouvellement. En juin 2023, aprés plusieurs années de réunions régulieres, le Comité de
renouvellement (Comité de I’Association + direction actuelle) a publié 'annonce de mise au concours,
et en mars 2024, la nouvelle direction a été choisie par la Commission de nomination (une partie du
Comité de I'Association + expert.es externes + représentant.es des autorités publiques de la Ville et
du Canton de Genéve).

Cette transition a été I'occasion de repenser certains fondements et fonctionnements du Loup, qui
s’étaient élaborés de maniére organique au fil du temps, mais qui nécessitaient certaines refontes en
vue de 'accueil de la nouvelle direction. Dans ce cadre, une demande d’augmentation de subvention
a été déposée auprés de la Ville de Genéve en mars 2023, pour un total de 210'000 CHF annuels,
afin d’ajuster les moyens financiers a la réalité du terrain. Aprés plusieurs mois de défense de notre
argumentaire auprés du Conseil Administratif et auprés du Conseil Municipal lors d’'une audition
(CARTSs), l'augmentation a été accordée et appliquée dés 2024. Cette augmentation permet
notamment de rémunérer le futur collectif de direction a hauteur d’'un ETP de 2,4 et d’accorder un
pourcentage de travail a lintendance des lieux, sans entacher les moyens financiers dédiés a
l'artistique. Pour mémoire, cette demande d’augmentation faisait suite & une premiére sollicitation
déposée le 27 mai 2020 mais qui n’avait pas aboutie.

Tout ceci, en plus de la gestion administrative et quotidienne, en petite équipe (5.4 ETP) : réunions
d’équipe, formations (secours, extincteurs, communication, harcélement, administration), accueils
techniques et logistiques des compagnies, gestion du personnel, réseaux professionnels, traitement
des aléas, autant de taches diverses qui ont ponctué le quotidien du Loup durant ces quatre derniéres
années. Enfin, en 2022, le Théatre du Loup a finalisé auprés du cabinet de conseil en propriété
intellectuelle, Bugnion S.A., le dépdt de ses deux marques : THEATRE DU LOUP et MUZOO.
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Cette convention qui se termine est la derniere menée par le collectif de direction composé en partie
des deux derniers membres fondateur.ices de cette institution Théatre du Loup. Au cours de sa
derniére saison 2024/2025, ce dernier accompagnera le nouveau collectif de direction dans sa prise
de fonction : en lui partageant les expériences et apprentissages emmagasinés durant les dernieres
décennies ; en lui infusant le fameux Esprit du Loup caractéristique dans la maniére de travailler avec
son personnel, son comité d’association, ses partenaires et avec les artistes, mais aussi dans le soin
porté a I'accueil du public ; en la rendant attentive aux différents chantiers en cours (mutation du
quartier dans le cadre du PAV, travaux énergétiques sur le batiment) ; etc.

Telle qu’elle a été pensée durant tout le processus de renouvellement de la direction artistique et
générale du Loup, la passation en tuilage a I'orée de la prochaine convention devrait permettre au
Théatre du Loup d’entamer sous de bons hospices la premiére bascule de son histoire.

Observations de la Ville de Geneve :

La Ville de Genéve constate que tous les objectifs définis pour cette période de convention ont été
atteints et souvent dépassés. Elle salue I'important travail mené par toute I'équipe du Théatre du Loup
sur les quatre derniéres années.

Les bonnes conditions de création proposées par l'institution aux compagnies genevoises et romandes
sont toujours soulignées par la Ville considérant que celles-ci favorisent la durabilité des spectacles et
une importante employabilité pour les professionnel-le-s. En outre, la Ville releve avec enthousiasme
le retour a un bon taux de fréquentation de linstitution, ainsi que I'attention portée a diversifier son
public.

L’implication et le travail conséquents de I'équipe du théatre sur le projet de rénovation du foyer et de
la salle sont également soulignés par la Ville de Genéve. Cette démarche participe a I'amélioration de
I'accueil du public, ainsi qu’aux conditions de travail des artistes. Elle s’inscrit ainsi dans une vision
cohérente a long-terme de cette institution théatrale dont I'environnement immédiat est amené a
évoluer ces prochaines années.

La période concernée par I'évaluation a également été celle d’un tournant majeur du Théatre du Loup
considérant la premiere mise au concours publique du collectif de direction, dont deux membres sont
également fondateur et fondatrice de ce Théatre. La Ville de Geneve saisit cette occasion pour
remercier sincerement Rossella Riccaboni et Eric Jeanmonod de leur engagement, depuis plus de 30
ans, pour ce lieu unique et pour leurs nombreuses actions en faveur de la scéne théatrale genevoise.
Leur fort investissement a permis au « Loup » de devenir une salle incontournable de I'offre culturelle
genevoise, ainsi qu’un lieu de formation et un musée !

Elle tient également a relever le travail conséquent et de qualité réalisé par I'association du Théatre du
Loup concernant la toute premiére procédure de renouvellement du collectif de direction, procédure
qui a permis de nommer un nouveau collectif dés le 1¢" juillet 2025.

Pensée sur un temps long afin d’étre la plus constructive possible, cette passation sera évidemment
l'un des premiers enjeux de linstitution pour les prochains mois. La Ville de Genéve est certaine que
cette transition participera a la consolidation des acquis et des nombreux atouts de l'institution, tout en
lui apportant un nouvel élan pour son développement durant la prochaine décennie.







