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Rapport d'évaluation 2021-2024
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement

Nom du subventionné ; Association Festival Archipel (ci-après Archipel}

Partie subventionnante :
Ville de Genève, département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné

Archipel est un festival de musiques de recherches et d’arts sonores. Il s’intéresse aux écritures 
contemporaines et à toutes les pratiques qui s’intéressent aux phénomènes sonores et à leur écoute. 
En ce sens il est ouvert à toutes expérimentations autour du son. Il se déroule une fois par an à 
Genève.

Les objectifs sont :
Présenter un panorama de la création musicale contemporaine suisse et internationale. Faire 
découvrir des œuvres existantes et les promouvoir.
Exprimer la richesse des différentes formes de création liées au son : musique écrite, musique 
improvisée, musique expérimentale, musique électroacoustique, installation sonore, art 
radiophonique, formes scéniques construites autour du son, etc.
Travailler en collaboration avec d’autres festivals, institutions et associations, à Genève, en 
Suisse et dans le monde pour améliorer la visibilité des artistes présentés dans la 
programmation, élargir les réseaux et rendre poreuses les frontières entre disciplines.
Travailler en synergie avec les institutions pédagogiques genevoises et de la région. Faire 
participer les élèves et les étudiante.s à divers projets. Dans la mesure du possible, s’engager 
sur le long terme avec des conventions.
Soigner les liens essentiels qui se construisent entre professionnels, étudiants, amateurs et 
jeunes par divers moyens liés à l’apprentissage (coaching, workshop, conférences, etc.) et 
également liés au vivre ensemble (lieux de rencontres, restaurant, etc.).
Proposer une scénographie globale du lieu du festival, inventer des dispositifs d’écoute, 
aménager et animer des espaces de rencontres autour des concerts.
Favoriser la rencontre avec de nouveaux publics en travaillant sur le décloisonnement et 
l’accessibilité. Favoriser également les échanges entre artistes et auditeur.trice.s.

A travers son soutien, la Ville de Genève est attentive à ce que le festival Archipel :
propose une programmation originale, dédiée aux musiques de recherche et aux arts sonores, 
complémentaire aux institutions publiques et privées de Genève et de sa région et qu’il 
travaille en partenariat avec ces dernières ;
développe des partenariats avec d'autres institutions musicales de la région aussi bien qu'au 
niveau international ;

- facilite l’accès à sa programmation au travers d’une politique tarifaire, d’activités de médiation 
et de propositions accessibles au public non-averti ;
p articipe au rayonnement de Genève au niveau régional, national et international, par 
l’ensemble des actions qu’il mène et le réseau qu’il construit ;

- favorise la relève artistique, la transmission et l’intégration professionnelle des artistes ;
- favorise la représentation équilibrée des genres, la diversité et la non-discrimination dans ses 

différentes activités et ses pratiques institutionnelles.
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Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genève et l'Association 
Archipel, festival des musiques d'aujourd'hui

Durée du contrat : du 01.01.2021 au 31.12.2024 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2021 au 31.12.2023 + éléments connus de l'exercice 2024

Objectif 1 : organiser annueiiement à Genève un festival consacré aux musiques de recherches et aux 
arts sonores sur une dizaine de jours.

Indicateur 1.1 : Durée du festival : nombre de jours

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 10 10 10 10

Résultat 10 10 10 10

Commentaires : A noter que depuis 2022 Archipel a collaboré avec différentes structures (Ensemble 
Vide et le MEG) pour des concerts annoncés sous le terme de « pré-festival ». Ce sont ainsi 5 
propositions qui ont été présentées hors des dates du festival.

Indicateur 1.2 : Nombre total de spectateurs (événements payants et gratuits)

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 1500-3000 1500-3000 1500-3000 1500-3000

Résultat 4381 (streaming, 
visiteurs uniques) 3374 5001 4237

Commentaires : Commentaires : 2023 : explication différence avec tableau de bord : certains billets 
donnaient accès à plusieurs concerts (d’où une fréquentation plus élevée que le nombre de billets 
émis). 2024 : moins de concerts (par contre plus de monde par concert).

Indicateur 1.3 : Fréquentation des lieux de convivialité et projets de médiation (des espaces ouverts) : 
nombre de personnes

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 200 - 500 200 - 500 200 - 500 200 - 500

Résultat N/A(Covid 19) 1053 2312 1698

Commentaires : ne comprend pas les concerts et performances gratuites (301 en 2022, 369 en 2023 
et 673 en 2024). Comparaison peu fiable car estimations difficiles (selon nombre de propositions en 
accès libre). Pour les installations, estimation = 20% de l’ensemble des visiteurs/spectateurs.
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Indicateur 1.4 : Taux de fréquentation pour l’ensemble du festival

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 50% à 80% 50% à 80% 50% à 80% 50% à 80%

Résultat N/A (Covid 19) 61,7% 64,8% 69,5%

Commentaires :

Objectif 2 : présenter un panorama de la création musicale et sonore suisse et internationale (création 
et répertoire, pratiques des arts du son). Travailler en collaboration avec des partenaires su/sses et 
étrangers.

Indicateur 2.1 : Nombre de concerts et performances

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 15-30 15-30 15-30 15-30

Résultat 29 36 39 33

Commentaires ; ne comprennent pas les concerts salle de jeux (élèves d’écoles)

Indicateur 2.2 ; Nombre d’œuvres jouées au total (inclut les pièces électroacoustiques et 
radiophoniques et les projections)

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 30-60 30-60 30-60 30-60

Résultat 73 68 94 116

Commentaires : Variations liées aux types d’œuvres (parfois longues œuvres, parfois beaucoup de 
pièces courtes ou chansons - dans ces cas estimations ; 5 par concert). Les concerts d’improvisation 
n’entrent pas dans ce décompte.

Indicateur 2.3 : Nombre d’installations sonores

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 2-5 2-5 2-5 2-5

Résultat 4 4 4 6

Commentaires : 2024 : 3 créations et 3 accueils
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Indicateur 2.4 : Nombre de premières suisses (œuvres ou projet)

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 5-12 5-12 5-12 5-12

Résultat 4 14 23 29

Commentaires :

Indicateur 2.5 : Nombre de premières mondiales

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 3-7 3-7 3-7 3-7

Résultat 19 11 15 10

Commentaires :

Indicateur 2.6 : Nombre de commandes faites à des artistes dans le cadre du festival

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 1 -4 1 -4 1 -4 1 -4

Résultat 5 6 9 8

Commentaires :

Indicateur 2.7 : Nombre de collaborations et partenariats

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 4-9 4-9 4-9 4-9

Résultat 10 18 15 16

Commentaires : inclut les partenariats artistiques, les projets en coproduction et les coproductions des 
créations internationales. Inclut également des partenariats hors les murs, comme par exemple la carte 
blanche du festival Klang Moor Schopfe, à Gais, le 4 septembre 2021 et celle de Saint-Gervais le 23 
juin 2022.
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Objectifs : favoriser les liens et la transmission entre artistes, publics, professionnels, amateurs, 
jeunes et moins Jeunes. Collaborer avec les institutions pédagogiques.

Indicateur 3.1 : Nombre de collaborations avec les hautes écoles et autres institutions pédagogiques

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 1 -3 1 -3 1 -3 1 -3

Résultat 4 9 3 5

Commentaires : ne comprend pas de DIP (Ecole&Culture)

Indicateur 3.2 : Nombre d’acteurs sociaux partenaires

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 0-2 0-2 0-2 0-2

Résultat 0 2 1 1

Commentaires : collaborations avec des partenaires institutionnels ou associatifs en lien avec l’action 
sociale et/ou éducative (hors des écoles).

Indicateur 3.3 : Nombre d’élèves / étudiant.e.s impliqué.e.s

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 30 à 100 30 à 100 30 à 100 30 à 100

Résultat 129 78 286 291

Commentaires : inclut les étudiants des Hautes écoles, les élèves des conservatoires, les élèves du 
primaire et du secondaire, les très jeunes enfants et toute autre personne impliquée dans des projets 
participatifs en lien avec des partenariats spécifiques.

Indicateur 3.4 : Nombre de conférences, discussions, rencontres, projections etc.

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 2-6 2-6 2-6 2-6

Résultat 6 15 9 10

Commentaires :
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Indicateur 3.5 : Nombre de disques et livres vendus

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 20-50 20-50 20-50 20-50

Résultat 45 157 193 233

Commentaires 2021 (Covid) : il s’agit essentiellement de livres vendus aux artistes présents.

Objectif 4 : Aménager des espaces de rencontre conviviaux et soigner les conditions de réception 
des oeuvres

Indicateur 4.1 : Nombre de haut-parleurs dans le salon d’écoute

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 50-100 20-60 20-60 20-60

Résultat 80 80 (sur 159 en 
tout !) 78 89

Commentaires :

Indicateur 4.2 : Nombre de coussins mis à disposition dans les espaces de rencontre

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 100 100 100 100

Résultat 120 564 558 522

Commentaires ;

Indicateur 4.3 : Nombre de plats servis au restaurant

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 800-1500 800-1500 800- 1500 800- 1500

Résultat 1310 1435 1490 1610

Commentaires : en 2021, artistes et équipes uniquement (Covid 19). Inclut les journées de montage 
et démontage.
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Observations d’Archipel :

C’est avec joie que l’équipe Archipel constate que les objectifs sont atteints et même largement 
dépassés sur la période 2021-2024, qui correspond à l’arrivée du binôme à la direction. Le pari 
d’un festival artistiquement exigeant et simultanément accueillant est gagné. L’effort déployé sur 
des propositions accessibles à tous les publics, notamment les enfants, porte ses fruits et donne 
beaucoup d’espoir pour le futur. Le format particulier de ce rendez-vous annuel de dix jours, le 
rend tout-à-fait reconnaissable : un lieu unique ouvert de midi à minuit, avec un restaurant, une 
librairie, une salle de jeux, et avec une vaste programmation qui inclut musique contemporaine et 
expérimentale, installations sonores, ateliers et conférences.

Afin de rendre plus cohérent cet exercice d’évaluation, il semblerait judicieux de l’adapter et de 
modifier les indicateurs pour qu’ils soient plus proches de notre action.

Observations de la Ville de Genève :

Fondé en 1992, le Festival Archipel est aujourd’hui reconnu comme l’un des principaux festivals 
suisses consacrés à la création musicale, à la recherche et aux arts sonores. Il propose chaque 
année, sur une période de dix jours, plus de quarante concerts et performances réunissant des 
artistes de renommée internationale et de la relève artistique.

Depuis 2020, sous l’impulsion de sa co-direction actuelle, Marie Jeanson et Denis Schuler, le 
Festival a recentré l’ensemble de ses activités à la Maison communale de Plainpalais. Ce format 
de lieu unique favorise l’accessibilité pour l’ensemble des publics, en particulier les jeunes et les 
familles, grâce à une programmation spécifique et à des dispositifs de médiation adaptés, 
nécessitant notamment des aménagements scénographiques dédiés.

Le Festival Archipel joue un rôle structurant au sein de l’écosystème musical genevois et en 
rassemblant chaque année les professionnel le s du domaine, des artistes émergent e s aux 
représentant-e s des institutions établies.

Dans le cadre du budget 2025, la subvention municipale octroyée au Festival Archipel a été 
augmentée de 50'000 francs - une première augmentation depuis plus de vingt ans - 
témoignant de la volonté de la Ville de Genève d’accompagner le renforcement de la structure 
administrative du Festival et de soutenir son développement.

La Ville salue par ailleurs la progression continue de la fréquentation du Festival Archipel au 
cours des trois dernières éditions, preuve de l’élargissement de son audience. Elle se réjouit à 
cet égard de renouveler son soutien à travers une convention de subventionnement pour les 
années 2025 à 2028.
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Pour l’association Archipel, festival des musiques d'aujourd'hui

Prénom, nom, titre

Marie Jeanson, Codirectrice

Monsieur Denis Schuler, Codirecteur

Genève, le

Daphné Bengoa, Présidente de l’association

Maïa Wolf, Administratrice
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