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Rapport d'évaluation 2021-2024
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement
2021-2024 entre |'Etat de Genéve, la Ville de Genéve et la Fondation de I'Orchestre
de la Suisse Romande (FOSR)

Nom du subventionné : Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande (FOSR)

Parties subventionnantes :
- Canton : département de la cohésion sociale (DCS)
- Ville de Genéve : département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La Ville et le canton souhaitent I'existence a Genéve d'un ensemble qui remplisse la double
fonction d’orchestre symphonique et d’orchestre de fosse, et qui assure, dans ces deux
fonctions, la meilleure qualité d’exécution possible. lls souhaitent que cet ensemble :

- se montre digne de la tradition dont il est I'héritier et développe une politique artistique de
qualité;

- manifeste un esprit d’ouverture dans le choix des répertoires et des ceuvres jouées;

- favorise, auprés de la population, 'acces le plus large a la musique symphonique;

- collabore avec les organismes de niveau professionnel actifs dans la vie musicale
genevoise;

- participe a I'insertion professionnelle des musiciens;

- apporte une contribution majeure au rayonnement culturel de Geneve et de la Suisse
romande sur un plan national et international.

Les collectivités publiques sont attentives a ce que la FOSR évolue vers une représentation
équilibrée des femmes et des hommes dans son fonctionnement.

Dans le cadre de la convention de subventionnement 2021-2024, 'objectif de la FOSR vise
a affirmer le caractére symphonique de I'OSR tout en assurant ses prestations lyriques. En
outre, la FOSR s'engage a assurer chaque saison les prestations suivantes :

- les services permettant d'assurer les saisons du Grand Théatre de Geneéve;

- au moins 16 concerts par abonnements donnés a Genéve;

- des tournées ou des échanges en Suisse ou a I'étranger;

- . des activités d'enregistrement;

- deux concerts du dimanche en saison d'hiver (en principe en plein effectif) ;

- un concert "Musiques en été" en plein effectif ou deux en moyen effectif,

- . un concert annuel en I'nonneur de la Journée des Nations Unies, le 24 octobre;

- une participation a la féte de la musique et éventuellement un concert spécial a
caractéere événementiel (plein effectif) ;

- le concert final du Concours de Genéve;

- des activités d'insertion professionnelle, des collaborations avec la' HEM, des activités
pour les jeunes parmi lesquelles figurent huit a douze "Concerts Jeunes" avec trois
programmes différents.




Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la République et canton de
Genéve, la Ville de Genéve et la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande

Durée du contrat : du 01.01.2021 au 31.12.2024 (4 ans)

Période évaluée : saisons 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023+ éléments connus de la

saison 2023-2024.

Objectif 1 : Promouvoir le répertoire d'orchestre symphonique a Genéve

Indicateur 1.1 : Nombre de concerts symphoniques a Genéve (grandes séries d'abonnement au

Victoria Hall)

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
"Valeur cible" 16 16 16 16
"Résultat réel" 3 21 21 21
Indicateur 1.2 : Nombre d'auditeurs lors des concerts d' abonnement au Victoria Hall
(Grands abonnements - 20 concerts, sans la série Famille)

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
"Valeur cible" 23'000 23'000 23'000 23'000
"Résultat réel" 3797 25'809 26'614 28'872 *

Commentaires :
*au 23 janvier 2024

Objectif 2 : Etre 'ambassadeur culturel de Genéve en dehors de la Suisse romande

Indicateur 2.1 :

Nombre de déplacements et tournées

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
. - 2/saison en 2/saison en 2/saison en 2/saison en
Valeur cible ‘

moyenne moyenne moyenne moyenne
"Résultat réel" 0 6 5 2%

Commentaires :
* France et Espagne

Objectif 3 : Accueillir des éléves / mettre le concert a portée de tout enfant et adolescent

Indicateur 3.1 : Nombre d'éléves du DIP accueillis

2020-21 2021-22 2022-23° 2023-24
"Valeur cible" 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min.
"Résultat réel" 4'949 12'881 18'5621 18'000 (estim.)
Indicateur 3.2 ; Nombre Concerts Jeunes Genéve
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
"Valeur cible” 10 minimum 10 minimum 10 minimum 10 minimum
"Résultat réel" 5 18 19 19 (estim.)
Indicateur 3.3 : Nombre d'activités proposées aux éléves du DIP
' : 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
"/aleur cible" 3typesd gctlwte 3 types d gcthlté 3 types d gctivite 3 types d'._actwlté
au min. au min. au min. au min.
"Résultat réel" 7 6 6 6 (estim.)

Commentaires :
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Objectif 4 : S'adresser a tous et rassembler

Indicateur 4.1 : Nombre de participations a des événements grand public gratuits dans le cadre des
manifestations organisées par le service culturel de Ia Ville (Musique en éte, Féte de la Musique)

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
waleur cible" 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par saison
en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne
"Resultat réel" 2 2 2 1*

Indicateur 4.2 : Nombre de concerts et/ou collaborations hors abonnements OSR qui vise & atteindre
le plus largement possible tous les auditeurs de la région

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
" . 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par saison
Valeur cible en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne
"Résultat réel” 4 7 9 12

Commentaires :

* le concert de Musique en été est déplacé du mois de juillet au mois d’aolt et donc comptabilisé sur

la saison qui suit.

Objectif 5 : Assurer les prestations en faveur du Grand Thééatre de Genéve conformément a la
convention GTG/FOSR

Indicateur 5.1 : Nombre de productions (peut varier selon les années)

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
waleur cible" Opéra, Ballet, Opéra, Ballet, Opéra, Ballet, Opéra, Ballet,
Autre Autre Autre Autre
"Résultat réel" 4 8 8 8*

Commentaires :
* 7 opéras et 1 ballet
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Observations de l'institution subventionnée :

La période concernée par la convention quadriennale 2021/2024 qui porte sur les saisons
2020/2021 a 2023/2024 a été exceptionnelle a plus d'un titre. D'abord du fait des
conséquences du COVID la premiéere saison qui, si elles ont été désastreuses pour I'activité
"réguliere” ont aussi permis a la FOSR de rappeler, si cela était nécessaire, qu'elle sait étre
réactive, innovante et inventive quand un événement imprévu se présente. L'OSR a donné
pendant cette pandémie un nombre inégalé de concerts — son record depuis que 'OSR a
eteé créé en 1918 — avec une fréquentation limitée mise en place par les autorités pour juguler
la COVID 19. De la roulotte de cirque transformée en scene mobile pour visiter EMS et cours
d'écoles aux concerts "One to One", I'Orchestre a réinventé son quotidien afin de continuer
a jouer, a diffuser la musique classique autant que possible et par tous les moyens
disponibles et autorisés auprés du plus grand nombre.

Ainsi, lorsque la plupart des institutions culturelles a repoussé la date de présentation de
saison 2021/2022, I'OSR a fait le pari de I'audace. Tout comme il I'avait fait en mars 2020
pour la saison 2021/2022, I'orchestre a communiqué auprés de ses publics qu'il les attendait
toujours plus nombreux pour la saison suivante d'aprés concue avec détermination et les
résultats s'en ressentent encore aujourd'hui dans la fréquentation des concerts
d'abonnement qui dépasse largement les 90% en 2023/2024.

Cette période a aussi été unique de par la confiance et fidélité que nos partenaires, Ville de
Genéve, Etat de Geneve et Vaud, mécénes et sponsors nous ont témoignées. Sans cet
indéfectible soutien I'OSR ne serait peut-étre plus Ia.

Durant ces quatre années, la qualité artistique de I'orchestre n'a fait que grandir, la notoriété
des chefs et solistes invités le confirme tout comme la réponse du public avec le doublement
du nombre d'abonnés qui a dépassé la barre des 5'000 et notre présence sur des chaines
musicales spécialisées. Avec 50% d'apport privé supplémentaire entre 2021 et 2023, 'OSR
a néanmoins plus que jamais besoin du soutien financier qui lui permettra de poursuivre et
“de toujours offrir aux genevois des prestations d'une qualité de trés haut niveau.

Enfin la période aura été aussi marquée par une révision des statuts et par la mise en place
de séminaires stratégiques, initiés par la nouvelle présidence durant la saison 2021/2022
qui ont donné lieu a la réalisation d'un document essentiel sous la forme d'une "synthése du
séminaire stratégique 2021/2022". Ce "guide" permet a I'OSR de repenser de maniére
efficace la place que doit occuper une grande formation symphonique au XXI®siécle.

La Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande, sa direction et I'ensemble de son
personnel artistique et administratif continueront a redoubler d'efforts, d'enthousiasme et de
créativité pour que I'Etat, la Ville, les genevoises et les genevois soient fiers d'avoir a Genéve
une phalange musicale de renommée internationale.
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Observations de la Ville de Genéve (DCTN) et du canton (DCS) :

Le projet artistique et culturel de la FOSR correspond au projet défini dans le cadre de la
convention de subventionnement portant sur la période 2021-2024. Sur la base des
indicateurs et résultats enregistrés sur la période évaluée, les objectifs ont été largement
atteints. La FOSR remplit pleinement sa mission d’orchestre symphonique a double fonction,
au service du répertoire symphonique et orchestre de fosse dans le domaine lyrique.

Durant ces quatre années, I'Orchestre de la Suisse Romande a maintenu sa grande qualité
artistique et a su s’adapter rapidement a la situation de crise sanitaire de la Covid 19. Face
aux défis posés par la pandémie I'Orchestre a su inventer des formats et des actions de
proximité qui ont permis de maintenir un lien avec le public.

Les collectivités publiques observent une nette progression des auditeurs et auditrices, avec
un résultat supérieur a la cible fixée. Ceci témoigne de la qualité de ['orchestre, des choix
artistiques et des solistes invité-e-s. Par ailleurs, la FOSR a redoublé d’efforts pour fidéliser
ses auditeurs par une promotion ciblée qui aura permis d’une part, 'augmentation du nombre
d’abonné-e-s et d’autre part, la consolidation du soutien de ses mécénes privés. |l convient
également de saluer ici 'excellent travail artistique accompli par le Directeur musical
Jonathan Nott qui s'appréte a diriger sa derniére saison a la téte de I'orchestre. Sa rigueur et
son expérience musicale ont séduit public et critiques.

La FOSR fournit un précieux travail de médiation en particulier auprés des éleves du canton.
Hormis les deux saisons fortement impactées par la pandémie, les concerts scolaires
touchent en principe le double d'éléves de la cible fixée. Cette collaboration appreciée par le
DIP se poursuivra ces prochaines saisons.

Dans un contexte plus large, la Ville et le Canton invitent la FOSR a poursuivre ses efforts
en faveur d'une représentation équilibrée des genres sur I'ensemble des collaboratrices et
collaborateurs, ainsi que dans leur choix d’artistes invité-e-s (solistes, chef-fe-s, artistes en
résidences) et la poursuite de l'attention portée a la protection de la personnalité de
I'ensemble des collaboratrices et collaborateurs.

Sur le plan financier, la FOSR a enregistré un déficit sur I'exercice 2022-2023 de 1'5657 KCHF,
en raison d'une augmentation générale des charges d'exploitation, alors que des mesures
d'économie avaient été envisagées au PFQ. Cette perte est néanmoins compensée grace
aux résultats positifs des exercices 2020-2021 et 2021-2022 et par les fonds propres de la
fondation.

La phalange romande maintient son role de formation symphonique de premier plan par sa
programmation artistique, explorant des répertoires variés et les grands classiques de la
musique symphonique. Par le biais de multiples propositions et formats, que cela soit des
résidences d'artistes de renom, des concerts pour les familles, des programmes classiques,
ou encore des ciné concerts, 'OSR déploie ses activités en faveur de tous les publics
potentiels. En tant que partenaire régulier du GTG et du Concours de Geneve, la FOSR a
poursuivi son engagement en faveur de la riche scéne musicale genevoise.

Sur la base des éléments évalués et soucieux d'avoir un orchestre symphonique qui conjugue
excellence musicale et accés démocratique, les collectivités souhaitent maintenir leur soutien
par la négociation et la signature d'une nouvelle convention de subventionnement pour les
années 2025 a 2029.
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Pour la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande

7 g /) / -
Charlotte de Senarclens, présidente /Z@Km/w

Steve Roger, directeur général |

Pour Ia Ville de Genéve //

Eve-Anouk Jebejian, conseillére culturelle va_—__’

/)

Geneve, le d 26.09. Q}f
}

Pour la République et canton de Genéve

Marcus Gentinetta, conseiller culturel ﬁm

\j n
Marie-Anne Falciola Elongama, cheffe de )
service } ¥ '
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Genéve,le ‘1 .|o 1o2(
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