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Rapport d'évaluation 2022-2025 
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement 

2022-2025 entre 
la Ville de Genève et l’association Halle Nord.

Nom du subventionné : Association Halte Nord

Parties subventionnantes ;

- Ville de Genève ; département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :
A travers son soutien, la Ville de Genève est attentive à ce que Halle Nord :
« développe un lieu de production d'œuvres et d'expositions, un lieu d'expérimentation et de 
prospection lié aux pratiques artistiques actuelles ;
> valorise les artistes actifs et actives à Genève et travaille en partenariat avec les lieux 
indépendants, associations et institutions de la place ;
- développe l'accès à la culture au travers d'activités de médiation et de ses propositions 
programmatiques ;
- participe au rayonnement de Genève au niveau local et régional, voire national ;
- favorise la représentation équilibrée des genres, la diversité et la non-discrimination dans 
ses différentes activités et ses pratiques institutionnelles ;
- participe activement à l'amélioration de la rétribution et de la couverture sociale des artistes qu'elle 
engage.

Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la Ville de Genève, et l’association 
Halle Nord.

Durée de la convention : du 01.01.2022 au 31.12.2025 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2022 au 31.12.2024 + éléments connus de l'exercice 2025



Objectif 1. : Organiser des projets fédérateurs biennaux

Indicateur 1.1 : Organisation biennale du concours Halle Nord et des ateliers portes ouvertes

2022 2023 2024 2025

Valeur cible concours Halle 
Nord

ateliers portes 
ouvertes

concours Halle 
Nord

ateliers portes 
ouvertes

Résultat Concours Halle 
Nord

Nicolas Muller

Ateliers portes 
ouvertes

Près de 20'000 
visiteur-euses

Plus de 230 
artistes et 
collectifs

Concours Halle 
Nord

Jonathan 
Delachaux

Commentaires : L’édition 2025 des Ateliers Portes Ouvertes sera reportée au printemps 2026 par 
manque de financement.

Traditionnellement, les Ateliers Portes Ouvertes ont été cofinancés par Halle Nord et la Loterie 
Romande. Cependant, la demande relative aux APO 2025 a été conditionnée à l’obtention d'autres 
soutiens, qui n’ont pas encore pu être obtenus à ce jour. Afin de répondre aux recommandations de la 
Loterie Romande et d’assurer la pérennité de ce dispositif, des démarches sont en cours pour 
diversifier les sources de financement, condition nécessaire à son soutien pour l’édition 2026. Par 
ailleurs, une demande sera prochainement déposée auprès de la Fondation Hans Wilsdorf en vue de 
financer un ambitieux projet de médiation lié aux APO.

Objectif 2. : Organiser des projets fédérateurs ponctuels

Indicateur 2.1 : Liste des projets ponctuels organisés

2022 2023 2024 2025

Résultat Résidences d’été 
« Résider, 

chercher, travailler 
... au fil de l'eau » 
Marion Zurbach 

Jérémy Chevalier 
Catol Texeira

Art au Centre 
Genève

Art au Centre 
Genève

/ Festival de 
performances en 

collaboration avec 
Bongo Joe 

(Festival Voilà 
Enfin) 

Alan Schmalz 
Giulia Essyad 
Nils Amadeus

Lange

Participation à la 
BIG



1 performance de 
Pauline Coquart

Commentaires ; En été 2024 et 2025, des travaux de rénovation du bâtiment dus à une fuite des 
canalisations de chauffage ont empêché l’organisation et/ou l'accueil des artistes en résidence 
pendant 2 mois. Le changement de direction et la période de vacance du poste n’ont pas permis 
d’organiser de projet fédérateur en 2024.

Objectif 3. : Gérer l’espace d’exposition Halle Nord

Indicateur 3.1 : Nombre d’expositions à Halle Nord

2022 2023 2024 2025

Valeur cible 6 6 6 6

Résultat 8

+12 capsules

8

+16 capsules

6

+12 capsules

5

+ 12 capsules

Commentaires ; En 2025, la durée des expositions est passée de 3 semaines 54 à 6 semaines % pour 
valoriser le travail des artistes auprès des publics, de la presse et des professionnel le s. Cette durée 
rallongée permet également d’organiser plus d’« activations » notamment lors d’événements de 
médiation ciblés. (Voir ci-dessous).

Indicateur 3.2 : Nombre d’activités de médiation / édition à Halle Nord

2022 2023 2024 2025

Valeur cible 1 1 1 1
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Résultat S

• 7 visites 
scolaires

• 2 visites guidées

8

• 1 performance 
musicale

• 1 table ronde

• 5 visites guidées

• 1 performance

11

• 1 concert

• 2 visites guidées

• 1 session 
d’écoute

• 2 visites 
professionnelles

• 2 performances

26+33

• 5 visites guidées 
professionnelles

• 5 événements 
associés 
(performance, 
table ronde etc.)

• 11 visites 
guidées 
publiques

• 5 visites guidées 
scolaires / 
universitaires

• 33 demi-journées 
en présence des 
médiatrices

Commentaires : À partir de 2025, un accent particulier est mis sur la médiation au travers de visites 
professionnelles, grâce à l’engagement de plusieurs médiateur-ices dédié-es, et par le biais des 
événements co-curatés avec les artistes invité-es.

Introduites par la nouvelle directrice, ces visites guidées prennent la forme d'invitations personnelles 
adressées aux professionnel le-s du milieu. Les curateur-rice-s, directeur-rice-s et collaborateur-rice-s 
d’institutions ou d’espaces d’art voisins sont convié-e-s à une visite, suivie d'une collation, en 
présence — ou non — des artistes exposé e s. Ces rencontres visent à sensibiliser les 
professionnel le s au travail mené â Halle Nord et à renforcer la visibilité des artistes au sein du 
réseau artistique professionnel. Elles s'avèrent particulièrement pertinentes pour des artistes 
émergent-e-s.

Les guides de Halle Nord accueillent le public de manière proactive. Elles offrent, sur demande, des 
informations sur les expositions en cours, les artistes présentés ainsi que sur les thématiques 
abordées. La taille compacte de t’espace permet en effet de combiner les responsabilités de 
gardiennage avec celles de médiation. À partir de 2026, des visites guidées à heures fixes seront en 
outre proposées, un samedi sur deux, durant les horaires d’ouverture des expositions.

Indicateur 3.3 : Nombre de partenariats de Halle Nord avec des institutions, associations et 
manifestations culturelles

2022 2023 2024 2025

Valeur cible 2 2 2 3

4



Résultat 9

• Le Grütli, centre 
de production et 
de diffusion des 
arts vivants

• Fonds cantonal 
d'art 
contemporain 
(FCAC)

• HEAD Genève

• Arsenic, 
Lausanne

• Editions Atrabile

• Bongo Joe
• Swissceramics
• Académie 

Internationale de 
la Céramique 
(AlC)

• Art Genève

6

• Centre 
intercantonal 
d’information sur 
les croyances 
(CIC)

• Fonds cantonal 
d'art 
contemporain 
(FCAC)

• HEAD Genève

• Dialogue en 
Route

• Bongo Jo

• Papiers Gras

2

• Nuit des Musées

• Joyfully Waiting

11

Partenariats :

• Joyfully Waiting, 
Genève

• Bongo Joe

• Centre d’art 
Contemporain

• Fonds cantonal 
d’art 
contemporain 
(FCAC)

• HEAD Genève

• BIG

• La Nuit des 
Musées

Co-productions :

« In Extenso, 
Clermont- 
Ferrand (FR)

■ Arsenic, 
Lausanne (CH)

• Centre culturel 
Suisse, Paris 
(FR)

• Biennale de 
Gardènia (IT)

Commentaires : En 2022, Halle Nord a participé pour la première fois à Art Genève dans le cadre du 
projet Art au Centre.

En 2024, Halle Nord rejoint la Nuit des Musées.

A partir de 2025, les co-productions sont des projets produits par Halle Nord qui partent « en 
tournée », contribuant à la mise en réseau des artistes et leur professionnalisation dans un cadre 
national et européen. Les projets sont le plus souvent curatés par Halle Nord dans le cadre d'étroites 
collaborations avec les curateur.ice.s partenaires.
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Observations de l’association Halle Nord :

Subvention :

Depuis plusieurs années, Halle Nord s’efforce de renforcer son soutien à la scène artistique locale, 
notamment en cherchant à pérenniser la rémunération des artistes. En 2022, l’association adresse 
une demande d’augmentation de 100’000 CHF auprès de la Commission des arts et de la culture 
(CARTS) de la Ville de Genève, soulignant la nécessité d’un soutien accru pour structurer et 
professionnaliser ses activités. Cette mobilisation aboutit à une augmentation annuelle de 50'000 CHF 
votée dans le budget 2023, portant la subvention municipale à 242'800 CHF.
Dès 2024, Halle Nord est également choisie par le Canton comme structure pilote en matière de 
rémunération des artistes, ce qui se traduit par un soutien cantonal supplémentaire de 50'000 CHF, 
spécifiquement destiné à améliorer les conditions de travail des artistes et de l’équipe permanente. 
En 2025, une demande complémentaire adressée à la Ville de Genève est acceptée, portant la 
subvention municipale â 307'660 CHF. Cette hausse pennet de consolider les engagements pris et de 
s’aligner pleinement aux recommandations de Visarte.Genève en matière de rémunération des 
artistes.

Rémunération des artistes :

Depuis 2023, Halle Nord a progressivement amélioré les conditions de rémunération des artistes 
grâce aux augmentations successives de ses subventions. Avant cette date, les artistes des 
expositions recevaient en général CHF 1 '200.- d’honoraires, tandis que ceux des vitrines n'étaient pas 
rémunérés.

La première augmentation de la subvention municipale en 2023 a permis d’améliorer légèrement ces 
conditions, en portant les honoraires d’exposition â CHF 1'500.-, et en instaurant une première 
rémunération pour les vitrines : CHF 400.- pour la vitrine 1 (arts plastiques) et CHF 150.- pour la 
vitrine 2 (vidéo).

En 2024, grâce au soutien cantonal de CHF 50'000 spécifiquement destiné à la rémunération des 
artistes, les montants ont été fortement revalorisés. Les honoraires pour les expositions ont ainsi 
augmenté à CHF 5'900.-, couvrant la quasi-totalité des frais de conception selon les recommandations 
de Visarte.Genève. Pour les vitrines, la rémunération est passée à CHF 1 '475.- pour la vitrine 1 et 
CHF 200.- pour la vitrine 2. Cependant, les honoraires liés à la réalisation des œuvres n’étaient pas 
encore entièrement pris en charge.

Depuis 2025, l’augmentation municipale permet à Halle Nord de couvrir intégralement les honoraires 
de conception et de réalisation, soit CHF 6'000.- pour la conception et CHF 5'500.- pour la réalisation 
d’une exposition solo, correspondant à environ un mois de travail à 100%. Pour les vitrines, les 
honoraires de conception sont de CHF 1'000.- et de réalisation CHF 1'375.- pour la vitrine 1 (environ 
une semaine de travail à 100%), tandis que la vitrine 2 bénéficie de CHF 500.- de droits de diffusion 
par vidéo.

Ce processus d’amélioration progressive reste en expérimentation. La solution mise en place en 2025 
soulève encore plusieurs questions, notamment quant à la répartition entre honoraires et frais de 
production, qui feront l’objet d’une réflexion approfondie et seront poursuivies en 2026.

RH et équipe :

Entre 2022 et 2025, Halle Nord a connu une transition avec un renouvellement de son équipe, tout en 
poursuivant ses objectifs dans la continuité. En 2023, après le départ de Carole Rigaut, directrice 
depuis 16 ans, Karine Tissot a assuré la direction pendant une courte période avant la nomination 
d’Elise Lammer comme directrice artistique en septembre 2024. Forte d’une solide expérience 
internationale, Elise Lammer est accompagnée par Justine Beaujouan, administratrice depuis avril
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2024, et Renaud Marchand, responsable technique depuis 2019. L'équipe est désormais en place et 
stabilisée.

Conformément aux objectifs de la convention 2021, les postes au sein de l'équipe permanente ont été 
pérennisés. En 2024, l’équipe se compose d’une directrice à 80 %, d'une administratrice à 50 %, et 
d’un responsable technique à 50 %.

Accessibilité et médiation :

Conformément aux missions de Halle Nord, l'accessibilité aux différentes catégories de publics est 
une priorité, et l’accès aux expositions et événements est gratuit. En 2025, afin de renforcer 
l’accessibilité auprès de publics divers, Halle Nord a déposé un projet auprès du fonds 
Métamorphoses du Canton de Genève pour financer la formation de ses employé-e$ à l’écriture en 
FALC (Facile À Lire et à Comprendre) et en “easy to read”. Ce projet vise à rendre l’ensemble des 
contenus accessibles à un public plus large, en particulier les personnes en situation de handicap. De 
plus, depuis mars 2025, tous les contenus du site web de Halle Nord sont proposés en bilingue 
français-anglais.

La demande auprès du fonds Métamorphoses ayant été acceptée, la directrice, l’administratrice ainsi 
qu’une médiatrice bénéficieront d’une formation au FALC et ’’easy to read" en 2026. Jusqu'à présent, 
les textes en FALC étaient rédigés par une artiste genevoise déjà formée, régulièrement mandatée à 
cet effet.

L'institution est également accessible aux personnes à mobilité réduite (elle a été répertoriée par le 
site culture-accessible.ch), et des toilettes adaptées sont à disposition dans le couloir des Halles de 
nie.

La médiation est également renforcée par des visites guidées régulières à destination du public, des 
écoles et des professionnel-le-s, ainsi que par la présence hebdomadaire de médiateur rice-s, 
formé e s par les artistes et l’équipe d’Halle Nord, en mesure d’assurer un accueil adapté à tous les 
visiteur-euse-s.

Communication :

Après plus de dix ans d’existence, l’identité visuelle de Halle Nord a été renouvelée en 2025. Confiée 
au bureau STRADA (Lausanne / Zurich), cette refonte met en valeur le passé historique du lieu, 
autrefois halle dédiée à l’abattoir. Parallèlement, une réflexion de fond a été menée pour valoriser les 
archives de Halle Nord, avec le développement de nouveaux outils sur le site permettant d’explorer 
facilement les projets en ligne depuis 2010.

Entièrement repensé, le site www.halle-nord.ch propose désormais des contenus bilingues (FR/EN) et 
accorde une attention particulière à la documentation photographique. Les prises de vue d’exposition 
sont désormais intégrées au site afin de mieux promouvoir le travail des artistes exposé e-s à Halle 
Nord et d’enrichir son archive.

Sur les réseaux sociaux, Halle Nord reste actif sur Facebook et Instagram. Sur cette dernière 
plateforme, une stratégie de valorisation des projets est mise en place, notamment à travers des 
vidéos (reels) documentant principalement les expositions des artistes au sein de l’espace.

Dans un souci de sobriété écologique, Halle Nord renonce aux supports imprimés, y compris les 
traditionnelles feuilles de salle généralement diffusées en format A4. Celles-ci sont remplacées par 
des textes de salle en grand format, aposés directement sur les murs de l'exposition, ainsi que par 
une version plastifiée unique destinée à rester sur place. Tous ces contenus sont également 
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largement relayés de manière numérique, via le site web, les newsletters et les réseaux sociaux. C'est 
à cet effet qu'Halle Nord a enrichi son équipe d’un community Manager (CDD depuis janvier 2024).

Co>productions, partenariats et durabilité :

Dès 2025, dans le respect de sa mission historique en tant que lieu dédié à la production de nouvelles 
œuvres, Halle Nord adopte une vision à moyen terme en tenant compte de son empreinte carbone. 
Les projets sont ainsi développés dans l’optique de partager les coûts de production, tout en 
favorisant la circulation et la visibilité des œuvres produites. Ainsi, les nouvelles productions d'œuvres 
sont mutualisées avec des centres d'art européens et suisse alémaniques, grâce â un travail 
prospectif d’ampleur effectué en amont de la programmation. Dans un souci de durabilité, la durée 
des expositions a été allongée, passant de 3,5 à 6,5 semaines. Cela permet d'optimiser les cycles de 
production des œuvres et d'accroître leur visibilité à Genève, renforçant ainsi la résonance locale tout 
en facilitant l’invitation de curateur-ices et partenaires suisses et internationaux. La présentation 
ultérieure des œuvres dans les centres d’art partenaires s’inscrit également dans cette logique, 
contribuant à prolonger leur durée de vie et permettant ainsi aux travaux artistiques d’être plus 
largement vus, relayés, critiqués, voire acquis.

Les co-productions sont envisagées autour de trois axes :

1. Rayonnement de la scène artistique genevoise
Les œuvres produites par Halle Nord bénéficient d’un temps d'exposition prolongé ainsi que 
de contextes de monstration variés, favorisant leur visibilité auprès de publics diversifiés.

2. Professionnalisation
En amont, la directrice développe des alliances avec des institutions en Suisse alémanique ou 
en Europe, sur la base d'affinités et d'intérêts artistiques communs. Ces collaborations 
permettent aux artistes genevois-es d'entamer ou de consolider leur carrière au-delà de 
Genève et de la Suisse romande, tout en multipliant les expériences professionnelles.

3. Considérations environnementales/ cycle de production et destruction ralentis 
Les co-productions prolongent de facto la durée de vie d’œuvres souvent destinées à être 
détruites, souvent après des temps d’exposition courts et uniques. Elles augmentent 
également les chances que ces œuvres soient acquises par des collections ou réactivées 
dans d’autres contextes d'exposition.

La mutualisation des frais de production repose sur le fait qu’Halle Nord propose des conditions de 
rémunération alignées sur les recommandations de Visarte.Genève, généralement plus favorables 
que celles offertes ailleurs. En revanche, l’institution n’accorde que très peu de financements directs à 
la production ; le soutien à la création de nouvelles œuvres, souvent ambitieuses, doit 
systématiquement faire l’objet de demandes spécifiques supplémentaires. La plupart des institutions 
partenaires fonctionnant de manière inverse, le modèle de co-production adopté prévoit que la 
majeure partie des coûts de production soit assumée par ces dernières, tandis qu’Halle Nord prend en 
charge la rémunération des artistes. Ce partage des responsabilités crée un cadre équilibré ; il 
garantit aux artistes des conditions de travail stables et justes, tout en leur offrant la liberté et le souffle 
nécessaires au développement de leurs projets. Ce modèle constitue ainsi une véritable situation 
gagnant-gagnant, tant pour les artistes que pour les institutions partenaires.

Projets fédérateurs :

Art au Centre
Art au Centre Genève est né en 2021, dans le contexte de la crise sanitaire liée au Covid-19. La 
pandémie ayant mis à l'arrêt une grande partie de l’activité culturelle et fragilisé fortement les artistes, 
le projet a été conçu comme une réponse directe à ces enjeux ; comment visibiliser la création 
artistique genevoise en temps de confinement, de fermeture des lieux culturels, et de précarité accrue 
pour les acteurs du secteur ?

Porté par Halle Nord, ce dispositif inédit a proposé d’investir des vitrines vides du centre-ville pour 
y accueillir des œuvres d’art contemporain, visibles depuis l’espace public. Ce format permettait 
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d'assurer une continuité de diffusion artistique malgré les restrictions sanitaires, tout en créant de 
remploi pour les artistes, commissaires, technicien*nes, auteur-ices, médiateur-ices, 
photographes, etc.

La première édition, lancée en novembre 2021 et soutenue notamment par le Fonds de 
transformation de l’OCCS et d’autres partenaires publics et privés, a permis à 20 artistes et 10 
commissaires d'exposer dans 20 lieux pendant près de quatre mois. L'événement a rencontré un 
large écho positif, tant du côté des professionnels que du public, notamment grâce à une carte 
interactive en ligne, des visites guidées bilingues, et des podcasts de médiation.

Forte de ce succès, une seconde édition a été imaginée pour fin 2022 - début 2023, dans la 
continuité du premier volet. Elle a permis de consolider les acquis du projet, d’approfondir les 
partenariats, et de renforcer encore la place de la création contemporaine dans l’espace urbain 
genevois

APO
Les Ateliers Portes Ouvertes se sont déroulés le week-end du 4 et 5 novembre 2023. A cette 
occasion, plus de 230 artistes et collectifs ont ouvert la porte de leur atelier aux amateurs d'art, aux 
curieu.se.x.s, aux professionnle.le.s et à leur réseau afin de faire découvrir leurs univers, leurs œuvres 
et créer le temps d’un week-end un espace d'échanges au cœur même des lieux de création. La 
fréquentation a été exceptionnelle puisqu’on peut compter un peu plus de 19’000 visites sur le week­
end ! Ce nombre de visites met en évidence le besoin du public à voir des oeuvres et rencontrer des 
artistes, chose qui a été très difficile en cette période de pandémie si particulière. De même, le 
nombre important de participant.e.s montre quant à lui le besoin de visibilité et de partage du travail 
artistique fait pendant de longs mois en solitaire. Nous sommes donc très heureux-ses d’avoir pu 
contribuer à ces échanges si nombreux et ainsi visibilisé aux plus grand nombre le travail des artistes.

Projet biennal, les Ateliers Portes Ouvertes, planifiés pour le mois de novembre 2025 ont été reporté 
au weekend du 21-22 mars 2026, faute de financement suffisant. Des recherches de fonds 
spécifiques sont en cours.

Pour l’édition 2026, convaincue de l'intérêt tant local qu’extra-régional du projet. Malle Nord souhaite 
développer la médiation et renforcer la vocation professionnalisante de l'événement. Ainsi, si les 
objectifs de financement sont atteints, nous envisageons de proposer des visites guidées et 
thématiques, sur le modèle d’« Art au Centre », menées par des curateur rice-s invité e-s. Par ailleurs, 
nous souhaitons rassembler un réseau de professionnel-le-s issu-e-s de toute la Suisse et d’Europe.

Traditionnellement, les Ateliers Portes Ouvertes ont été cofinancés par Halle Nord et la Loterie 
Romande. Cependant, la demande relative aux APO 2025 a été conditionnée à l’obtention d'autres 
soutiens, qui n'ont pas encore pu être obtenus à ce jour. Afin de répondre aux recommandations de la 
Loterie Romande et d’assurer la pérennité de ce dispositif, des démarches sont en cours pour 
diversifier les sources de financement, condition nécessaire à son soutien pour l’édition 2026. Par 
ailleurs, une demande sera prochainement déposée auprès de la Fondation Hans Wilsdorf en vue de 
financer un ambitieux projet de médiation lié aux APO.

Conclusion, objectifs prochaine convention :
Pour la période 2026-2029, et conformément à sa mission. Halle Nord propose de développer un lieu 
de production d’œuvres et d'expositions, un espace d’expérimentation et de prospection en lien avec 
les pratiques artistiques contemporaines. Halle Nord valorise en particulier les artistes actif-ve-s à 
Genève, collabore étroitement avec les lieux indépendants, les associations et les institutions locales, 
et œuvre pour un accès élargi à la culture à travers ses activités de médiation et sa programmation.

Par ailleurs, Halle Nord contribue au rayonnement de Genève à l’échelle locale, régionale, voire 
nationale, et s'engage en faveur d’une représentation équitable des genres, de la diversité et de la 
non-discrimination dans l’ensemble de ses activités et de ses pratiques institutionnelles.
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Halle Nord poursuit également son engagement en faveur de ramélioration des conditions de travail 
des artistes, notamment en ce qui concerne leur rémunération et leur couverture sociale. Les objectifs 
de la prochaine convention visent à approfondir le travail déjà entrepris sur ces questions. En dialogue 
avec Visarte.Genève et les expert-e-s engagé-e*s dans ce domaine, Halle Nord entamera une 
réflexion critique sur les effets concrets de l’application des nouveaux barèmes de rémunération, 
introduits à la suite de l’augmentation de la subvention. Cette réflexion permettra d'améliorer la 
situation des artistes locaux et contribuer à leur professionnalisation et l'amélioration des conditions de 
travail.

En matière de professionnalisation des artistes et de mise en valeur de la scène artistique locale, la 
stratégie de coproduction et de diffusion des expositions émanant de Halle Nord est renforcée, lors 
d’un travail de prospection et de réseautage en continu.

Enfin, il est question pour la période 2026-2029 de continuer à développer les stratégies de médiation, 
au service des expositions présentées dans les espaces de Halle Nord, ainsi que lors des projets dits 
« fédéateurs » (transversaux).

Observations de la Ville de Genève

Au terme de la période couverte par la convention de subventionnement 2022-2025, le projet culturel 
de l’association Halle Nord peut être considéré comme ayant globalement atteint les objectifs qui lui 
avaient été assignés. La structure a poursuivi son engagement en faveur de la scène artistique locale 
à travers sa programmation d’expositions et le développement de projets collectifs, contribuant ainsi 
au dynamisme du paysage artistique genevois.

La restructuration institutionnelle, marquée par le passage du statut de fédération à celui 
d’association, s'est révélée pertinente. Cette évolution a permis de clarifier le positionnement de Halle 
Nord, d’améliorer sa lisibilité auprès des partenaires institutionnels et de doter la structure d’un cadre 
de gouvernance plus cohérent, mieux adapté à ses missions.

L'année 2023 a constitué une étape charnière pour la structure, avec le départ de la directrice en 
poste depuis de nombreuses années. Cette transition s'est poursuivie par la nomination d’Élise 
Lammer à la direction en septembre 2024. L’arrivée de cette nouvelle direction ouvre une phase 
importante de définition du nouveau projet artistique de Halle Nord, qui devra être clairement en ligne 
avec les missions spécifiques de l’association.

Sur le plan financier et en matière de conditions de travail des artistes, plusieurs évolutions positives 
sont à relever. Les démarches engagées de longue date par l'association ont trouvé une 
reconnaissance concrète dès 2023, avec une première augmentation de la subvention municipale de 
CHF 50’000.-, permettant une amélioration progressive des honoraires artistiques. En 2024, un 
soutien cantonal de CHF 50’000.- dans le cadre de la mise en œuvre de la nouvelle loi sur la 
promotion culturelle et la création artistique (LPCCA) des institutions co-financées est venu renforcer 
cette dynamique. Ce soutien reconnaît à l’institution son importance dans le paysage culturel 
genevois, notamment sous l’angle des actions mises en place en faveur d'une meilleure rémunération 
des artistes et mesures d’accessibilité. En 2025, une nouvelle augmentation de la subvention de la 
Ville de Genève, à hauteur de CHF 60’000.-, a permis à Halle Nord de couvrir les honoraires 
artistiques conformément aux recommandations des barèmes de Visarte Genève.
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il convient de rappeler que ces augmentations ont été défendues sur la base de la nécessité d'assurer 
des conditions de rémunération adéquates pour des artistes issus de la scène locale et ne bénéficiant 
pas. pour la plupart, d'un accès aux grandes institutions ni aux circuits de financements privés du 
milieu culturel. Ces ajustements participent ainsi d’un objectif plus large de professionnalisation, 
d’équité et de reconnaissance du travail artistique, en cohérence avec les principes de la politique 
culturelle de la Ville de Genève.

Ainsi, au-delà de son inscription historique et de sa position géographique privilégiée, Halle Nord 
dispose désormais de moyens financiers consolidés lui permettant de mener ses activités dans des 
conditions plus conformes aux standards professionnels du secteur.

La prochaine convention, qui sera tripartite avec le Canton de Genève et entrera en vigueur le 1er 
janvier 2027, constituera une nouvelle étape. Dans cette perspective, la Ville de Genève restera 
attentive aux points suivants, qui devront être développés et argumentés dans le projet de la direction 
et servir de base à la future convention :

Programmation artistique
La programmation artistique devra répondre pleinement à la mission de Halle Nord envers la scène 
artistique locale. Dans un contexte où la complémentarité des missions institutionnelles est 
essentielle. Halle Nord est invitée à préciser son positionnement en mettant majoritairement en avant 
des artistes de la scène locale et en veillant à éviter les doublons avec les missions et les 
programmations d'autres institutions genevoises.

La Ville de Genève rappelle à cet égard que Halle Nord a pour vocation première d’offrir une 
plateforme de visibilité et de production aux artistes de la scène genevoise. Le projet artistique devra 
donc clairement refléter cette mission et démontrer de quelle manière la programmation contribue au 
soutien et à la valorisation de cette scène locale.

Rémunération
Halle Nord est appelée à définir une politique de rémunération claire, cohérente et lisible à destination 
des artistes. À la suite des recommandations des barèmes de Visarte Genève, des discussions 
menées avec les différents interlocuteurs concernés et de la mise en œuvre progressive de ces 
barèmes, il apparaît nécessaire d'adapter les modalités de rémunération à la réalité du terrain. En 
parallèle, une réflexion devra également être menée sur l'affectation des montants éventuellement 
dégagés en cas de réajustement des salaires artistiques, par exemple en faveur de la production, de 
l'accompagnement, de la diffusion ou de l'augmentation du nombre d’artistes programmés.

Accès
La Ville de Genève invite l'institution à renforcer les projets de médiation, pensés en termes d’impact 
tant pour Halle Nord que pour les artistes et les publics. Les actions de médiation devront préciser les 
publics ciblés, les objectifs poursuivis, les collaborations et les effets attendus, dans une perspective 
de diversification des publics et d’un accès facilité à l’art contemporain.

Les projets fédérateurs, dont les ateliers portes ouvertes, devront être clarifiés quant à leur articulation 
avec le projet global de Halle Nord, afin d'en renforcer la cohérence, la lisibilité et la pertinence au 
regard des missions de la structure.

Dans la perspective de la prochaine convention, la Ville de Genève sera particulièrement attentive à 
ce que le projet artistique s’inscrive pleinement dans ces orientations

La Ville de Genève souhaite réitérer son soutien à l’association Halle Nord, sous réserve de la 
continuité des objectifs poursuivis par l'institution et mis en œuvre dans le projet artistique, nécessaire 
pour la prochaine convention tripartite.
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Pour l’association Halle Nord

Claire Goodyear, Présidente Elise Lammer, Directrice

Genève, le 12 mors 202Ó
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