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Alors que cette rétrospective de l’année 2021 
paraît, la question de l’énergie est plus que 
jamais au cœur de l’actualité et des préoc-
cupations tant locales qu’internationales.  
Le 4 avril, les experts du Groupe d’experts inter-
gouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC) 
ont prévenu que seule une réduction drastique 
et rapide des émissions de gaz à effet de serre 
pouvait permettre de contenir le réchauffement 
planétaire à 1,5 degré.

En parallèle, les prix de l’énergie grimpent en 
flèche – corollaire du dramatique conflit qui a 
éclaté en février en Ukraine et illustration de 
notre dépendance aux énergies. En outre, la 
Confédération a averti des risques de pénurie 
énergétique susceptibles de frapper le pays.

Tous ces événements nous incitent à poursuivre 
de façon encore plus déterminée notre politique 
énergétique ambitieuse. La meilleure énergie 
est celle qu’on ne consomme pas et celles que 
nous utilisons doivent ménager notre atmos-
phère ainsi que les générations futures. Cette 
transition, qui nous concerne toutes et tous 
dans nos vies quotidiennes, doit se mener en 
tenant compte des plus fragiles d’entre nous.

Je souhaite accélérer et renforcer résolument 
notre réponse à ces défis cruciaux. Il s’agit 
de sortir au plus vite des énergies fossiles. 
La feuille de route du Service de l’énergie est  
le témoin concret de cette volonté de consom-
mer moins et de consommer mieux, partagée 
par l’ensemble du Conseil administratif.

Mot de Madame
Frédérique Perler

Frédérique Perler
Maire (2021-2022) 

Département de l’aménagement, des constructions 
et de la mobilité

Pour des bâtiments municipaux plus sobres, 
notre Exécutif a notamment proposé en février 
au Conseil municipal un crédit d’investisse-
ment conséquent  – à hauteur de près de 150 
millions de francs – afin d’assainir les fenêtres 
à simple vitrage de 128 bâtiments et de doter 
de systèmes centraux les derniers immeubles 
sans équipement intégré.

Pour renforcer notre autonomie énergétique, la 
production d’électricité photovoltaïque installée 
sur le patrimoine communal devrait avoir plus 
que doublé d’ici à 2025 et être multipliée par 
près de cinq d’ici à la fin de la décennie grâce à 
une stratégie combinée avec une végétalisation 
des toitures.

La flambée des prix de l’énergie que nous vi-
vons en ce printemps 2022 met sous pression 
de larges pans de notre société, qu’il s’agisse 
des activités économiques, des finances pu-
bliques ou des ménages de notre ville. Pleine-
ment consciente de ces aspects douloureux, 
j’entends avant tout l’interpréter comme une 
opportunité de continuer à développer une ré-
ponse toujours plus volontariste à cet enjeu 
central.

Bonne lecture !

Frédérique Perler
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Les chiffres clés 
 
Résultats de 
2005 à 2021

Réduction des 
émissions de CO2

Economies d’électricité 

Patrimoine bâti de la Ville de Genève 
▶  670 bâtiments / 403 sites sous gestion
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Foyer de Sécheron
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02
▶  La Ville de Genève s’est engagée dès 2006, 
selon sa stratégie « 100 % renouvelable en 
2050 », pour se désengager progressivement 
des énergies fossiles pour les besoins en cha-
leur de ses bâtiments.
Elle a déjà réalisé la transition énergétique d’une 
centaine de ses bâtiments, sur les 800 dont elle 
est propriétaire, selon des standards de haute ou 
très haute performance énergétique. 

La stratégie climat de la Ville de Genève reprend 
pleinement ces objectifs avec une forte volonté 
de renforcer son action et d’aller plus vite.

D’ici à 2030, elle s’est notamment fixée deux 
objectifs ambitieux : 

Édito
Chaleur renouvelable 

La Ville de Genève sur la voie du 
«100% renouvelable et zéro émission 
de CO2 en 2050»

Rénovation des Minoteries

Centrales photovoltaïques de la Nouvelle Comédie

▶  rénover son patrimoine bâti municipal 
pour réduire de 30% sa consommation 
énergétique,

▶ diminuer de 60% les émissions de gaz 
à effet de serre de son territoire et de son 
administration. 
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13 Chantiers d’assainissement  
et d’amélioration énergétique

▶ 7 rénovations d’installations de chauffage   
(mazout à gaz)
 ▶ Jargonnant 4/6
 ▶ Prévost-Martin 21/23
 ▶ Ecole Geisendorf
 ▶ Gustave Moynier 4/6
 ▶ Ecole Eaux-Vives
 ▶ Châtelaine 50
 ▶ Bautte 16

 372 tonnes de CO2 économisées

▶ 2 rénovations d’installations de ventilation. 
Mise en place de monoblocs double-flux :
 ▶ Ecole Le Corbusier
 ▶ Ecole des Contamines

 19 tonnes de CO2 économisées

▶ 3 améliorations de la ventilation. Mise en place 
d’entrées d’air hygroréglable dans les bâtiments: 

 ▶ Ernest-Pictet 10/12 -  
 Focus en page 11
 ▶ Louis-Favre 19/21
 ▶ Louis-Favre 29

▶ 1 installation d’un système de récupération 
de chaleur sur l’air extrait (ventilation) pour  
alimenter la PAC : 
 ▶ Charles-Giron 22/24/26
 
 23 tonnes de C02 économisées

Chaleur renouvelable

Souscription à l’offre Vitale Vert 
Biogaz  (10% gaz) pour ses bâtiments  
administratifs et publics (96 sites).

 1’062 tonnes de CO2 économisées
 
 4,5 GWh de chaleur fossile remplacées  
 par du renouvelable

Mise en exploitation  
du site des Minoteries
Après plus de quatre ans de travaux, la rénova-
tion du site des Minoteries, deuxième plus grand 
consommateur d’énergie du patrimoine locatif, 
est désormais en exploitation.

Depuis septembre 2021, pour ses besoins en 
chauffage et en eau chaude sanitaire, le site s’ali-
mente en énergie 100% locale et renouvelable. Il 
émet zéro émissions de CO2.

Un important travail de mise au point, d’optimi-
sation énergétique et de monitoring est en cours.

 940 tonnes de C02 économisées

 3’830 GWh de mazout remplacés 
 par 725 GWh de chaleur renouvelable

Bilan des actions 
réalisées en 2021

Façade des Minoteries et panneaux solaires  
photovoltaïques en toiture
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Transition énergétique des bâtiments

Marie Goegg Pouchoulin
St-Georges 21
Nouveau bâtiment
Bâtiment à hautes performances énergétiques
Les besoins en chaleur seront assurés, en 2023, 
par le CAD SIG GeniLac Jonction (75% renouve-
lable). En attendant, il est alimenté au gaz.
Ventilation double flux avec récupération de  
chaleur à haut rendement
Panneaux solaires photovoltaïques 280 m²

Ancien Manège
Piachaud 4
Nouveau bâtiment 

Bâtiment à hautes performances énergétiques
Besoins en chaleur assurés par chaudière à gaz 
(90%) et pompe à chaleur avec récupération des 
calories de l’air extrait (10%)
Ventilation double flux avec récupération de 
chaleur à haut rendement

Crèche Frontenex 54
Rénovation de bâtiment

Isolation partielle de l’enveloppe
Besoins en chaleur assurés par  
une chaudière à gaz
Ventilation double flux avec récupération de  
chaleur à haut rendement

École des Paquis
Phase 3 
Nouveau bâtiment

Isolation partielle de l’enveloppe
Besoins en chaleur assurés par  
une chaudière à gaz
Ventilation double flux avec récupération de  
chaleur à haut rendement

75% renouvelable
0 émission (2023)

▶
▶

▶

▶  

▶
▶

▶

▶
▶

▶

▶
▶
  
▶
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FOCUS
Amélioration de la ventilation  
des immeubles de logements par  
la pose de systèmes de ventilations  
hygroréglables.  

La ventilation est bien sûr indispensable à une 
occupation saine des bâtiments ainsi qu’à leur 
pérénité. Toutefois, elle représente également 
une part importante - parfois jusqu’à 30% - des 
déperditions d’énergie. C’est pourquoi, il est 
important de mettre en place des systèmes de 
ventilation efficaces, économes et adaptés aux 
locaux.
La Ville de Genève est propriétaire d’un important 
parc d’immeubles de logements. Si elle ne pourra 
tous les rénover dans les prochaines années, elle 
va en revanche autant que possible procéder à 
des améliorations énergétiques et techniques 
reproductibles en quelques années sur un nombre 
important de bâtiments. 
Dans cette perspective, la Ville a testé le rempla-
cement d’anciens systèmes par des ventilateurs à 
haute performance et des bouches d’extractions 
hygroréglables dans cinq immeubles. La quantité 
d’air extrait varie en fonction du taux d’humidité 
de la pièce.
Ce dispositif permet de réduire les déperditions 
de chaleur, et les dépenses d’énergie.

Bilan à Ernest Pictet 10-12: 
Cinq immeubles ont été équipés en 2021

   34’000 kWh de chaleur économisée,  
   soit 5,4%

   3’821 kWh d’électricité, soit 49,7%  
   en moins par rapport aux ventilateurs  
   standards précédents

   Coûts de l’opération :
   17’430 CHF installation
   4’020 CHF d’économie annuelle  
   (tarif 2020)

  Temps de retour sur investissement : 4 ans

Soupape d’extraction - Ventilation hygroréglable

Ce type d’intervention d’assainisse-
ment technique s’avère simple, ren-
table et efficace. Il va pouvoir être 
déployé à plus large échelle.

Extraction d’air en toiture
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Charmilles 2021,
Une nouvelle lumière !

Comment baisser votre facture 
d’énergie gratuitement et sans effort ?

Flyer de l’opération «Nouvelle lumière»

Opérations Nouvelle Lumière 2021: 
555 logements et 122 PME engagés!

Depuis 2018, la Ville mène des opérations  
« Nouvelle Lumière » dans ses différents quartiers.  
Concrètement, les locataires-trices bénéficient 
gratuitement de matériels et de conseils person-
nalisés donnés par des conseillers et conseillères 
de SIG-éco21. 
En adopant les bons comportements, ils dimi- 
nuent leurs consommations énergétiques, leurs 
factures d’électricité et leurs productions de 
déchets. 

En 2021, trois opérations ont été réalisées à 
Soubeyran, Asters et Charmilles.

Résultats:

 555 logements visités 
   
 79’368 kWh d’électricité économisés
   
 646 tonnes de CO2  économisés

Pour les petites et moyennes entreprises (PME), 
l’opération « Efficience PME » a été réalisée.

Résultats de l’opération à la Servette :

 122 PME visitées

 80’000 kWh d’électricité économisés
  
 29 tonnes de CO2 économisés
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100% renouvelable en 2050 
et zéro émission de CO2  

BILAN DE CETTE ANNÉE 

▶ Les consommations restent sur une tendance 
générale de diminution, mais demeurent supé-
rieures à la cible théorique. La surventilation 
des bâtiments induite par les mesures sani-
taires liées au covid19 ont clairement contribué 
à augmenter les consommations de chaleur.

▶ La  fin du mazout approche, une demande de 
crédit a été déposée au Conseil municipal pour 
supprimer les 45 dernières chaufferies.

▶ Les consommations d’énergies renouvelables 
sont encore bien inférieures à l’objectif et re-
présentent seulement 25% de celui-ci. L’ap-
provisionnement en chaleur renouvelable par le 
réseau Génilac Jonction est reporté en 2023.

Suivi de la trajectoire des consommations de chaleur
Patrimoine immobilier de la Ville de Genève [MWh]

LES PERSPECTIVES POUR LA SUITE :
RENFORCEMENT DES INVESTISSEMENTS

▶  Pour ses bâtiments, la municipalité étudie 
actuellement la plus importante demande de 
crédit de son histoire, à hauteur de 150 mil-
lions de francs, pour  assainir les fenêtres à 
simple vitrage de 128 bâtiments. 

▶ Renforcement des investissements au PFI 
pour l’assainissement énergétique des bâti-
ments grands consommateurs. 

▶ Elaboration d’une planification coordonnée 
des réseaux thermiques structurants avec SIG 
et l’OCEN.

Développement des nouvelles stratégies opéra-
tionnelles : 
▶  Mise en place de nouvelles solutions de moni-
toring et d’optimisation énergétique dynamique 
qui devrait nous permettre de diminuer, d’ici 
cinq ans, de 10 à 15 % les consommations de 
chaleur ainsi que les émissions de CO2 des bâ-
timents de la Ville de Genève.  

Les consommations d’énergie de chauffage sont pondérées en fonction du climat et des variations du patrimoine immobilier.
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Objectif 60% 2030

URGENCE CLIMATIQUE

▶  La Ville a réduit ses émissions de CO2 de 32% 
depuis 2005.

▶  Pour atteindre l’objectif de -60% en 2030 (droite 
orange), la Ville a élaboré sa stratégie climat.

CONVENTION D’OBJECTIF C02  
AVEC LA CONFÉDÉRATION

▶   La Ville de Genève a respecté ses objectifs de 
réduction des émissions de CO2 en 2021.

La convention concerne 8 sites (piscines, patinoire 
et centres de production horticole).
Après le refus de la nouvelle loi sur le CO2 (votation 
de juin 2021), la Confédération a prolongé linéai-
rement l’application des objectifs de la période 
2013-2020 jusqu’à la fin de 2021. 

Suivi de la trajectoire des émissions de CO2
Patrimoine immobilier de la Ville de Genève [tonnes]

-32%
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Sortie du mazout
Nombre de chaufferies

Objectif 2030
40’117 MWh

Objectif 2030
21’000 tonnes

Objectif
0 chaufferie

Objectif 2030
40’966 MWh

Résultats et tableaux de 
bord des objectifs chaleur 
renouvelable à 2030

Diminution des émissions de CO2

Transition vers la chaleur 
renouvelable

Diminution des consommations 
de chaleur
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Électricité  
renouvelable 

Consommer moins

Depuis 2005, la Ville de Genève a 
économisé 2.6 GWh d’électricité

▶ Assainissement de l’éclairage des com-
muns d’immeubles :

 42 immeubles réalisés
 258 MWh d’électricité économisés

▶ Assainissement de l’éclairage du centre 
sportif de la Queue-d’Arve
 
 Puissance électrique divisée par 4

 Réduction de 35% de consommation 
 d’électricité,
 soit 210 MWh économisés/an.

 30% d’éclairement en plus

▶ La Ville de Genève a réduit de plus de 6% 
sa consommation globale d’électricité grâce à 
la mise en oeuvre de sa stratégie «consommer 
moins et produire mieux», et ce malgré l’aug-
mentation de son patrimoine et des niveaux de 
prestations.

Eclairage public

Le premier Plan lumière (2009) a permis à la 
ville de réduire de 46% les consommations de 
l’éclairage public.

Le nouveau Plan lumière (2021) prendra mieux 
en compte la biodiversité. Il permettra égale-
ment de nouvelles économies d’électricité grâce 
à la mise en place de systèmes de gestion plus 
dynamiques, ainsi que des sources leds.  

Bâtiments

199 immeubles locatifs ont eu l’éclairage de 
leurs parties communes assaini avec la pose de 
détecteurs de présence. 

 Economie annuelle réalisée 
 de 400 MWh/an

Bilan 2021 
Economies d’électricité

Tableau de bord des économies 
d’électricité 
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Bilan 2021 
Economies d’électricité

▶ À ce jour, la Ville a construit 41 centrales 
sur son patrimoine bâti, représentant une puis-
sance installée de 1,5 MWc sur une surface 
d’un peu plus de 8’800 m2. Ces centrales sont 
financées et exploitées par la Ville. 
Leur production est autant que possible auto-
consommée, ce qui contribue activement à la 
diminution des achats d’électricité.
La nouvelle législature a exprimé une très 
forte volonté d’accélérer et de dégager des 
moyens importants pour le développement du 
photovoltaïque.
Une dizaine de projets sont planifiés et en cours 
pour une puissance de 2 MWc et une surface 
d’environ 9’000 m2, et devraient être réalisés 
d’ici 2025. 
En parallèle, une stratégie spécifique combinant 
la végétalisation et la production d’électricité 
sur les toitures a été élaborée. Elle prévoit de 
construire une puissance globale de production 
de 3,8 MWc pour une surface de 17’000 m2.

D’ici à 2030, la Ville espère disposer d’une 
puissance de production électrique globale de 
7,3 MWc, soit l’équivalent de la consommation 
d’électricité de 2’433 ménages.

Produire mieux

Depuis plus de 20 ans, la Ville de 
Genève développe le solaire photovol-
taïque sur ses bâtiments

Centrale solaire Jonction
Bâtiment Marie Goegg Pouchoulin 

 
Production photovoltaïque et 
autoconsommation

 

Réalisé

CS Varembé

CS Bois-des-Frères

Tranchées + Zürich

MHN

Lots B-C (GEV)

EC Liotard

Crématoire

CS Vernets Etape 1

EC Vernets CJB
Projet Toitures végétalisées 22-30

Production d'électricité photovoltaïque

Objectif 2030
3 930 MWh
Projet toitures 

végétalisées 
+ 3 630 MWh

▶ Mise en service de la centrale solaire sur le  
bâtiment Marie Goegg Pouchoulin à la Jonction

Résultats : 
▶   260 m² 
▶   1’160 kWh produit en décembre 2021
▶   100% d’énergie autoconsommée

Panneaux photovoltaïques à la rue Beaulacre 8

Tableau de bord de la production 
d’électricité photovoltaïque

Objectif 2030
7,3 MWh
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Centrale solaire Nouvelle Comédie
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LES OBJECTIFS DE LA STRATÉGIE  
SONT RESPECTÉS  

▶ Les consommations électriques (en bleu) 
restent bien en dessous de la consommation 
des 42 GWh (consommation de référence en 
2008).

▶  La production d’électricité renouvelable par 
les centrales de la Ville de Genève (en jaune) 
est supérieure à la consommation électrique 
des pompes à chaleur/chauffage (violet).

▶  Un programme pour accélérer l’assainisse-
ment des éclairages des communs d’immeubles 
est en cours, une première étape a été réalisée 
en 2021 sur 42 immeubles de logements. 

PERSPECTIVES, LA VILLE RENFORCE 
SES INVESTISSEMENTS 

▶  Mise en œuvre des étapes 2 et 3 d’assainisse-
ments des éclairages des communs d’immeubles.

▶   Mise en conformité et remplacement des 
lampes par des leds. Sollicitation d’un budget  
supplémentaire de 500 000.- francs par an 
jusqu’en 2030.

▶ Développer des stratégies et des actions d’éco-
nomies d’électricité sur des technologies de l’in-
formation (en collaboration avec la DSIC), les 
équipements techniques hydrauliques/aérau-
liques (pompes, ventilateurs).

▶  Une stratégie coordonnée pour la végétalisa-
tion et production photovoltaïque sur les toitures 
plates des bâtiments a été élaborée par DPBA et 
ENE. 

DONNES SOURCE STRATEGIE ELECTRIQUE

 ‐

 10 000 000

 20 000 000

 30 000 000

 40 000 000

 50 000 000

 60 000 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Nouvelles consommations chauffage et
technologies de l'information

Consommations "standard"

Production photovoltaïque

suivi_stratégie_elec_2021.xlsx 1

DONNES SOURCE STRATEGIE ELECTRIQUE

 ‐

 10 000 000

 20 000 000

 30 000 000

 40 000 000

 50 000 000

 60 000 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Nouvelles consommations chauffage et
technologies de l'information

Consommations "standard"

Production photovoltaïque

suivi_stratégie_elec_2021.xlsx 1

nb: Ces données sont brutes et ne tiennent pas compte de l’augmentation régulière du patrimoine et des prestations, elles 
tiennent compte de l’éclairage public, dans les consommations « standards ».

«Consommer moins
et produire mieux»  

Résultats et trajectoires des consommations d’électricité
Patrimoine immobilier de la Ville de Genève [MWh]
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Rénovation du Grand-Théâtre
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03
Christian Brunier, Directeur Général des Services 

Industriels de Genève
Madame Frédérique Perler, Maire de la Ville de Genève

©SIG – Hugues Martin

Partenariats et
communication
Agir ensemble pour réussir  
la transition énergétique 

Engagement commun entre  
la Ville de Genève et les Services 
Industriels de Genève (SIG)

La Ville de Genève et les Services Industriels de 
Genève (SIG) ont scellé leur collaboration avec la 
signature, en novembre dernier, d’une déclaration 
commune. Ils s’engagent ensemble à relever les 
défis de la politique énergétique cantonale et à 
s’orienter vers un modèle de développement plus 
durable et créateur de valeur pour la collectivité. 
Ils s’engagent notamment à collaborer pour le 
développement, d’ici à 2030, des réseaux de 
chaleur et de froid à distance qui alimenteront 
le territoire genevois. 

Une journée avec le réseau des  
villes romandes
La Ville de Genève a accueilli le 30 septembre 25 
membres du réseau des villes romandes.
Cette journée a permis de partager nos expériences 
et visiter les Minoteries et le Grand-Théâtre, deux  
«grands consommateurs» ayant réalisé leur tran-
sition énergétique.

À la rencontre des futur-e-s  
ingénieur-e-s de demain à l’HEPIA
Depuis plusieurs années, Valérie Cerda, cheffe 
du service de l’énergie, est membre du jury de 
diplôme d’ingénieur en Techniques des Bâtiments 
de l’HEPIA, Haute école du paysage, d’ingénierie 
et d’architecture de Genève.
Cette collaboration est l’occasion d’enrichir et 
d’entretenir des liens étroits avec le milieu aca-
démique mais aussi de contribuer à former les 
professionnel-le-s de la transition énergétique.

Grand-Théâtre de Genève

Bachelor Technique des bâtiments - diplômés 2021
© HEPIA / Jess Hoffman & Violaine Martin
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Les Minoteries
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Toiture des Minoteries
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04Bilans et
statistiques 2021
 

Fontaine - 
Place des Augustins
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EAU EPUREE
Eau épurée FINANCIER :  756’735 m3
Eau épurée ADMINISTRATIF : 708’311 m3
Total 2021 :   
 ▶  1’465’046 m3
 ▶  - 10.3% depuis 2020
 ▶  - 12.4% depuis 2007
La baisse de la consommation du patrimoine adminis- 
tratif s’explique, en 2021, par de nombreuses ferme-
tures ou restrictions d’accès aux équipements publics 
en application des mesures sanitaires COVID-19.

ARROSAGE
Total 2021 :  
 ▶  302’719 m3
 ▶  + 5.3% depuis 2020
 ▶  - 57.2% depuis 2007
L’arrosage est étroitement lié aux conditions météoro-
logiques. En diminution régulière, en lien avec l’évolu-
tion de la politique du SEVE qui arrose de manière plus 
ciblée.

EAU DU DOMAINE PUBLIC, USAGES DIVERS
Total 2021 : 
 ▶  39’308 m3
 ▶  + 21% depuis 2019, lié à un chevauchement
 de facturation sur les bornes et fontaines.
 ▶  - 40.6% depuis 2007
La tendance est globalement en baisse régulière.  
Cette rubrique regroupe l’ensemble des usages de l’eau 
sur le domaine public : fontaines jauges, bornes eau 
potable jauges, voirie, etc.

Avec une consommation globale de 1’807’073 m3 en 2021, la consommation a été réduite de 7.5% par rapport à 2020

Évolution des consommations
globales d’eau [m3]  

Fontaine - 
Place des Augustins
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ÉCLAIRAGE PUBLIC 
Consommation 2021: 3,7 GWh 

▶  - 45.5 % depuis 2009
▶  - 2.9 % depuis 2020

Le programme «Éclairer mieux, consommer moins» 
continue de produire ses effets.

 

PATRIMOINE  ADMINISTRATIF :  
Consommation 2021: 27,5 GWh

▶  + 7.7 % par rapport à 2020
▶  - 2 % par rapport à 2019, les économies se poursuivent
malgré cela.

La hausse s’explique par la reprise des activités suite à 
la forte baisse de la consommation électrique durant la 
période de confinement 2020. 

PATRIMOINE  FINANCIER : 
      
▶  7.4 GWh
▶  -15 % par rapport à 2005

Par rapport à 2005, la baisse se situe à 15% malgré 
le transfert de 9 bâtiments du gaz vers l’électricité 
(pompes à chaleur) pour le chauffage. (Minoteries)

Les données présentées sont des données brutes (sans correc-
tions liées à l’augmentation du patrimoine ou des prestations 
fournies).

Évolution des consommations 
globales d’électricité [GWh] 
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Centrales
Mise en 
service

Surfaces 

(m2)

Puissance
 
(kW)

Production 

(kWh)
Jonction 2021 260 58.1 1'160 1'160 100%

Nouvelle comédie de Genève 2020 1137 240.0 83'501 58'176 70%
Ecole le Corbusier déc.20 80 13.9 10'800 10'800 100%

Rue de carouge 102 (solaire hydride) oct.20 243 43.5 40'600 11'000 27%
Rue de carouge 100 (solaire hydride) oct.20 255 45.9 43'600 14'000 32%
Rue de carouge 98 (solaire hydride) 2020 255 45.9 44'700 11'300 25%

Lamartine 16bis 2019 280 51.3 46'600 17'000 36%
Minoteries 7 (solaire hydride) 2018/19 88 15.6 10'716 9'358 87%
Minoteries 5 (solaire hydride) 2018/19 170 29.7 26'665 24'899 93%
Minoteries 3 (solaire hydride) 2018/19 157 29.7 21'774 15'761 72%
Minoteries 1 (solaire hydride) 2018/19 796 144.6 107'457 75'568 70%

Ecole de Cayla 2017 416 78.4 27'490 19'997 73%
Ecole des Crêt de Champel 2017 320 78.0 68'461 46'632 68%

Nant 2 2017 50 8.0 7'153 5'793 81%
Lissignol 10 (solaire hydride) 2017 30 4.5 5'375 3'132 58%

Ecole de Chandieu (solaire hydride) 2015 450 70.3 56'454
Foyer de Sécheron 2015 261 48.2 50'255

Crèche de Chateaubriand 2015 530 88.5 73'220
Vestiaires de Belle Idée 2015 90 14.0 12'626

Baulacre 2 (solaire hydride) 2014 310 50.5 46'371
Pâquis 34 (solaire hydride) 2014 102 16.0 14'733

Cendrier 1-3 - Crèche 2013 90 17.0 18'606
Pavillon Rade - 7 centrales 2012 132 20.3 16'254 16'144 99%

Ecole de Contamines 2012 308 48.3 48'032
Muséum Histoire Naturelle 2011 145 19.6 18'302

Centre sportif de Vessy 2011 105 15.0 12'375
Cité Corderie 10 2010 50 5.4 4'585

Serres des Bornaches 2010 465 62.8 65'348
Conservatoire et Jardin Botanique 2010 148 20.0 8'826

Piscine des Vernets 2005 168 21.0 12'248
Chemin de l'Ecu 35 2005 300 39.9 33'938
Ecole de l'Europe 1999 30 3.0 2'955

TOTAL 2021 8'221 1'447 1'041'181 340'720 61%
RECETTES 2021 86'633 CHF TTC
ECONOMIE D'ACHAT SIG 2021
RETRIBUTION UNIQUE DE LA CONFEDERATION

Dont autoconsommée

(kWh)                         (%)

71'551 CHF TTC
17'999 CHF TTC

Bilan 2021:

Mise en service d’une nouvelle  
centrale solaire  de 260m2

en toiture du bâtiment Marie Goegg-
Pouchoulin (écoquartier-Jonction).

Production  en 2021 des 
38 centrales en service :
 
▶    1’041 MWh de production 
▶    112’723 francs de recettes et d’éco-
nomies d’achat.

La baisse de production 
est dûe à :

▶  Un ensoleillement   
     déficitaire.
▶   Plusieurs problèmes  
     techniques de mises    
     en services ou   
     d’entretiens,
     tous résolus.

PRODUCTION ANNUELLE DES CENTRALES [MWH] 

UN PARC DE 38 CENTRALES EN SERVICE 

Production et autoconsommation 
d’électricité solaire photovoltaïque 
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Mazout
12%

Gaz
76%

CAD
4%

Bois
2%Solaire

1%

PAC
2%

Biogaz
3%

Renouvelables
8%

Mix énergétique Chauffage 2021

Réduction de la part mazout :

Bâtiments administratifs
▶   En 2021: 13%
▶   Depuis 2005: 78% 

Bâtiments locatifs
▶   En 2021: 12%
▶   Depuis 2005: 72% 

Part CAD et renouvelable:

Bâtiments administratifs
▶   En 2021: 87%
▶   Depuis 2005: 22% 

Bâtiments locatifs
▶   En 2021: 88%
▶   Depuis 2005: 29% 

Les statistiques sont établies sur 
les années civiles (1er janvier – 31 
décembre) et sont corrigées par un 
facteur climatique et par un facteur de 
variation du volume chauffé total.

PATRIMOINE ADMINISTRATIF ET PUBLIC [MWH] 

PATRIMOINE FINANCIER [MWH] 

Évolution des consommations 
de chaleur  
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CONSOMMATIONS DE CHALEUR 

CONSOMMATIONS D’EAU ET D’ELECTRICITÉ

Les 10 plus grands sites
consommateurs d’énergie  
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05Comptes
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Subventions
attribuées en 2021
Fr. 825'884.-  

   BILAN 2021

Fonds énergie des collectivités 
(CIME)

Total des subventions : Fr. 734'207.-

Détail :

▶   Extension, réorganisation et mise en sécurité 
du Muséum d’Histoire Naturelle de Genève
400’000.- francs

▶   École des Vernets
252’800.- francs

▶   Opération écoSociale 2021
81’407.- francs

Programme bâtiment 

Total des subventions : 20’230.- francs

Détail :
▶   Ecole du Seujet - isolation de la toiture
10’780.- francs

▶   Zurich 40
9’450.- francs

SIG éco21

Total des subventions : 71’447.- francs

Détail :
▶   Remplacement des circulateurs (17 objets)
31’760,61.- francs

▶   Programme électrique éco21
25’344.- francs

▶   Remplacement des ventilateurs - systèmes 
hygro-réglables (3 objets validés et 5 en projet)
14’342.- francs

Subventions obtenues en 2021

Fonds énergie des collectivités     Programme bâtiments    éco21
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Compétents 2021 Comptes Budget Ecart En % 
Energie (312/343) 20 114 770 19 364 277 750 493 4% 

100 203 71 973 28 230 28% 

7 139 173 7 156 266 -17 093 0% 

7 594 302 7 246 838 347 464 5% 

303 903 310 000 -6 097 -2%

4 325 564 3 829 200 496 364 11% 

677 606 750 000 -72 394 -11%

Bois 

Electricité 

Eau 

Chauffage 

Gaz 

mazout

Ecarts d'inv.rebus, dim.prix -25 981 0 -25 981 100% 

Répartition (selon données SAP)   

Bois; 0.5%

Electricité; 35.4%

Eau; 37.7%

Chauffage; 1.5%

Gaz; 21.5%

Mazout; 3.4%

05Comptes 

BILAN DES DÉPENSES D’ÉNERGIE

GROUPE 312/343      
      

ÉNERGIE

Les dépenses 2021 en matière d’énergie, pour 
le patrimoine administratif (groupe 312) et le 
patrimoine locatif (groupe 343), ont atteint :

 ▶ 20’114’770 francs
 ▶ soit une dépense supérieure au 
 budget alloué de 750’493 francs (+4%)
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Livraison de bois pour le chauffage du 
Conservatoire et Jardin Botaniques (CJB) de Genève

Fontaines sur la place des Nations

▶  Bois (28’230.- / +28%)
Les achats de pellets se sont montés à env. 
75’000.- frs soit l’équivalent du budget 2021.
Le dépassement est lié à l’achat de bois brut 
pour l’approvisionnement de la filière de produc-
tion de copeaux VDG (env. 26’000.- frs).
Les achats de bois brut sont ponctuels et ne 
peuvent pas être estimés à l’avance.
A moyen terme, le SEVE devrait devenir service 
compétent au niveau de l’achat dans cette filière 
d’approvisionnement.De cette façon, le Service 
de l’énergie pourra acheter un produit fini au 
SEVE, et sera en mesure de mieux planifier et 
gérer ses dépenses et ses consommations.

▶  Electricité (-17’093.- / 0%)
La pandémie a clairement influencé les résultats.

▶  Eau (+347’464.- / +5%)
Ce dépassement était prévu.
En effet, il avait été demandé une réadaptation du 
budget au moyen d’une fiche d’arbitrage (adapta-
tion du budget C-ENE Eau PF) qui a été malheu-
reusement refusée. Dans ce cas l’écart n’aurait 
été nettement moins important (env. 1.1%).

▶  Chauffage à distance (-6’097.- / -2%)
Ce dépassement est minime et n’appelle donc pas 
de commentaires.

▶  Gaz (+496’364.- / +11%)
Le seul dépassement majeur du groupe 312 est 
au niveau du gaz (env. 500’000.- frs).
L’évolution de ce montant était connu. 
Il avait été demandé une réadaptation du budget 
au moyen d’une fiche d’arbitrage (adaptation du 
budget gaz à 4’407’000.- frs) qui a été malheu-
reusement refusée. Dans ce cas le budget n’aurait 
pas été dépassé.

▶  Mazout (-72’394.- / -11%)
Le prix moyen du mazout a été globalement infé-
rieur à la prévision (75.- francs les 100 litres), du 
fait de  la pandémie.

Dépenses 
par énergie 
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Compétents 2021 Comptes Budget Ecart En % 

Total Contrats et entretien 2 622 367  1 725 000  897 367  34% 

Entretien 1 884 800  1 043 000  841 800  45% 

Entretien bâtiments administratifs 184 497  115 700  68 797  37% 

Entretien des bâtiments publics 879 855  424 000  455 855  52% 

Entretien bâtiments locatifs PF 820 447  503 300  317 147  39% 

Contrats 737 567  682 000  55 567  8% 

Contrats bâtiments administratifs 168 552  180 000  -11 448  -7% 

Contrats bâtiments publics 440 203  400 000  40 203  9% 

Contrats bâtiments locatifs PF 128 813  102 000  26 813  21% 
 

Comptes

BILAN DES DÉPENSES 
D’ENTRETIEN
GROUPE 314 / 343 

BILAN 2021
Les dépenses 2021 concernant les contrats d’entretien et 
l’entretien pour le patrimoine administratif (groupe 314) et 
le patrimoine locatif (groupe 343), ont atteint 2’622’367.- 
francs, soit une dépense supérieure au budget alloué de 
897’367.- francs (+34%).

CONTRATS D’ENTRETIEN
Le dépassement au niveau des contrats est minime et n’ap-
pelle donc pas de commentaires.

ENTRETIEN 
La grande partie du dépassement est liée à la ventilation 
des charges opérée à partir du compte « 3199.090 Autres 
frais».
Il s’agit de projets visant à réduire les consommations 
d’énergie via une enveloppe de 500’000.- francs dispo-
nible sur ce compte.
En effet, ce sont env. 13’000.- francs qui ont été virés sur 
le compte «3431.040 C-ENE Entretien bâtiments adminis-
tratifs» et env. 263’000.- francs sur le compte «3431.140 
C-ENE Entretien bâtiments publics».
Le dépassement d’env. 317’000.- du compte 3431.015 
est en grande partie lié également lié à la ventilation 
des charges provenant du compte « 3199.090 Autres 
frais» (env. 60’000.- frs) et aux travaux d’assainissement 

d’électricité pour un montant d’env. 143’000.- francs.
A noter que ces 143’000.- sont compensés par une subven-
tion CIME (fonds Energie des collectivités). Cette subvention 
apparaît sous le compte « 4631.010 / Subv. acquises can-
ton » (Transitoires - subvention Cime #588 éco21 à recevoir) 

Le reste du dépassement s’explique par les aléas des inter-
ventions d’entretien des bâtiments urgentes et non prévues.
La règle du «périmètre constant», à savoir PB2021=PB2020 
fait aussi que les budgets d’entretien sont sous-évalué.

Répartition (selon données SAP) 

Entretien bâtiments 
administratifs; 7.0%

Entretien des bâtiments 
publics; 33.6%

Entretien bâtiments locatifs 
PF; 31.3%

Contrats bâtiments 
administratifs; 6.4%

Contrats bâtiments publics; 
16.8%

Contrats bâtiments locatifs 
PF; 4.9%
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