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INTRODUCTION

Le 14 octobre 2009, le Conseil d’Etat a adopté le Plan directeur communal de la Ville de
Geneéve intitulé « Genéve 2020, renouvellement durable d’une ville-centre » (PDCom).

Le Plan directeur communal sert de référence pour tous les projets d'aménagement sur son
territoire. Il fixe un ensemble cohérent d'orientations a moyen et long terme. C'est aussi un
instrument contractuel entre les autorités communales et cantonales qui permet d'énoncer un
socle de références partagées pour les législatures actuelles et futures.

Le PDCom est composé de 8 priorités politiques

une ville équilibrée qui promeut la mixité entre emplois et logements;

1 une ville habitée qui construit des logements et lutte contre la tension extréme du
marché qui chasse les ménages hors de la ville;

1 une ville solidaire qui produit des logements a bas loyers pour perpétuer sa tradition
d’ouverture et d'accessibilité aux revenus les plus modestes;

1 une ville mixte qui maintient une diversité de populations, de services, de commerces,
d’activités et d'équipements;

1 une ville responsable qui préconise une mobilité adaptée a sa situation de ville-centre,
a ses densités exceptionnelles et au contexte de |'agglomération;

1 une ville durable, qui respecte ses engagements en matiére sociale, d'environnement

et d'économie;

une ville attractive qui met en valeur ses atouts de ville-centre internationale;

1 une ville agissante qui se dote des moyens d’'étre actrice de son développement et de

celui du canton et de I'agglomération franco-valdo-genevoise.
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Le PDCom introduit une nouvelle notion par rapport aux précédents plans directeurs, a savoir
« |"évaluation et le suivi ». Dans son chapitre 3.1, Il est notamment dit que « Pour le suivi de
son plan directeur, la Ville de Genéve entend élaborer une évaluation et un rapport de suivi
tous les cing ans ; le cas échéant le plan directeur sera mis a jour » (PDCom p131). Pour ce
faire, la Ville doit mettre sur pied« une série d’indicateurs inhérents aux priorités politiques
afin d’évaluer |'efficacité des actions et des mesures du plan » (PDCom p131).

Intitulé « Geneve 2020, renouvellement durable d’une ville-centre », le PDCom intégre la
durabilité au cceur de la politique spatiale de la Ville, dans ses trois dimensions économique,
sociale et environnementale. Cette notion de durabilité, sous ses trois axes, est prise en
compte dans I'ensemble des 8 priorités. Mais la priorité 6, en particulier, intitulée « une ville
durable » concentre les indicateurs « environnementaux ». Ces derniers sont complétés par
I'ensemble des autres indicateurs qui touchent a I'économie locale et a la société solidaire.
Enfin, le projet de monitoring fait lui-méme partie du programme stratégique de
développement durable de la Ville (issu de la signature des engagements d’Aalborg) et répond
a l'objectif N°7 « La Ville de Genéve optimise I'occupation durable du sol sur son territoire
(...) et integre la conduite du PDcom dans un processus d’évaluation et d’amélioration
continue ».

Ce document intitulé « notice méthodologique » présente dans une vision synthétique le
monitoring du plan directeur communal.



LE MONITORING, C’EST QUOI ?

Un outil d’évaluation et d’aide a la décision des objectifs politique

Le monitoring du PDCom est I'outil d'évaluation des objectifs du PDCom.

[l s’inscrit dans un cycle d’actions. || permet de mesurer les résultats obtenus suite a la mise
en ceuvre des objectifs du PDCom et éventuellement de corriger des actions.
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Figure 1: Cycle de l'action publique territoriale

Des indicateurs de résultats

Le monitoring est constitué d'un set de 30 indicateurs. Ces indicateurs fournissent des
données quantitatives sur le niveau de réalisation des objectifs inscrits dans les 8 priorités
politiques du PDCom. Pour chaque objectif fixé, il s'agit de trouver un ou plusieurs
indicateurs.

t NASLIRX & G A
| Priorité 2 : Nombre de |
logements neuf

Figure 2: exemple d'indicateur

Un recueil de fiches sur Internet
Pour chaque indicateur, une fiche recto-verso est rédigée et mise en ligne sur le site Internet

de la Ville. Le support web offre une meilleure lisibilité, un plus grand accés au public, et une
plus grande rapidité de mise a jour. Le set complet d’'indicateurs devrait compter environ 30
indicateurs.
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‘QUE FAIT LA VILLE?

La Ville fait usage du Plan d'utilisation du sol (PUS) pour
mener une action publique visant a protéger le patrimoine
et construire des logements,

La Ville de Genéve concentre 52 % des emplois
(156'000 en 2008) et 47 % des logements (104'595
logements en 2011) du canton.

Durant ces derniéres décennies, le rapport
logementierploi a diminue. La construction de
logements n'a pas suffi 2 contrebalancer le grand
nombre d'emplois créss.

Relevons que dans la ville centre, la pression due & la
spécialisation dans les activités au détriment des
logements reste trés forte. Aussi, pour inverser cette
tendance, la Ville de Geneve s'est dotée d'outils pour

protéger son patrimoine, maintenir des logements & bas
loyers et construire des logements.

Le Plan directeur communal fixe comme objectit de
corriger le déséquilibre en créant un nouveau logement
pour un nouvel emploi.

Liobjectif 2011 n’ est pas atteint.

On compte seulement 0.69 logements pour 1 emploi
alors qu'en 2009, le ratio était de 0.71,

Entre 2009 et 2011, le rapport  légérement diminus, ce
quillustre que la production de logements, reste
insuffisante par rappart au nombre d'emplois crés.

Comparé & d'autres viles suisses, Genéve, grace aux
mesures prises, présente néanmains un meilleur bilan
(0.69) que Bale (0.63), Zurich (0.55) et Berne (0.48).
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- elle veille, dans chaque projet de développement,

Pour répondre & son objectif, la Ville de Genéve met en place plusieurs actions :

1 logement; cela Sapplique en particulier aux grand:

Rosemont ;)

logements daivent au minimunm étre construits

urbain (Praille-Acacias-Vernets, Gares des Eaux Vives et Comavin Sécheron,

- elleapplique le Plan d'utiisation du sol, qui stipule que pour toute demande
dautorisation de construire, en fonction des secteurs concernés 50 4 80 % de

A Tavenir, le rapport logement/emploi pourrait se dégrader en raison du contexte

du contexte

démographique plutt stable, du faible potentiel restant & urbaniser pour la création de
4 de Gendve.
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POUR EN SAVOIR PLUS

Date de publication : 04.01.2012

Sources : Audit Urbain(OFS), Ocstat

Contact : Service d'urbanisme (Ville de Genve)
Email : monitoring@ville-ge.ch
www.ville-geneve.ch/monitoring

Liens : PDCom Priorité 1

La mise en ceuvre du monitoring est prévue en deux étapes :

- Nom de la priorité

- premiére série de fiches d’'indicateurs publiées au printemps 2012 (indicateurs-cibles)
- deuxiéme série de fiches d’indicateurs publiées au printemps 2013 (indicateurs
complémentaires)

Les indicateurs seront compilés et présentés de maniére plus approfondie dans un rapport
intermédiaire sur la mise en ceuvre du PDCom qui sera publié en 2014,
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LE MONITORING, POUR QUI ?

Le monitoring du PDCom est un projet transversal qui implique tous les départements de
I'administration municipale qui ont contribué a la rédaction du PDCom (environ 30 services).
Le public cible est trés divers.

Le monitoring est piloté par le service d'urbanisme du Département des constructions et de
I'aménagement. L’'évaluation du Plan directeur communal intéresse autant les décideurs
politiques (va-t-on dans le bon sens ?), que les techniciens (connaissance approfondie de la
situation), et les citoyens (que fait la Ville 7). C'est pourquoi les résultats obtenus dans le
cadre de ce projet seront diffusés sur le site internet de la Ville, permettant ainsi de toucher
un large public.

Figure 3: un large public



LE MONITORING, COMMENT ClINEGGN
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