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TITRE 1 : PREAMBULE

Le Musée d’art moderne et contemporain (MAMCO) a été ouvert le 22 septembre 1994. Il a
été géré jusqu’a fin 2004 par la Fondation du musée d’art moderne et contemporain (Fondation
MAMCO), fondation de droit privé créée en 1991 sur la suggestion de la Ville de Genéve par
I’AMAM (Association pour un musée d’art moderne, fondée en 1973).

Situé dans un des batiments de I'ancienne Société genevoise des instruments de physique
(SIP) acquis en 1989 par la Ville, le MAMCO est un musée de I'art actuel et récent (de 1960 a
nos jours). Sa conception, sa méthodologie de travail, la diversité de son offre, son
indépendance a l'égard des modes font référence dans le milieu professionnel. Le
rayonnement du MAMCO se manifeste par le prét régulier de ses ceuvres pour des expositions
dans des musées suisses ou étrangers, les nombreux échos que son activité trouve dans la
presse nationale et internationale, ainsi que l'inspiration qu’il a donnée a la conception ou a
I'évolution de plusieurs institutions étrangéres. Par ailleurs, le MAMCO a nettement contribué
au rééquilibrage nécessaire de I'offre artistique romande par rapport a celle, si riche, de la
Suisse alémanique.

Le 18 décembre 2004, le Grand Conseil a voté la Loi relative a la création de la Fondation de
droit public du musée d’art moderne et contemporain — FONDAMCO (L 9418) ainsi que la Loi
ouvrant un crédit de fonctionnement de 1000000 francs en 2005 et 2006 au titre de
subvention cantonale annuelle pour la Fondation de droit public du musée d’art moderne et
contemporain — FONDAMCO (L 9419).

En conséquence, le MAMCO est géré depuis le 1¢ janvier 2005 par la fondation de droit
public : la FONDAMCO.

Aprés cing conventions signées respectivement pour les périodes 2005-2006, 2008-2011,
2012-2015, 2016-2019 puis 2020-2023, la présente convention est la sixiéme signée entre les
quatre partenaires. Elle fait suite au rapport d'évaluation rédigé au printemps 2023 qui propose
de reconduire I'accord entre la Ville, le Canton, la Fondation MAMCO et la FONDAMCO.

La présente convention — contrat écrit de droit public au sens de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF ; RSG D 1 11) —vise a :

- déterminer les objectifs visés par l'aide financiére des deux collectivités publiques et de la
Fondation MAMCO ;

- préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques et la Fondation MAMCO ainsi que le nombre et 'échéance des versements ;

- définir les activités de la FONDAMCO ainsi que les conditions de modifications éventuelles
de celles-ci ;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans I'élaboration de la convention
en appréciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques et de la Fondation MAMCO par
rapport aux différentes sources de financement de la FONDAMCO ;

- limportance de I'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques et la Fondation
MAMCO ;

- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent a appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui en
découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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'annexe 1 de la présente convention et a respecter tous les engagements qu’elle a pris par la
signature de cette convention.

Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques et de la Fondation
MAMCO

La Ville, le Canton et la Fondation MAMCO financent ensemble le Musée d’art moderne et
contemporain de Genéve, le MAMCO. Ce soutien conjoint concrétise la volonté des
partenaires de mettre I'accent sur un musée consacré a I'art moderne et contemporain qui
concourt au rayonnement de Genéve.

A travers ce soutien, les partenaires confient au MAMCO les missions suivantes :
- conserver une collection significative d’ceuvres contemporaines et en assurer la gestion ;

- mettre en valeur ce patrimoine par des expositions permanentes et des expositions
temporaires en restant attentif a une représentation de la diversité des genres dans la
programmation ;

- favoriser I'accés et sensibiliser les différents publics a I'art contemporain ;

- développer des actions de médiation envers des publics spécifiques, notamment en
collaborant avec le département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse
(DIP), les écoles d’art et 'université ;

- contribuer au rayonnement de Genéve au niveau régional, national et international.

La Fondation MAMCO ceuvre activement au renforcement et au rayonnement de la collection
d’art contemporain initialement constituée par TAMAM et quelle a continué a développer
depuis l'ouverture du MAMCO. Elle souhaite poursuivre sa politique d’enrichissement du
patrimoine contemporain pour Genéve.

Article 4 : Statut juridique et but de ]a FONDAMCO

La FONDAMCO est une fondation de droit public, conformément a la loi 9418 précitée. Son
but est de contribuer a la conservation et au développement d'un musée d’art moderne et
contemporain a Genéve, accessible au public (art. 1 — But) (cf. annexe 7).





http://www.ville-geneve.ch/demarches-administratives/acces-culture
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Article 8 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des activités de la FONDAMCO figure a
'annexe 2 de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu’elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 15 mars 2026 au plus tard, la FONDAMCO fournira a la Ville et au Canton un plan financier
pour la prochaine période de quatre ans (2028-2031).

La FONDAMCO a I'obligation de parvenir a I'équilibre de ses comptes a l'issue de la période
quadriennale. Si elle constate un déficit a la fin de I'avant-derniére année de validité de la
convention, la FONDAMCO prépare un programme d’activités et un budget pour la derniére
année qui permettent de le combler.

Article 9 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard le 30 avril, la FONDAMCO fournit a la Ville, au Canton et a la
Fondation MAMCO :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat de Genéve EGE 02-04 relative a la présentation et a la
révision des états financiers des entités subventionnées et a la directive transversale de
I'Etat de Genéve EGE 02-07 relative au traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées, téléchargeables aux liens suivants :

(https://iwww.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf ;https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-
pertes-entites-subventionnees)

- le rapport de l'organe de révision ;

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
'année concernée ;

- son rapport d’activités ;

- lextrait du procés-verbal du conseil de fondation approuvant les comptes de I'exercice
annuel.

La collection, y compris les ouvrages précieux de la bibliothéque, figure au bilan de la
FONDAMCO pour 1 franc symbolique. La valeur totale des ceuvres sera mentionnée dans
'annexe aux comptes. La liste et le prix d’achat des nouvelles acquisitions et des donations
de I'année figureront également dans I'annexe aux comptes.

Le rapport d’activités annuel de la FONDAMCO prend la forme d’'une auto-appréciation de
I'exercice écoulé. || met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et explique
P'origine des éventuels écarts.

La Ville, le Canton et la Fondation MAMCO procédent ensuite a leur propre contrle et se
réservent le droit de le déléguer au besoin a un organisme externe. Le résultat admis sera
celui déterminé par ce contréle.

Article 10 : Communication et promotion des activités

Les activités de la FONDAMCO font I'objet d’'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité.

Toute publication, campagne d’information ou de communication lancée par la FONDAMCO
auprés du public ou des médias en relation avec les activités définies a 'annexe 1 doit
comporter la mention « Subventionné par la Ville de Genéve, la République et Canton de
Genéve et la Fondation MAMCO ».


https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-subventionnees-liaf
https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-subventionnees
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Article 25 : Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a I'annexe.5 de la présente convention :
- veillent a I'application de la convention ;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d’exécution annuel
établis par la FONDAMCO.

Les parties commencent I'évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2027. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a I'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2027. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.

Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle périodique prévu a 'article 22 LIAF.
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1. le développement d’une institution culturelle citoyenne fédératrice :

0

0O 0 0O ©

en appliquant sa méthodologie programmatique singuliére ;
en maintenant son attention aux scénes artistiques suisses et régionales ;

en développant des partenariats (échanges et initiatives avec les institutions genevoises
et collaborations avec des institutions suisses et étrangéres) ;

en développant sa politique de communication, notamment digitale ;
en enrichissant son site Internet de contenus spécifiques ;
en améliorant son accessibilité pour tous les publics ;

en développant les activités pédagogiques destinées aux publics, notamment les visites
commentées, les guides volants et la formation permanente des enseignants ;

en développant de nouveaux outils didactiques et pédagogiques facilitant 'accés du plus
grand nombre a 'art contemporain ;

en accueillant et en formant des stagiaires dans les différents départements du musée ;

en travaillant avec la Ville a la rénovation du batiment qui permettra la mise a niveau
thermique et hygrométrique des salles d’exposition et de disposer d’équipements
nouveaux pour l'accueil des publics (cafétéria, librairie, salle de médiation pour les
enfants, etc.).

2. le développement d’un musée significatif pour I'art de notre époque :

O

en appliqguant sa méthodologie programmatique singuliére ;
en concevant des expositions a résonance internationale ;

en poursuivant sa stratégie d'expositions diversifiées et en faisant place aux artistes
extra-européens ;

en publiant sous différentes formes sa collection et ses expositions, notamment dans
son «dJournal» et sur son site Internet et par des ouvrages distribués
internationalement ;

en développant son activité scientifique et historiographique.

3. le développement d’une collection patrimoniale :

o

e}

)

en poursuivant ses efforts auprés de privés pour augmenter sa collection ;
en tenant a jour l'inventaire de la collection et en procédant a sa mise en ligne ;

en développant son activité de préts d'ceuvres.
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Rénovation du batiment et programme culturel du MAMCO pour la période 2024-2027

Le projet de rénovation du batiment municipal qui abrite le MAMCO (dit BAC, pour batiment
d’art contemporain) a démarré en 2019 par la signature d'un partenariat privé-public. Aprés
rédaction du programme, un concours d'architecture a été lancé en 2020 et les lauréats
désignés en 2021. L’'agence Kuehn Malvezzi, associée au bureau genevois CCHE, entend
restituer le batiment dans son intégrité patrimoniale, le réorganiser pour I'accueil des publics
et I'équiper pour le contréle climatique. Une nouvelle entrée cbté rue des Vieux-Grenadiers,
donnant sur un hall naturel de 8 métres sous plafond, une cafétéria, une librairie, un espace
d’exposition d’ceuvres patrimoniales de grand format et d’accés libre, une salle polyvalente et
un acces au toit sont les principales nouveautés du programme.

Cette rénovation permettra au musée de travailler dans des conditions conformes a
ses missions de protection des ceuvres exposées et d’accueil des publics et a Genéve de se
doter d'un péle d’attraction pour I'art contemporain, en gardant sous le méme toit une
Kunsthalle (le Centre d’art contemporain) et le plus grand musée d’art contemporain de
Suisse.

Aprés votation des crédits de construction en début 2024, les travaux devraient débuter
a la fin du premier semestre 2025 et se terminer au premier semestre 2028. Pour le MAMCO
cela signifie que, dans la nouvelle période de conventionnement, tant du c6té programmatique
que budgétaire, plusieurs gabarits différents coexistent. Aussi, cette note entend-elle résumer
les principales étapes du projet et lister les lignes de développement d’un programme dans le
musée et hors ses murs.

2024

1. Le MAMCO présentera deux séquences d’exposition dans son béatiment et selon son
rythme habituel :

* la premiére, au printemps, s’articule autour des relations corps-machine que mettent en
évidence et problématisent des artistes dans les premiéres décennies du processus de
transformation technique et digitale de la société (Tishan Hsu, Paul Thek, Kiki Kogelnik,
etc.)

» laseconde, alafin de I'été, sera 'occasion d’un projet participatif autour des collections :
I'association d’amis (forte de plus 1000 membres), les équipes, les partenaires et la
gouvernance du musée pourront demander de revoir 'une ou 'autre des ceuvres qui les
ont marquées depuis I'ouverture du musée il y a 30 ans — ceci avant qu’il ne ferme pour
rénovation et en signe de jubilé pour cette institution citoyenne qu’est le MAMCO

2. Le gabarit budgétaire reste similaire aux années précédentes mais marque un déficit : il
était, jusqu’au mois d’avril 2023, prévu qu’une seule séquence d'expositions puisse avoir
lieu avant le début du chantier. Le report récent de ces dates oblige le musée a inventer
un nouveau projet qui n’était pas inclus dans les frais spécifiques de l'année. Les
expositions muséales s’organisent avec plusieurs années d’'avance et non de semestre
en semestre ; le recours a la collection permet de pallier en grande partie les problémes
liés a un tel changement de calendrier.

2025

1. Le MAMCO doit organiser au premier semestre le déménagement de ses collections, de
ses bureaux et de ses archives afin de permettre aux travaux de démarrer au second
semestre. Le musée organisera en tout cas une exposition hors les murs :
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Annexe 3 : Tableau de bord

Valeurs 2022 2024 2025 2026 2027
fixe (postes en équivalent plein temps) 20.40
personne! temporaire - surveillance (en 550
équivalent plein temps) .
montage des expositions (en équivalent
Personnel plein temps) 3.40
stagiaires 7.00
OCE 0.50
AdR (Activité de réinsertion) 3.06
Activité
Nombre de préts d'ceuvres a d'autres musées 54
Nombre de visites uniques sur le site web 131'000
Billetterie
Nombre d'entrées plein tarif 4'081
Nombre d'entrées tarif réduit (artistes, 578
enseignants, familles...)
Nombre d'entrées tarif réduit (groupes) 144
Nombre d'entrées tarif réduit (AVS) 658
. Nombre d'entrées au tarif réduit (20 ans) 0
Expositions permanente et
temporaires Nombres d'entrées au tarif réduit (actions '
) 1'727
spéciales)
Nombre d'entrées gratuites individuelles 19'649
Nombre d'entrées gratuites (étudiants) 3'442
Nombre d'entrées gratuites de groupes '
(scolaires, activités, etc.) 11590
Total des entrées 41'769
Indicateurs financiers
Charges de personnel Salaires, vacation et mandats 2'579'155
Charges liées a l'activité muséographique,
Charges de fonctionnement communication, fonctionnement 2'516'892
général,...
ch.financiéres, ch.hors exploitation, '
Autres charges attribution fonds 53125
Charges totales sans amortissements et/ ' '
Charges totales ou constitution de provisions 5149172
(Billetterie + autres recettes propres + "
Recettes propres dons, divers) 916'203
Subvention Ville de Genéve subvention monétaire Ville de Genéve 1'222'470
Subvention Etat de Genéve j::;/:ntlon monétaire DCS + subv. autres 1'492'235
. Subvention selon convention + ' )
Apport Fondation MAMCO compléments éventuels 1'525'000
. Prod.financiers, prod hors exploitation, \
Autres produits utilisation de fonds 21829
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2Font I’objet de la surveillance :

a) ’accomplissement des taches légales ;

b) I’utilisation conforme des moyens de la fondation ;

c) le respect des régles légales et des buts de la fondation.

Art. 22 Reégles applicables

La présente loi est soumise aux dispositions des lois sur la gestion
administrative et financiére de I’Etat, du 7 octobre 1993, ainsi que sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et I’évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Section 9 Dispositions finales

Art. 23 Création de la fondation
La fondation acquiert la personnalité juridique a I’entrée en vigueur de la
présente loi.

Art. 24 Dissolution et liquidation

1 Le Grand Conseil peut prononcer la dissolution de la fondation et détermine
le mode de liquidation. Le Conseil municipal de la Ville de Genéve donne
son préavis.

2 La liquidation est opérée par le Conseil d’Etat. Il peut déléguer cette tache &
un tiers.

3 Les biens de la fondation doivent étre transmis & une corporation de droit
public genevoise disposant des infrastructures muséales aptes @ maintenir en
valeur la collection du musée.

Art. 25 Entrée en vigueur
La présente loi entre en vigueur le lerjanvier 20085.
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