






























































PRESENTATION DE LA FONDATION RAPPORT ANNUEL 2023

Buts de la fondetec

La fondetec soutien des entreprises existantes ou a créer, pour autant quelles remplissent les
conditions cumulatives suivantes :

e Respect de I'égalité entre hommes et femmes, notamment sur le plan salarial
o Contribution a la création d'emplois ou maintien d'emplois existants en Ville de Genéve

e Respect des dispositions Iégales relatives a la forme d'organisation de I'entreprise, ainsi que la réglementation
de droit public et de droit administratif

e Respect des conventions collectives de travail ou, a défaut, les usages dans la profession ou dans le secteur
concerné, et sont a jour de leurs cotisations sociales ou ont obtenu de la part des assurances concernées un
échéancier de paiement

e Viabilité économique
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Nos solutions pour les entreprises
Financement d'entreprises et accompagnement

Les interventions sont accordées en faveur de
personnes physiques ou de personnes morales dont la
raison de commerce est inscrite auprés du Registre du
commerce.

Des conseils et un accompagnement

En 2017, la fondetec a développé deux prestations
d’accompagnement destinées aux porteurs de projet
et aux entreprises existantes. Ces prestations
comprennent la création ou I'analyse du business plan
avec compte-rendu oral et la création d’un
prévisionnel financier sur trois ans a l'aide d’une
plateforme web dédiée.

L’accés a la plateforme web est libre et gratuit :
previsionnel.ch

LIDEV FACTORY

Un programme totalement gratuit visant a aider les
entrepreneurs.es qui veulent avoir un réel impact et
révent de faire partie de la solution ! Oui, le
changement s’accélere et les entrepreneur.e.s doivent
faire face a de nouveaux challenges pour répondre aux
enjeux  réglementaires, environnementaux et
sociétaux. Alors, nous proposons de les aider !

La LIDEV Factory est le premier accélérateur pour les
entrepreneurs.es a impact créé par la fondetec.

Une solution de crédit indépendante des banques

La fondation soutient les entreprises de la ville a
travers des solutions de financements. A ce titre, elle
intervient sous plusieurs formes, notamment le
cautionnement, le prét direct ou laide a la
restructuration.

Entretien d'information et examen préliminaire du respect des conditions de soutien

Depot de la demande : participation de CHF 400.-- aux frais d’etude du dossier
(vair conditions pour les micro-crédits)

Montage du dossier sur la plateforme prévisionnel.ch

Analyse du dossier par le.la gestionnaire

Décision prise par le Conseil de fondation

(la répanse d'octroi de prét vous est généralement donnée
le lendemain de la séance du Conseil.)
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Organisation

Organes de la Fondation
(Loi 9657 — PA 457.01 — art.12)

Les trois organes de la Fondation sont : 1.
a. le Conseil de Fondation,
b. la Direction de la Fondation
c. I'Organe de révision.
2.
Composition du Conseil de Fondation
(Loi 9657 — PA 457.01 — art.13)
1. Le Conseil de Fondation est composé de neuf 3.

membres, ayant des compétences et de
I’expérience.

Le Conseil municipal désigne les neuf membres du
Conseil de Fondation, proportionnellement au
nombre de siéges obtenus par les partis politiques,
mais au minimum un membre par parti.

Le/la Président/e du Conseil de Fondation et le/la
Vice-président/e sont élus par le Conseil de
Fondation.

Le Conseil de fondation

RAPPORT ANNUEL 2023

Durée du mandat des membres du Conseil
de Fondation (Loi 9657 — PA 457.01 — art.14)

Sitot la Fondation créée, le Conseil municipal
nomme les membres du Conseil de Fondation pour
une période se terminant avec la Iégislature en
cours.

Puis, au début de chaque législature, le Conseil
municipal nomme les membres du Conseil de
Fondation pour la durée d’une législature.

Le mandat de membre du Conseil de Fondation est
renouvelable deux fois consécutivement au
maximum.

De gauche a droite Catherine Thobellem, Présidente (Les Verts), Kevin Janin, Vice-président
(PLR), Umberto Bandiera (Les Verts), Richard Mukundji (PDC), Esteban Mufioz (EaG),
Yves Nidegger (UDC), Andrea Villanyi (PS)
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Direction de la fondation (Loi 9657 — PA

457.01 — art.22)

1. Le/la Directeur/trice est responsable de la gestion
opérationnelle de la Fondation. ll/elle assume
’administration courante de la Fondation.

2. Le/la Directeur/trice est nommé/e par le Conseil
de Fondation.

3. Le/la Directeur/trice siege au Conseil de Fondation
avec voix consultative.

La direction est assurée par Antoine Fatio.

Membres de I’équipe

Durant I'année 2023, les dossiers de financement ont
été gérés par 5 gestionnaires Rosalia Correia,
Stéphanie Halfon, Laurent Perruchoud, Sabrina Rivoir
et Emilie Sare.

Chacun/e des gestionnaires de la fondetec est chargé
d’un portefeuille de dossiers. Ce sont avant tout des
généralistes, méme ¢s’ils approfondissent certaines
spécialités correspondant a leur réle interne au sein de
la fondetec  (comptabilité/finance, ressources
humaines, communication/vente, légal/outils). Cette
spécificité leur permet de conseiller les entreprises sur
des thématiques qu’ils mettent en pratique au
quotidien.

Parallélement aux activités de gestion des dossiers de
financement et d’accompagnement, le poste de
responsable administrative et gestion de projets est
assumé par Isabelle Colandrea.
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RAPPORT DE PERFORMANCE RAPPORT ANNUEL 2023

Activité de financement
Chiffres-clés de cette activité

2023 2022 Moyenne

2022-2012

Nouvelles demandes 66 48 64
Demandes retirées* 1 1,4
Demandes non étudiées par le Conseil 0 1,2
Nombre total de demandes 48 66,5
Décisions positives 34 28 28,2
Décisions négatives 22 20 28,5
Nombre total des décisions prises m 48 56,7
Montant total des soutiens accordés (CHF) 3'943'790 3'079'200 2'916'305
Pour un montant moyen de 115'993 109'971 103'399
Montant total des soutiens refusés (CHF) 4'089'919 3'440'400 4'015'606
Pour un montant moyen de 185'905 172'020 141'468
Montant total des décisions prises 8'033'709 6'519'600 6'931'911
Dossiers remboursés 16 15 12,9
Montant total des dossiers remboursés (CHF) 1'728'000 1'315'160 1'588'707

Dossiers non ouverts** 0 2,4

3 4,5

0
6
Dossiers terminés au cours de I'année m 18 19,7

Situation au 31 décembre

Entreprises en faillite

Entreprises en cours de remboursement 146 136 100,9

Entreprises dont le prét est en attente de versement

8
Nombre total d'entreprises en cours de suivi m 141 139

Depuis 2007, ce sont 950 demandes de financement qui ont été recues, soit une moyenne de 57 nouveaux
dossiers par année. En 2023, 67 nouvelles demandes dites ont été déposées, dont 56 sont passées en décision.
Ce qui signifie que 10 d'entre elles étaient en attente de décision et passeront en 2024.

Au total, le Conseil de fondation s’est prononcé sur 1025 dossiers depuis 2007 représentant plus de 108 millions.

* Dossiers pour lesquels le porteur de projet, aprés avoir payé la taxe d’inscription, a retiré son dossier avant la décision du conseil
** Dossiers acceptés par le conseil mais dont les fonds n’ont pas été utilisés par le porteur de projet
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Impact sur ’emploi de I’activité de financement, emplois et
salaires

FINANCEMENT (CHF) Statistiques uniquement sur 2022 Moyenne
la base des déclarations AVS regues 2022-2012
Nb d'entreprises ayant répondu 108 100 78
Taux de réponse 81% 75% 83%
Nb total de salariés sur I'année 637 672 568,4

Nb moyen de salariés par entreprise 5,9 6,7 7,4
Nb de salariés ETP sur I'année 242 235 260,5

Nb moyen de salariés par entreprise ETP 2,2 2,4 3,4

Masse salariale totale 18'970'160 17'403'721 14'817'845

Salaire annuel moyen par collaborateur ETP 78'389 74'058 57'408

Les données mentionnées ci-dessus présentent la tendance générale pour les entreprises suivies au cours de
'année 2023. Elles sont issues des éclarations AVS 2023 et des comptes remis chaque année par les entreprises.

e Pour établir les emplois en ETP, chacune des entreprises a précisé pour chaque collaborateur, d’'une part, le
nombre de mois de travail sur 'année, et d’autre part, le taux d’activité pour chacun d’entre eux.

e Les données relatives a des emplois créés indirectement par des activités de placement de personnel n’ont
pas été prises en compte, ni les emplois dont le taux d’occupation était inférieur 8 20%.

Les statistiques établies dans le tableau ci-dessus sont basées sur les données AVS de 81% des 134 entreprises
éligibles selon les critéres précités. Ces statistiques englobent les entreprises ayant obtenu des préts. En 2023,
gréce a son activité de financement, la fondetec a permis la création ou le maintien de plus de 637 emplois, pour
une masse salariale totale de plus de 18 millions de CHF. 385 emplois sont a un taux d’occupation égal ou
supérieur 4 20% et correspondant a 244 ETP. Le salaire annuel moyen par collaborateur en ETP (hors apprentis et
stagiaires), s’éléve pour 2023 & CHF 71'092.--
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Répartition des demandes de financement étudiées par le
Conseil selon I’age de I’entreprise

Année 2023 2022 Moyenne
2022-2012

26

5

3

Dossiers acceptés : 4ge entreprise

En création 16 14,1

10 8,2

Moins de 3 ans

Plus de 3 ans

Total 29 28,3

Dossiers refusés : age entreprise

En création 16 4 18,5
Moins de 3 ans 3 15 6,8
Plus de 3 ans 3 2 3,3

Tota ) 2 28,6
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Financement de I’entrepreneuriat par genre

Année 2023 2022 Moyenne
2022-2012
Homme
Demandes acceptées 16 13 15,3
Demandes refusées 15 9 14,7
Total I 22 30
Moyenne s/ nb de dossiers 55% 46% 53%
Femme
Demandes acceptées 12 9 8,5
Demandes refusées 6 6 8,1
Total ] 15 165
Moyenne s/ nb de dossiers 32% 31% 29%
Mixte
Demandes acceptées 6 6 4.6
Demandes refusées 1 5 5,8
Total L 10,5
Moyenne s/ nb de dossiers 13% 23% 18%

En 2023, le montant moyen des demandes de crédit acceptées était de 66'270.- pour les dossiers portés
exclusivement par des femmes contre CHF 132'328.- pour ceux portés par des hommes. La moyenne des
montants octroyés par les dossiers mixtes est quant a elle de CHF 171'883.- Le montant total des crédits accordés
pour les dossiers de I’entrepreneuriat féminin s’éléve cette année a CHF 795'240.-- avec 12 dossiers féminins
acceptés.
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Répartition des demandes de financement par montants

2023 2022 Moyenne
2022-2012

Dossiers acceptés

Plus petit ou égale a 50k CHF 12 9 9,4
Pour un montant de 422'800 289'000 280'500
Entre 50k et 100k CHF 10 8 10,1
Pour un montant de 803'740 590’200 608'100
Entre 100k et 200k CHF 5 7 5,8
Pour un montant de 803'740 1'055'000 1'045'500
Plus grand que 200k CHF 7 4 2,9
Pour un montant de 1'912'250 1'145'000 947'500
Total m 28 28,2
Pour un montant de 3'942'530 3'079'200 2'881'600

Dossiers refusés

Plus petit ou égale a 50k CHF 3 6 6
Pour un montant de 118'449 231'100 231'100
Entre 50k et 100k CHF 5 2 2
Pour un montant de 388'970 150'000 150'000
Entre 100k et 200k CHF 8 6 6
Pour un montant de 1'342'500 1'086'000 1'086'000
Plus grand que 200k CHF 6 6 6
Pour un montant de 2'240'000 1'973'300 1'973'300
Total m 20 20
Pour un montant de 4'089'919 3'440'400 3'440'400
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Répartition des demandes de financement par secteurs

RAPPORT ANNUEL 2023

d'activités
2022 Moyenne
2022-2012
Dossiers acceptés
Industrie artisanat 5 3 1,9
Pour un montant de 658'550 460'000 245'000
Construction 3 0 0,9
Pour un montant de 170'000 0] 45'000
Commerce 6 10 7,9
Pour un montant de 522'500 875'200 880'100
Hotellerie restauration 7 7 5
Pour un montant de 1'055'000 1'270'000 1'025'000
Service 4 2 4.4
Pour un montant de 577'740 97'000 119'500
Enseignement (0] 0 1,2
Pour un montant de o) 0] 0
Autre 9 6 10,7
Pour un montant de 960'000 377'000 566'500
Total m 28 32
Dossiers refusés
Industrie artisanat 1 1 1
Pour un montant de 48'249 50'000 50'000
Construction 0] 0 0]
Pour un montant de 0] 0] 0]
Commerce 5 7 7
Pour un montant de 695'200 1'045'000 1'045'000
Hotellerie restauration 5 2 2
Pour un montant de 1'652'500 380'200 380'200
Service 9 8 8
Pour un montant de 1'223'970 1'653'900 1'653'900
Enseignement (0] 0 0]
Pour un montant de 0] 0] 0
Autre 2 2 2
Pour un montant de 470'000 311'300 311'300
Total m 20 20
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N société fiduciaire d'expertise et de revision s.a.
geneve

Rapport de I'organe de révision aux membres du Conseil de la

Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu
économique en Ville de Genéve — Fondetec

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la Fondation communale pour le
développement des emplois et du tissu économique en Ville de Genéve — Fondetec,
comprenant le bilan au 31 décembre 2023, le compte de résultats, le tableau des flux de
trésorerie et 'annexe, pour I'exercice arréte a cette date.

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice clos au 31 décembre 2023
sont conformes a la loi sur 'administration des communes et a son réglement d'application
ainsi gu’'au référentiel comptable MCH2.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi sur 'administration des communes
et aux Normes suisses d'audit des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de 'organe de révision relatives a l'audit des comptes
annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants de la Fondation, conformément
aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux
autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces
exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Responsabilités du Conseil de fondation relatives aux comptes annuels

Le Conseil de fondation est responsable de I'établissement des comptes annuels
conformément a la loi sur 'administration des communes et a son réglement d’application.
Il est en outre responsable des contrdles internes qu’il juge nécessaires pour permettre
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de 'établissement des comptes annuels, le Conseil de fondation est responsable
d'évaluer la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation (going concern). Il a en outre
la responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de
I'entité a poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le Conseil de fondation a l'intention de liquider I'entité ou de cesser
I'activite, ou s'il n’existe aucune autre solution alternative realiste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi sur 'administration des communes
et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément a la loi sur I'administration des communes
et a la RA 60, nous exergons notre jugement professionnel tout au long de I'audit et faisons
preuve d'esprit critique. En outre :

+ Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques,
et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’'audit. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
de fraudes est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles internes.

+ Nous acquérons une compréhension du systéme de contréle interne pertinent pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais
non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du systéme de contrdle
interne.

« Nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le
caractére raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y
afférentes.
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« Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par le
Conseil de fondation du principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et,
sur la base des éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a 'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer
I'attention dans notre rapport sur les informations a ce sujet fournies dans les
comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion d'audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des
éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport. Des situations ou
événements futurs peuvent cependant amener I'entité a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Conseil de fondation, notamment I'étendue des travaux d’audit et
le calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y
compris toute déficience majeure dans le systéme de contrdle interne, relevée au cours de
notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'article 71 al. 2 du réglement d'application de la loi sur I'administration des
communes et a la norme suisse d’audit 890, nous attestons qu'il existe un systéme de
contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions
du Conseil de fondation.

En outre, nous recommandons d’'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Geneéve, le 25 avril 2024

Société fiduciaire d'expertise
et de revision SA

i

Signature électronique qualifiée . Droit suisse Signature électranique qualifiée  Droit suisse

Antoine Pierroz Valentin Savigny
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes : Comptes annuels 2023
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Fondation communale pour le développement des emplois
et du tissu économique en ville de Genéve - Fondetec
Genéve

BILAN AU 31 DECEMERE 2023

Annexe 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
1 ACTIF 11'600'409.97 10'915'918.38
10 Patrimoine financier 11'466'113.29 10'767'653.50
100 Disponibilités et placements a court terme 1'935'385.99 1'479'747.87
101 Créances 313 4'886.75 4'464.90
102 Placements financiers & court terme 311312 3'678'492.09 3'303'076.04
104 Actifs de régularisation 3.14 18'277.83 21'460.45
107 Placements financiers 5'828'970.63 5'958'904.24
1071 Préis a long terme PF 3.1.1/31.2 5'828'970.63 5'958'904.24
1079 Autres placements financiers & long terme 315 0.00 0.00
14 Patrimoine administratif 134'296.68 148°264.88
140 Immobilisations corporelles du PA 3.21 5'230.87 9'170.67
142 Immobilisations incorperelles du PA 3.21 129'065.81 139'094.21
2 PASSIF 11'600'409.97 10'915'918.38
20 Capitaux de tiers 46'440.55 36'926.33
200 Engagements courants 33 6'729.50 5'822.48
204 Passifs de régularisation 3.4 39'711.05 31'103.85
29 Capital propre 11'5653'969.42 10°878'992.05
298 Autres capitaux propres 34'076'106.19 32'076'106.19
298 Excédent/découvert du bilan (22'522'136.77)  (21197'114.14)
2990 Reésultat annuel (1'325'022.63) (1'038'289.87)
2999 Résultats cumulés des années précédentes (21'197'114.14) (20'158'824.27)
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Fondation communale pour le développement des emplois
et du tissu économique en ville de Genéve - Fondetec
Genéve

COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2023

(présentation échelonnée)

Comptes Budget Comptes

2023 2023 Ecart 2022

CHF CHF CHF CHF

Charges d'exploitation (1'631'035.66) (1'728'479.00) 97'443.34 (1'557'810.15)
30 Charges de personnel (1'144'257 30) (1'170'281.00) 26'022.70 (1'089'833.85)

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation (428'876.66) (488'809.00) 59'933.34 (406'464.00)

33 Amortissements du patrimoine administratif (57'901.70) (69'389.00) 11'487.30 (61'512.20)

37 subventions a redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00
Revenus d'exploitation 167'473.58 59'000.00 108'473.58 207'578.45
43 Revenus divers 167'473.58 59'000.00 108'473.58 207'578.45

47 subventions & redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00
Résultat d'exploitation (1'463'562.08) (1'669'479.00) 205'916.92 (1'350'231.70)
34 Charges financiéres (318'030.30) (405'000.00) 86'969.70 (402'569.23)

44 Revenus financiers 456'569.75 403'408.00 53'161.75 714'511.07
Résuiltat financier 138'539.45 (1'592.00) 140'131.45 311'941.84
Résultat opérationnel (1'325'022.63) (1'671°071.00) 346'048.37 (1'038'289.87)
Résultat total du compte de résultats (1'325'022.63) (1°671°071.00) 346'048.37 (1'038'289.87)
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pour la dé des emplois
‘et du tissu économique en ville de Genéve - Fondetec
Gendve

COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2023
{présentation par fonction)

Comptes Budget Comptes
Annaxe 2023 2023 Ecart 2022
CHF CHF CHF CHF
& ECONOMIE PUBLIQUE
85 INDUSTRIE, ARTISANAT ET COMMERCE
850 INDUSTRIE, ARTISANAT ET COMMERCE
Total des dépenses (1'949'085.96) (2'133'479.00) 184'413.04 (1'960'379.37)
Total des recettes 624'043.33 462'408.00 161'635.33 $22'082.53
Résultat (1'325'022.63)  (1'671'071.00) 346'048.37 (1038'289.87)
8501 ACTIVITE DE SOUTIEN
Total des dépenses (1'785'901.51) (1'960131.00) 174'229.49 (1'804'283.70)
Total des recettes £02'179.28 429'408.00 172'771.28 887'816.73
Résultat (1'183'722.23) (1'530'723.00) 347'000.77 (916'466.97)
30 Charges de personnel (1'029'831.57) (1'053'252.00) 23'420.43 (980°850.56)
300 Autorités et commissions (58277.70) {63'000.00) 4722.30 (55°609.65)
301 salaires du personnel administratif et d'exploitation (761'915.79) (775'488.00) 1357221 (728'020.80)
305 colisations patronales (195481 76) (184'514.00) (967.78) (178'792.56)
306 prestattions de ['employeur 0.00 0.00 0.00 0.00
309 autres charges de personne| {14'156.33) (20'250.00) 6'093.68 (18'427.55)
31 Charges de biens, services, autres charges d'exploitation (385'988.99) (439929.00) 53'940.01 (365'817.58)
310 Charges de matériel et de marchandises (5'488.30) {14760.00) 9271.70 (8'553.54)
311 immobilisations ne pouvant &tre portées & 'actif (1'332.50) 0.00 (1'332.50) 0.00
312 alimentation et élimination, bien-fonds PA 0.00 0.00 0.00 729.45
313 Prestations de services et honoraires {209'600.67) (246'942.00) 3734133 {187'013.94)
315 Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles (17'807.14) (19'890.00) 2'082.86 (17'898.95)
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation {146'980.90) {150'237.00) 326610 (147'591.42)
317 Dédommagements @779.50) (8'100.00) 332051 (5'482.19)
318 Dépréciations sur créances 0.00 0.00 0.00 0.00
33 Amortissements du PA (52111.53) (62'450.00) 10°338.47 (55°360.99)
330 Amor des i i duPA (6'853.46) (8'988.00) 213456 (6'421.38)
332 Amort des il i du PA (45'258.08) (53462.00) §203.93 (48'939.61)
34 Charges financiéres (317'969.42) (404'500.00) 86'530.58 (402'254.56)
344 Dépréciations, immebilisations PF (317'421.47) (400'000.00) B2'578.63 (399422 .45)
34401.7 Dépréciations de préls PF 312 (3810.09) (200000.00) 196°190.00 0.00
34401.2 Pertes sur préts PF 312 (313611.47) (200000.00) (113%611.47) (395'422.45)
349 Différentes charges financiéres (647.95) (4'500.00) 3952.05 (2'83z.1)
37 Subventions & redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00
370 Subventions 4 redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00
43 Revenus divers 145'609.53 26'000.00 119°609.53 173°305.66
430 Revenus d'exploitations divers 145'609.53 26'000.00 119'609.53 173'305.66
43080 Frais dinscription de CHF 400 par dossier 26'800.00 26700000 800.00 20'000.00
43081 Récupéralions sur créances amornies 11778309 o0 117783.08 95'950.66
43084 Indérités APG / LAA 0600 000 0.00 37'106.85
43085 Autres revenus d'sxploitation 102644 000 1026 44 224815
43095 Indémnités suife incendie et dégits 200 0,00 0.60 002
43088 Ventes immobilsations PA 000 0,00 0.00 181000.00
44 Revenus financiers 456'569.75 403'408.00 53181.75 714'511.07
440 Revenus des intéréts 4.1 456'569.75 403'408.00 53161.75 435371.07
444 Réévaluations, immobilisations PF 312 000 0,00 0.00 27814000
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‘et du tissu économique en ville de Genéve - Fondetec
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COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2023

(présentation par fonction)

Comptes Budget Comptes

Annaxe 2023 2023 Ecart 2022

CHF CHF CHF CHF

8503 ACTIVITE DE CONSEIL ET FORMATION

Total des dépenses (163'164.45) (173'348.00) 10183.56 (156'095.67)

Total des recettes 21'864.05 33'000.00 (11'135.95) 3427279
Résultat (141'300.40) (140'348.00) (952.40) (121'822.87)

30 Charges de personnel (114'425.73) (117'028.00) 2'602.27 (108'983.38)
300 Autorités et commissions (6'475.30) (7000.00) 52470 (6'178.85)
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 43 (B4'657.31) (86'165.00) 1'507.69 (80'891.20)
305 Cofisations patronales (21720.20) (21613.00) (107.20) (19'865.84)
306 prestations de l'employeur 0.00 0.00 0.00 0.00
308 Autres charges de personnel (1'672.93) (2260.00) &77.08 (2'047.50)
31 Charges da biens, services, autres charges d'exploitation (42'887.67) (48'881.00) 5'993.33 (40'646.40)
310 Charges de materiel et de marchandises (609.81) (1'640.00) 1030.19 (950.39)
311 Immobilisations ne pouvant &tre portées 4 I'actif {148.08) 0.00 (148.08) 0.00
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 0.00 0.00 0.00 81.05
313 Prestations de services et honoraires (23'288.96) (27438.00) 4'149.04 (20'779.33)
315 Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles (1'978.57) (2'210.00) 23143 (1988.77)
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation (16'331.21) (16'683.00) 361.79 (16'399.05)
317 Dédommangements (531.06) (900.00) 368.95 (609.91)
318 Deépréciations sur créances 0.00 0.00 0.00 0.00
33 Amortissements du PA (5790.17) (6'939.00) 1'148.83 (6'151.21)
330 Amori des immabilisati B duPA 321 (761.50) (999.00) 23751 (713.49)
332 Amorti desi tions incorp duPA 321 (6'028.68) (5'940.00) 911.33 (5437.73)
34 Charges financidres (60.88) (500.00) 439.12 (314.68)
349 Différentes charges financiéres (60.88) (500.00) 439.12 (314.88)
43 Revenus divers 21'864.05 33'000.00 (11'135.95) 3427279
430 Revenus d'exploitation divers 21'864.05 33'000.00 (11'135.95) 427279
43052 Mandal new start 18000.00 24000.00 (6'000.00) 20'400.00
43097 Mandat Level + 2250.00 4'000.00 {1'750.00) #500.00
43093 Conseil & accompagnement 1'500.00 5000.00 (3'500.00) 3000.00
43084 Inedérnités APGALAA 0.00 0.00 123,00
43085 Audres revenus d'exploitation 114,05 0.00 194.05 24979
43088 Ventss immobilisations PA 200 0.00 0.00 2000.00
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Fondation communale pour le développement des emplois
et du tissu économique en ville de Genéve - Fondetec
Genéve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2023

2023 2022
CHF CHF
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'exploitation
Résultat total du compte de résultats (1'325'022.63) (1'038'289.87)
Amortissements du PA 57'901.70 61'512.21
Perte nette sur placements financiers a court terme 195'828.38 303'471.79
Variation de la provision sur placements financiers a court terme 110'102.08 (100'533.58)
Variation de la provision sur préts a long terme PF (106'292.08) (178'606.42)
Intéréts sur placements financiers a court terme et préts a long terme PF (456'569.75) (435'372.32)
(Augmentation) / Diminution des créances (521.85) (3'793.50)
Diminution / (Augmentation) actifs de régularisation 3'182.82 3112413
Augmentation / (Diminution) des passifs de régularisation 9'514.22 (568'785.58)
‘Flux de trésorerie provenant de I'activité opérationnelle (1'511'877.31) (1'929'273.14)'
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement dans le PA
Acquisition d'immobilisations corporelles du PA (43'933.50) (39'483.10)
‘Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement dans le PA (43'933.50) (39'483.10)'
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement dans le PF
(Augmentation) / Diminution des placements financiers a court terme (681'346.51) (529'062.21)
{Augmentation) / Diminution des préts & long terme PF 236'225.69 423'866.26
Intéréts sur placements financiers a court terme et préts a long terme PF 456'569.75 435'372.32
Vente de titres 0.00 0.00
Dissolution des plus-values nettes non réalisées sur titres vendus 0.00 0.00
(Acquisition) / Vente d'immobilisations financieres 0.00 59'000.20
‘Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement dans le PF 11'448.93 389'176.57
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
Augmentation du capital de dotation 2'000'000.00 1'000'000.00
’—Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 2'000'000.00 1'000°000.00
IVariation des disponibilités et placements a court terme 455'638.12 (59'579_67)]
Disponibilités et placements a court terme au 1er janvier 1'479'747 87 2'059'327.54
Disponibilités et placements a court terme au 31 décembre 1'935'385.99 1'479'747.87
Variation des disponibilités et placements & court terme 455'638.12 (579'579.67)
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Fondation communale pour le développement des emplois
et du tissu économique en ville de Genéve - Fondetec
Genéve

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL PROPRE AU 31 DECEMBRE 2023

31.12.2023  Augmentation Diminution 31.12.2022

CHF CHF CHF CHF

298 Autres capitaux propres 34'076'106.19 2'000'000.00 0.00 32'076'106.19
299 Excédent / découvert du bilan (22'522'136.77) 1'038'289.87 (2'363'312.50) (21197'114.14)
2990 Reésultat annuel (1'325'022.63) 1'038'289.87 (1'325'022.63) (1'038'289.87)
2999 Résultats cumulés des années précéd (21'197114.14) 0.00 (1'038'289.87) (20'158'824.27)
29 Capital propre 11'553"969.42 3'038'289.87 (2'363'312.50) 10'878'992.05

Le capital de dotation de la Fondation de droit privé était initialement constitué de CHF 20 millions versés par la Ville de Genéve le 7 janvier 1998, sur la
base d'une décision du Conseil municipal du 15 avril 1997.

Ce capital initial a servi a financer I'activité et I'exploitation de la Fondation de droit privé depuis sa constitution en 1997. Au 1er janvier 2007, le capital net
apporté dans la fondation de droit public représentait un montant de CHF 11'576'106.19.

En date du 16 février 2010, le Conseil municipal de la Ville de Genéve a accepté de capitaliser l]a Fondetec a hauteur de CHF 10'000'000. Dans les
conditions de libération du capital, il était demandé qu'un contrat de prestations soit établi entre la Fondetec et la Ville de Genéve. Cependant, la réalisation
de celui-ci n'est pas conforme avec les statuts de la Fondetec. Pour ces motifs, le Conseil municipal de la Ville de Genéve a décidé lors de sa séance
pléniére du 22 mars 2011 d’annuler 'article 2 de la délibération du 16 févier 2010 (« Art. 2 — Le versement de ce montant doit étre accompagneé d'un contrat
de prestations a établir entre le Conseil administratif et l]a Fondetec, & I'image de celui liant la Fondation d'aide aux entreprises a I'Etat de Genéve»).

Finalement, en date du 31 aolt 2011, une convention de financement a été signée entre la Ville de Genéve et la Fondetec dans le but de déterminer les
modalités du financement de la Fondetec par la Ville de Genéve, précisément le montant des échéances des différents versements relatifs a la redotation,
conformément aux délibérations acceptées par le Conseil municipal les 16 février 2010 et 22 mars 2011 (PR- 711 et PR 868). A titre de redotation la Ville de
Geneve octroie a la Fondetec CHF 10'000'000 payables a raison de CHF 2'500'000 par année, a partir de 2011 et ce jusqu'en 2014. Pour la 1ére annuité, il
a été convenu que celle-ci serait effectuée a la signature de la convention de financement, quant aux autres annuités celles-ci seront effectuées en deux
tranches de CHF 1'250'000, la 1ére tranche avant le 30 juin & réception du rapport annuel d'activité de la fondation, accompagné du compte de pertes et
profits, du bilan de I'exercice précédent, du rapport de I'organe de contréle et du budget de la fondation pour I'exercice en cours, la 2éme tranche avant le
31 décembre, sous condition du vote des comptes et des rapports de |a fondation pour le Conseil municipal.

La 1ére tranche de CHF 2'500000 a été versée a la Fondetec en date valeur du 22 septembre 2011. La Ville de Genéve a versé la 2éme annuité, en
2 paiements de CHF 1'250'000 chacune, le premier en date du 16 aolt 2012 et le deuxiéme courant 2013, le 28 mars 2013. La 3éme annuité a été versée
par La Ville de Genéve en 2 paiements en date des 19 juillet 2013 et 30 mai 2014. La 4éme et derniére annuité a été versée par la Ville de Genéve en
2 paiements en date des 3 juillet 2014 et 19 mars 2015.

Par arrété voté lors de la séance du 2 novembre 2016, le Conseil municipal a accepté la recapitalisation de la Fondetec a hauteur de CHF 25'000'000 sur
une période de 10 ans, soit pour la période allant du 1er janvier 2017 au 31 décembre 2026. Néanmoins, aucune augmentation de capital n'a eu lieu en
2017.

A titre de redotation, la Fondetec a regu 3 versements de CHF 500'000 chacun courant 2018, les 26 avril 2018, 14 septembre 2018 et 7 décembre 2018,

A titre de redotation, la Fondetec a regu 3 versements de CHF 500'000.--, CHF 500'000.-- et CHF 1'000'000.-- respectivement les 11 avril, 8 aclt et 7
novembre 2019

A titre de redotation, la Fondetec a regu 4 versements de CHF 500'000.--, CHF 1'000'000.--, CHF 1'000'000.—, CHF 1'000'000.— respectivement les 27
mars, 9 avril, 27 juillet et 10 décembre 2020

A titre de redotaticn, la Fondetec a regu 2 versements de CHF 1'500'000.— et CHF 1'000'000.—, respectivement les 15 avril et 18 novembre 2021,

A titre de redotation, la Fondetec a regu 1 versement de CHF 1'000'000.— le 9 septembre 2022,

A titre de redotation, la Fondetec a regu 2 versements de CHF 1'000'000.— chacun , respectivement les 5 janvier et 22 décembre 2023,

4



