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Buts de la fondetec
La fondetec soutien des entreprises existantes ou à créer, pour autant quelles remplissent les
conditions cumulatives suivantes :

• Respect de l'égalité entre hommes et femmes, notamment sur le plan salarial

• Contribution à la création d'emplois ou maintien d'emplois existants en Ville de Genève

• Respect des dispositions légales relatives à la forme d'organisation de l'entreprise, ainsi que la réglementation
de droit public et de droit administratif

• Respect des conventions collectives de travail ou, à défaut, les usages dans la profession ou dans le secteur
concerné, et sont à jour de leurs cotisations sociales ou ont obtenu de la part des assurances concernées un
échéancier de paiement

• Viabilité économique
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Nos solutions pour les entreprises
Financement d'entreprises et accompagnement

Les interventions sont accordées en faveur de
personnes physiques ou de personnes morales dont la
raison de commerce est inscrite auprès du Registre du
commerce.

Des conseils et un accompagnement

En 2017, la fondetec a développé deux prestations
d’accompagnement destinées aux porteurs de projet
et aux entreprises existantes. Ces prestations
comprennent la création ou l’analyse du business plan
avec compte-rendu oral et la création d’un
prévisionnel financier sur trois ans à l’aide d’une
plateforme web dédiée.

L’accès à la plateforme web est libre et gratuit :
previsionnel.ch

LIDEV FACTORY

Un programme totalement gratuit visant à aider les
entrepreneurs.es qui veulent avoir un réel impact et
rêvent de faire partie de la solution ! Oui, le
changement s’accélère et les entrepreneur.e.s doivent
faire face à de nouveaux challenges pour répondre aux
enjeux réglementaires, environnementaux et
sociétaux. Alors, nous proposons de les aider !
La LIDEV Factory est le premier accélérateur pour les
entrepreneurs.es à impact créé par la fondetec.

Une solution de crédit indépendante des banques

La fondation soutient les entreprises de la ville à
travers des solutions de financements. A ce titre, elle
intervient sous plusieurs formes, notamment le
cautionnement, le prêt direct ou l’aide à la
restructuration.
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Organisation
Organes de la Fondation
(Loi 9657 – PA 457.01 – art.12)
Les trois organes de la Fondation sont :
a. le Conseil de Fondation,
b. la Direction de la Fondation
c. l’Organe de révision.

Composition du Conseil de Fondation
(Loi 9657 – PA 457.01 – art.13)
1. Le Conseil de Fondation est composé de neuf

membres, ayant des compétences et de
l’expérience.

2. Le Conseil municipal désigne les neuf membres du
Conseil de Fondation, proportionnellement au
nombre de sièges obtenus par les partis politiques,
mais au minimum un membre par parti.

3. Le/la Président/e du Conseil de Fondation et le/la
Vice-président/e sont élus par le Conseil de
Fondation.

Durée du mandat des membres du Conseil
de Fondation (Loi 9657 – PA 457.01 – art.14)
1. Sitôt la Fondation créée, le Conseil municipal

nomme les membres du Conseil de Fondation pour
une période se terminant avec la législature en
cours.

2. Puis, au début de chaque législature, le Conseil
municipal nomme les membres du Conseil de
Fondation pour la durée d’une législature.

3. Le mandat de membre du Conseil de Fondation est
renouvelable deux fois consécutivement au
maximum.
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Direction de la fondation (Loi 9657 – PA
457.01 – art.22)
1. Le/la Directeur/trice est responsable de la gestion

opérationnelle de la Fondation. Il/elle assume
l’administration courante de la Fondation.

2. Le/la Directeur/trice est nommé/e par le Conseil
de Fondation.

3. Le/la Directeur/trice siège au Conseil de Fondation
avec voix consultative.

La direction est assurée par Antoine Fatio.

Membres de l’équipe
Durant l’année 2023, les dossiers de financement ont
été gérés par 5 gestionnaires : Rosalia Correia,
Stéphanie Halfon, Laurent Perruchoud, Sabrina Rivoir
et Emilie Sare.

Chacun/e des gestionnaires de la fondetec est chargé
d’un portefeuille de dossiers. Ce sont avant tout des
généralistes, même s’ils approfondissent certaines
spécialités correspondant à leur rôle interne au sein de
la fondetec (comptabilité/finance, ressources
humaines, communication/vente, légal/outils). Cette
spécificité leur permet de conseiller les entreprises sur
des thématiques qu’ils mettent en pratique au
quotidien.

Parallèlement aux activités de gestion des dossiers de
financement et d’accompagnement, le poste de
responsable administrative et gestion de projets est
assumé par Isabelle Colandrea.
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Activité de financement
Chiffres-clés de cette activité

2023 2022 Moyenne
2022-2012

Nouvelles demandes 66 48 64

Demandes retirées* 1 0 1,4

Demandes non étudiées par le Conseil 0 0 1,2

Nombre total de demandes 67 48 66,5

Décisions positives 34 28 28,2

Décisions négatives 22 20 28,5

Nombre total des décisions prises 56 48 56,7

Montant total des soutiens accordés (CHF) 3'943'790 3'079'200 2'916'305

Pour un montant moyen de 115'993 109'971 103'399

Montant total des soutiens refusés (CHF) 4'089'919 3'440'400 4'015'606

Pour un montant moyen de 185'905 172'020 141'468

Montant total des décisions prises 8'033'709 6'519'600 6'931'911

Dossiers remboursés 16 15 12,9

Montant total des dossiers remboursés (CHF) 1'728'000 1'315'160 1'588'707

Dossiers non ouverts** 0 0 2,4

Entreprises en faillite 6 3 4,5

Dossiers terminés au cours de l'année 22 18 19,7

Situation au 31 décembre

Entreprises en cours de remboursement 146 136 100,9

Entreprises dont le prêt est en attente de versement 8 5 7,8

Nombre total d'entreprises en cours de suivi 146 141 139

Depuis 2007, ce sont 950 demandes de financement qui ont été reçues, soit une moyenne de 57 nouveaux
dossiers par année. En 2023, 67 nouvelles demandes dites ont été déposées, dont 56 sont passées en décision.
Ce qui signifie que 10 d'entre elles étaient en attente de décision et passeront en 2024.

Au total, le Conseil de fondation s’est prononcé sur 1025 dossiers depuis 2007 représentant plus de 108 millions.

* Dossiers pour lesquels le porteur de projet, après avoir payé la taxe d’inscription, a retiré son dossier avant la décision du conseil
** Dossiers acceptés par le conseil mais dont les fonds n’ont pas été utilisés par le porteur de projet
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Impact sur l’emploi de l’activité de financement, emplois et
salaires

FINANCEMENT (CHF) Statistiques uniquement sur
la base des déclarations AVS reçues

2023 2022 Moyenne
2022-2012

Nb d'entreprises ayant répondu 108 100 78

Taux de réponse 81% 75% 83%

Nb total de salariés sur l'année 637 672 568,4

Nb moyen de salariés par entreprise 5,9 6,7 7,4

Nb de salariés ETP sur l'année 242 235 260,5

Nb moyen de salariés par entreprise ETP 2,2 2,4 3,4

Masse salariale totale 18'970'160 17'403'721 14'817'845

Salaire annuel moyen par collaborateur ETP 78'389 74'058 57'408

Les données mentionnées ci-dessus présentent la tendance générale pour les entreprises suivies au cours de
l’année 2023. Elles sont issues des éclarations AVS 2023 et des comptes remis chaque année par les entreprises.

• Pour établir les emplois en ETP, chacune des entreprises a précisé pour chaque collaborateur, d’une part, le
nombre de mois de travail sur l’année, et d’autre part, le taux d’activité pour chacun d’entre eux.

• Les données relatives à des emplois créés indirectement par des activités de placement de personnel n’ont
pas été prises en compte, ni les emplois dont le taux d’occupation était inférieur à 20%.

Les statistiques établies dans le tableau ci-dessus sont basées sur les données AVS de 81% des 134 entreprises
éligibles selon les critères précités. Ces statistiques englobent les entreprises ayant obtenu des prêts. En 2023,
grâce à son activité de financement, la fondetec a permis la création ou le maintien de plus de 637 emplois, pour
une masse salariale totale de plus de 18 millions de CHF. 385 emplois sont à un taux d’occupation égal ou
supérieur à 20% et correspondant à 244 ETP. Le salaire annuel moyen par collaborateur en ETP (hors apprentis et
stagiaires), s’élève pour 2023 à CHF 71'092.--
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Répartition des demandes de financement étudiées par le
Conseil selon l’âge de l’entreprise

Année 2023 2022 Moyenne
2022-2012

Dossiers acceptés : âge entreprise

En création 26 16 14,1

Moins de 3 ans 5 10 8,2

Plus de 3 ans 3 3 6

Total 34 29 28,3

Dossiers refusés : âge entreprise

En création 16 4 18,5

Moins de 3 ans 3 15 6,8

Plus de 3 ans 3 2 3,3

Total 22 21 28,6
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Financement de l’entrepreneuriat par genre

Année 2023 2022 Moyenne
2022-2012

Homme

Demandes acceptées 16 13 15,3

Demandes refusées 15 9 14,7

Total 31 22 30

Moyenne s/ nb de dossiers 55% 46% 53%

Femme

Demandes acceptées 12 9 8,5

Demandes refusées 6 6 8,1

Total 18 15 16,5

Moyenne s/ nb de dossiers 32% 31% 29%

Mixte

Demandes acceptées 6 6 4,6

Demandes refusées 1 5 5,8

Total 7 11 10,5

Moyenne s/ nb de dossiers 13% 23% 18%

En 2023, le montant moyen des demandes de crédit acceptées était de 66'270.- pour les dossiers portés
exclusivement par des femmes contre CHF 132'328.- pour ceux portés par des hommes. La moyenne des
montants octroyés par les dossiers mixtes est quant à elle de CHF 171'883.- Le montant total des crédits accordés
pour les dossiers de l’entrepreneuriat féminin s’élève cette année à CHF 795'240.-- avec 12 dossiers féminins
acceptés.
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Répartition des demandes de financement par montants

2023 2022 Moyenne
2022-2012

Dossiers acceptés

Plus petit ou égale à 50k CHF 12 9 9,4

Pour un montant de 422'800 289'000 280'500

Entre 50k et 100k CHF 10 8 10,1

Pour un montant de 803'740 590'200 608'100

Entre 100k et 200k CHF 5 7 5,8

Pour un montant de 803'740 1'055'000 1'045'500

Plus grand que 200k CHF 7 4 2,9

Pour un montant de 1'912'250 1'145'000 947'500

Total 34 28 28,2

Pour un montant de 3'942'530 3'079'200 2'881'600

Dossiers refusés

Plus petit ou égale à 50k CHF 3 6 6

Pour un montant de 118'449 231'100 231'100

Entre 50k et 100k CHF 5 2 2

Pour un montant de 388'970 150'000 150'000

Entre 100k et 200k CHF 8 6 6

Pour un montant de 1'342'500 1'086'000 1'086'000

Plus grand que 200k CHF 6 6 6

Pour un montant de 2'240'000 1'973'300 1'973'300

Total 22 20 20

Pour un montant de 4'089'919 3'440'400 3'440'400

RAPPORT DE PERFORMANCE RAPPORT ANNUEL 2023

30



Répartition des demandes de financement par secteurs
d'activités

2023 2022 Moyenne
2022-2012

Dossiers acceptés

Industrie artisanat 5 3 1,9

Pour un montant de 658'550 460'000 245'000

Construction 3 0 0,9

Pour un montant de 170'000 0 45'000

Commerce 6 10 7,9

Pour un montant de 522'500 875'200 880'100

Hôtellerie restauration 7 7 5

Pour un montant de 1'055'000 1'270'000 1'025'000

Service 4 2 4,4

Pour un montant de 577'740 97'000 119'500

Enseignement 0 0 1,2

Pour un montant de 0 0 0

Autre 9 6 10,7

Pour un montant de 960'000 377'000 566'500

Total 34 28 32

Dossiers refusés

Industrie artisanat 1 1 1

Pour un montant de 48'249 50'000 50'000

Construction 0 0 0

Pour un montant de 0 0 0

Commerce 5 7 7

Pour un montant de 695'200 1'045'000 1'045'000

Hôtellerie restauration 5 2 2

Pour un montant de 1'652'500 380'200 380'200

Service 9 8 8

Pour un montant de 1'223'970 1'653'900 1'653'900

Enseignement 0 0 0

Pour un montant de 0 0 0

Autre 2 2 2

Pour un montant de 470'000 311'300 311'300

Total 22 20 20
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