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Rapport de M. Roger Gaberell.

Ce projet de motion a été renvoyé a la commission de la cohésion sociale et de
la jeunesse (CCSJ) lors de la séance pléniere du Conseil municipal du 26 novembre
2024. La commission s’est réunie sous les présidences de M™ Laurence Corpataux
le 9 janvier 2025, de M™ Ana Maria Barciela Villar les 23 janvier, 6 et 20 mars
2025 et de M™ Yasmine Menétrey les 19 juin et 4 décembre 2025. Les notes de
séances ont été prises par M™* Patricia Brito Leitao et Lydia Vazquez, que le rap-
porteur remercie pour la qualité de leur travail.

PROJET DE MOTION

Exposé des motifs

La sensibilisation des enfants aux objectifs du développement durable (ODD)
par I’éducation en vue d’un développement durable (EDD) est une préoccupation
relativement récente. Elle répond a une volonté a la fois collective dans la société
et individuelle au sein des familles. Les ODD reconnaissent que les enfants sont
les agents du changement s’ils utilisent leur potentiel infini pour créer un monde
meilleur. Alors que nous entamons la mise en ceuvre de I’Agenda 2030, la sen-
sibilisation des enfants d’aujourd’hui aux ODD revét une importance capitale.

Comme I’a dit I’ancien secrétaire général des Nations unies Ban Ki-moon:
«Les objectifs de développement durable reconnaissent que le développement de
la petite enfance peut participer a la transformation que nous espérons réaliser au
cours des quinze prochaines années.»

Dans la mise en ceuvre du Cadre d’action mondial Education 2030, la com-
mission suisse pour 'UNESCO se concentre notamment sur la mise en ceuvre
de la cible 4.7 afin de «faire en sorte que tous les éleves acquierent les connais-
sances et compétences nécessaires pour promouvoir le développement durable,



notamment par 1’éducation en faveur du développement durable, 1’éducation a la
citoyenneté mondiale et I’appréciation de la diversité culturelle» et a fait de I’édu-
cation a la citoyenneté mondiale un theme prioritaire de la Iégislature 2016-2019.

Le 16 juin 2023, le Conseil fédéral a approuvé le rapport sur I’éducation en
vue d’un développement durable en Suisse élaboré par le Secrétariat d’Etat a
la formation, a la recherche et a I’innovation (SEFRI) en exécution du postu-
lat 19.3764 de Marco Romano du 20 juin 2019. 1l fournit une vue d’ensemble de
I’EDD au sein de la scolarité obligatoire et du degré secondaire II.

Aujourd’hui, ’EDD est déja présente en tant que theme transversal dans le
Plan d’études romand (PER). Les préoccupations relatives au développement
durable sont déja largement présentes dans les consciences et dans les actions
politiques et citoyennes a Geneve.

Les structures d’accueil du jeune enfant subventionnées par la Ville de Geneve
ont mis en place diverses activités visant a sensibiliser les enfants des leur plus
jeune age a I’environnement a travers des gestes quotidiens et des activités ludiques.
Pourtant, bien que la sensibilisation des enfants se réfere «a 1’environnement»,
c’est bien la pensée respectueuse des principes «du développement durable» qui
est visée!

En conséquence, il est de plus en plus évident que nous avons besoin d’une
approche plus intégrée et d’une conscience plus profonde du fait que nous parta-
geons cette planete et que, si nous la gérons avec succes et durablement, nous et
les générations futures aurons un avenir prometteur.

Considérant:

— que le développement des la petite enfance est un moteur de la transformation
que nous voulons réaliser d’ici a 2030;

— que I’éducation en vue d’un développement durable (EDD) vise a encourager
I’acquisition de compétences transversales permettant aux enfants de parti-
ciper a un développement durable sur les plans écologique, social et écono-
mique;

— que le développement des compétences en structures d’accueil de la petite
enfance est essentiel pour offrir aux enfants un début d’apprentissage solide
et sr;

— que I’éducation préscolaire favorise 1’éveil cognitif, I’acquisition de compé-
tences de base et ’interaction sociale;

— la volonté du Conseil administratif de reconnaitre les enfants comme de véri-
tables acteurs de leur vie dans la cité et de considérer le domaine de la petite
enfance comme une priorité, avec a ’esprit I’objectif de leur offrir des outils
de réflexion tout en restant dans une perspective ludique;



— T’absence des outils éducatifs pratiques, manipulables, adaptables aux diffé-
rents degrés scolaires,

le Conseil municipal invite le Conseil administratif:

— aexaminer, dans le cadre du domaine de la petite enfance, dans quelle mesure
il serait possible de mettre sur pied un projet pilote — avec pour objectif 1’éveil
aux compétences en matiere de développement durable des la petite enfance,
ce en utilisant dans le cadre de ce projet un jeu éducatif «Cube surprise des
grands savoirs»;

— alui proposer le cas échéant un plan d’action pour le développement et pour
la production des outils pédagogiques et ludiques pour encouragement pré-
coce de I’éducation en vue d’un développement durable;

— aprendre contact avec le Département de I’instruction publique, de la forma-
tion et de la jeunesse (DIP) afin de savoir quel type de coordination et de suivi
pourrait étre assuré a 1’école pour les enfants qui auraient fréquenté ce type
d’établissement.

Séance du 9 janvier 2025
Audition de M"™ Ruzanna Tarverdyan, motionnaire

M™ Tarverdyan remercie les signataires de la motion. Elle évoque la motion
M-663 pour un éveil aux langues étrangeres des la petite enfance comme ins-
piration et montre une vidéo (https://www.agenda-2030.eda.admin.ch/fr/agenda-
2030-pour-le-developpement-durable) provenant du site internet de la Confédé-
ration présentant les 17 objectifs de développement durable (ODD). Elle estime
qu’il faut sensibiliser la population, y compris les enfants, a ces objectifs: c’est
précisément ce que vise cette motion. Elle rappelle I’article 2 de la Constitution
fédérale qui considere le développement durable comme une tache obligatoire de
la Confédération et des Cantons et qui a surtout une valeur de programme pour
toutes les autorités. Elle ajoute que le développement durable doit &tre intégré
dans tous les domaines politiques. M™ Tarverdyan cite I’ancien secrétaire géné-
ral des Nations unies, M. Ban Ki-moon: «Les objectifs de développement durable
reconnaissent que le développement de la petite enfance peut participer a la trans-
formation que nous espérons réaliser au cours des quinze prochaines années.»
Elle mentionne également 1’adoption de la Déclaration de Tachkent et les Enga-
gements a ’action pour la transformation de 1’éducation et la protection de la
petite enfance, le 16 novembre 2022. Elle enverra a la CCSJ I'intégralité du docu-
ment. Le 16 juin 2023, le Conseil fédéral a approuvé le rapport sur 1I’éducation
en vue d’un développement durable (EDD) en Suisse élaboré par le Secrétariat
d’Etat a la formation, a la recherche et a I’innovation (SEFRI). Il fournit une vue
d’ensemble de I’EDD au sein de la scolarité obligatoire et du degré secondaire II,
ainsi que ce qui est entrepris dans la formation des enseignant-e-s.
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M™e Tarverdyan rappelle que le développement durable est tridimension-
nel: il ne comprend pas seulement I’environnement, mais également la société et
I’économie. Il faut donner a la population I’'idée que la notion de développement
durable comprend plusieurs éléments. Elle ajoute que plusieurs activités de sensi-
bilisation des tout-petits a I’environnement sont proposées a Geneve: des ateliers
de décoration avec du matériel de récupération, des lectures sur le theme du déve-
loppement durable, entre autres. Pourtant, bien que la sensibilisation des enfants
se réfere a 1’environnement, c’est bien la pensée respectueuse des principes du
développement durable qui est visée. Les enfants ont besoin d’une approche plus
intégrée et d’une conscience plus profonde du fait que nous partageons cette pla-
nete et que, si la planete est gérée avec succes et durablement, la population ainsi
que les générations futures auront un avenir prometteur. M™ Tarverdyan présente
également cette motion en tant qu’experte en développement durable.

Congu pour &tre amusant et stimulant, ’outil jeu aide les enfants a com-
prendre les ODD, leur impact sur leur vie et ce qu’ils peuvent faire au quotidien
pour contribuer a la réalisation des 17 objectifs d’ici 2030 et durant leur vie.
Ainsi, les enfants développeront leur imagination et leur originalité, leur potentiel
et leur curiosité intellectuelle, les capacités cognitives, une pensée logique et leur
potentiel de concentration et de mémoire. L’ outil proposé par M™ Tarverdyan a
été imaginé par un enfant, en 1’occurrence sa fille alors agée de 8 ans, pour les
enfants. Elle présente I’outil proposé, une boite de connaissance des ODD; c’est
un cube dépliable, avec au cceur du cube les 17 ODD, auxquels elle a ajouté trois
objectifs pour sensibiliser les enfants aux notions de conflit, de réconciliation et
de guerre. De 'autre c6té du cube figure 1’alphabet. Finalement, une carte du
monde a été intégrée a I’intérieur du cube. Il s’agit donc d’un outil participatif qui
permet aux enfants d’apprendre de nombreuses choses. Elle distribue la version
anglaise de la brochure «Objectifs de développement durable» de 1’Organisa-
tion des Nations unies, illustrée par Yacine A1t Kaci (YAK), également disponible
en francais. L’idée de la motion est de développer et de mettre des exemplaires
d’un outil pédagogique et ludique a la disposition des creches, des espaces de vie
enfantine et des écoles publiques a Geneéve dans 1’espoir que la compréhension
des ODD et des concepts annexes condensés dans le cube puissent devenir acces-
sibles et étre compris par le plus grand nombre possible d’enfants et d’adultes
qui les accompagnent. Elle présente son objectif social: de collaborer avec les
établissements et entreprises sociaux genevois actifs dans ’intégration des per-
sonnes et des travailleurs et travailleuses vulnérables pour la fabrication du cube,
précisément I’engagement de travailleurs et travailleuses vivant avec des diffi-
cultés psychiques, en situation de handicap ou en difficulté d’insertion sociale et
professionnelle. Elle présente les considérants et les invites de la motion M-1811
en précisant que le modele présenté peut étre adapté.



Questions des commissaires

Une commissaire remercie M™ Tarverdyan pour sa présentation. Elle releve
que I’outil présenté n’est pas adapté aux enfants d’age préscolaire.

Mm™ Tarverdyan répond que 1’outil peut étre adapté. C’est davantage le
concept que le modele qui est présenté ici.

La commissaire adhere aux valeurs défendues par M™ Tarverdyan. Elle n’est
toutefois pas tres a I’aise avec le conflit entre gain commercial et mandat poli-
tique avec cet outil.

M Tarverdyan répond qu’elle ne souhaite pas commercialiser ce projet mais
mettre cette idée et son concept de jeu gratuitement a profit des enfants de la Ville
de Geneve.

Une commissaire trouve que cette motion est une trés bonne proposition et
rejoint la précédente commissaire concernant le public ciblé. Elle verrait cepen-
dant bien ce projet pour la fin de 1’école primaire, voire pour le début du cycle
d’orientation. Les éleves pourraient méme créer ces cubes lors des cours d’arts
visuels. Elle releve que la plupart des mots sont en anglais dans le cube présenté
par M™ Tarverdyan, ce qui peut poser probleme.

Mm™e Tarverdyan répond que le cube présenté n’est qu’un modele de base et
qu’il peut étre modifié. Elle rappelle les jeux pop-up qui existent déja et précise
qu’elle n’a pas de projet de commercialisation de ce cube.

La commissaire demande quel est le public visé par cet outil.

M Tarverdyan répond que ce sont les enfants en age préscolaire et du cycle
élémentaire, et ajoute que la matiere du cube peut étre modifiée afin d’étre adaptée
a cette tranche d’age.

Une commissaire demande si M™ Tarverdyan a contacté les services concer-
nés pour leur proposer ce projet.

Mm™ Tarverdyan répond que ce n’est pas le cas. Elle ajoute qu’elle a pris
contact en 2019 avec M™ Claudie Dayer, responsable du développement durable
au sein du Département de ’instruction publique, de la formation et de la jeu-
nesse (DIP), ainsi qu’avec les représentant-e-s de la fondation Education 21, le
centre national de compétences et de prestations pour I’éducation en vue d’un
développement durable. Elle ajoute que si ce projet est intégré a I’école, il faut
un dossier pédagogique pour les enseignant-e-s et le cahier pour les éleves qui
I’accompagne.

La commissaire indique que, selon sa compréhension, 1’objectif d’une motion
est de proposer des idées et des modifications institutionnelles, et non de proposer



un outil pédagogique, car cela ne releve pas des compétences du Municipal. Elle
aurait donc du mal a aller plus loin avec cette motion.

Discussion et vote

Une commissaire suggere d’auditionner le Service Agenda 21 — Ville durable
(A21).

Un commissaire suggere de laisser la possibilité a I’A21 et au département
de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS) de décider s’ils souhaitent étre
auditionnés.

La commissaire comprend 1'intérét de cette motion. A21 pourrait par
exemple proposer une conférence itinérante pour sensibiliser les enfants au déve-
loppement durable.

Le commissaire trouve la motion intéressante. Il ajoute que la Ville développe
diverses choses dans les écoles, donc pourquoi pas aussi un outil qui représente
les 17 ODD.

La proposition d’auditionner I’A21 est acceptée par 9 oui (2 Ve, 4 S, 2 LC,
1 PLR), contre 1 non (UDC) et 2 abstentions (MCG, PLR).

Séance du 23 janvier 2025

La présidente rappelle qu’elle a transmis aux membres de la CCSJ un mail
envoyé par M. Pascal Sauvain en réponse a la demande d’audition de I’A21 pour
cet objet.

Une commissaire s’interroge sur la pertinence d’envoyer un proces-verbal pas
encore approuvé pour une demande d’audition. Elle estime qu’il serait intéressant
que I’A21 présente les différents projets déja en place visant a la sensibilisation
au développement durable et les mesures en place pour la petite enfance.

Une commissaire n’est pas satisfaite par la réponse de M. Sauvain. Elle
estime que chaque outil qui peut aider les enfants a comprendre le développe-
ment durable est un plus. Elle ajoute que le cube présenté par M™ Tarverdyan
est un outil tres didactique et que chaque age devrait avoir un outil différent. Elle
souhaiterait que 1’A21 présente a la CCSJ ce qu’il fait déja en termes de sensibi-
lisation au développement durable au niveau de la petite enfance, des écoles et du
Groupement intercommunal pour 1’animation parascolaire (GIAP).

Une commissaire trouve que la réponse de M. Sauvain n’est pas satisfai-
sante. Elle indique que les enfants ne sont pas plus sensibilisés aux questions
de développement durable juste parce qu’il y a le label Fourchette verte. Elle



souhaiterait également auditionner le service de I’A21, éventuellement avec le
Service des €coles et institutions pour 1I’enfance (ECO) et le Service de la petite
enfance (SDPE). Elle suggere également d’auditionner un-e représentant-e du
DIP. Elle ajoute que 1’idée de cette motion est bonne, mais qu’il y a des amen-
dements a apporter a cet objet.

Un commissaire n’est pas satisfait par la réponse de M. Sauvain et estime
qu’il faut auditionner I’A21.

Une commissaire trouverait intéressant d’auditionner le DIP et suggere de
demander a I’A21 lors de son audition quel est leur homologue au DIP et de
demander a auditionner cette personne-la précisément.

Une commissaire voterait 1’audition du DIP ce soir pour que 1’audition se
fasse le plus rapidement possible. Elle souhaite savoir quelles mesures sont mises
en place par le DIP pour sensibiliser les enfants au développement durable. Elle
ajoute que le fait de faire attention a son prochain et a la planete est une question
d’éducation.

Un commissaire remarque que le durable est une question réelle, mais que le
produit se trouve dans les marchés: il serait donc intéressant que les enfants soient
au contact des marchés et que les commergant-e-s puissent leur expliquer d’ou
viennent les produits qu’ils et elles vendent. Il estime que selon le degré d’éduca-
tion il serait presque prématuré de parler du durable. Il faut cadrer correctement
cet apprentissage.

Une commissaire va s’abstenir sur le vote pour une question éthique car cela
la dérange que M™ Tarverdyan propose son livre et un jeu.

Une commissaire entend le souhait de voter cette motion avant la fin de la
1égislature, mais releve que cela sera compliqué au vu du nombre d’auditions
demandées. Elle rejoint sa préopinante mais trouverait tout de méme intéressant
d’entendre I’A21 et suggere de décider a ce moment-la s’il est utile d’audition-
ner le DIP.

Une commissaire indique que si I’audition du DIP n’est pas votée ce soir,
il n’y a aucune chance que cet objet soit voté avant la fin de la 1égislature. Elle
ajoute que ce serait déja bien de voter cet objet en commission avant la fin de la
Iégislature. Concernant les propos de la commissaire, elle indique ne pas avoir
entendu M™ Tarverdyan proposer d’acheter son livre: elle I’a seulement vue pré-
senter ses travaux pour expliquer son expertise sur le sujet.

M™ Tarverdyan attire 1’attention sur le jugement de M. Pascal Sauvain
sur les ODD, qui dans son mail affirme que «les Objectifs de développement
durable des Nations unies [...] restent un concept bien trop abstrait et trop glo-
bal pour ce champ éducatif». En tant qu’experte en développement durable, il



Iui semble important de rappeler que les ODD ne sont en aucun cas un concept
abstrait. Bien au contraire, ils sont soigneusement structurés, avec des cibles et
des indicateurs mesurables qui permettent un suivi précis des progres réalisés.
Par ailleurs, 1’Office fédéral de la statistique collecte et diffuse 104 indicateurs
sur les ODD et ce, bien évidemment, avec la participation du Canton.

Votes

La proposition d’auditionner I’A21 est acceptée par 11 oui (2 Ve, 3 S, 1 EaG,
2 LC, 3 PLR), contre 1 non (UDC) et 1 abstention (MCG).

La proposition d’auditionner un-e représentant-e du DIP est acceptée par
9oui (3, 1EaG, 2 LC, 3 PLR) et 4 abstentions (2 Ve, 1 MCG, 1 UDC).

La proposition d’auditionner le SDPE est acceptée par 11 oui (2 Ve, 3 S,
1 EaG, 2 LC, 3 PLR) et 2 abstentions (MCG, UDC).

La proposition d’auditionner I’ECO est acceptée par 11 oui (2 Ve, 3 S, 1 EaG,
2 LC, 3 PLR) et 2 abstentions (MCG, UDC).

Séance du 6 mars 2025

Audition de M™ Isabelle Widmer, cheffe du Service des écoles et institutions pour
U’enfance (ECO), et de M™ Frédérique Bouchet, cheffe du Service de la petite
enfance (SDPE)

M™ Bouchet a pris connaissance avec intérét de la motion M-1811, qui vise
a sensibiliser les jeunes des la petite enfance aux questions de développement
durable et aux problemes environnementaux. Elle rappelle qu’une grande majo-
rité des structures de la petite enfance de la Ville de Geneve sont subventionnées;
I’employeur n’est donc pas la Ville de Geneve, mais des comités associatifs. La
Ville n’a donc pas compétence a imposer des projets, mais peut les suggérer. Dans
la petite enfance, une majorité du personnel est composé d’éducateurs et d’édu-
catrices de I’enfance qui suivent une formation a I’Ecole supérieure d’éducatrices
et éducateurs de 1’enfance. Dans cette formation de base, il y a un module prévu
pour sensibiliser les futurs éducateurs et éducatrices a I’éducation a 1I’environ-
nement, intitulé «Développement durable et éducation a I’environnement dans
le temps de 1’enfance». Le personnel a donc une formation de base qui contient
une sensibilisation a cet enjeu. En termes de formation continue, il y a une offre
assez large qui integre plusieurs modules au Centre de formation continue de la
HES Santé — social (Visions) de Geneve et a la Haute école de travail social et de
la santé Lausanne (HETSL). Elle cite quelques modules proposés: «Sensibiliser
les enfants a I’environnement, a la nature et aux saisons», «Planifier, organiser et
guider des sorties dans la nature pour les enfants de 2 a 8 ans», «Construire un



projet de sortie nature», «Activités d’hiver, de printemps, d’été et d’automne en
extérieur adaptées aux saisons». L’offre est donc assez large et ces formations
sont systématiquement validées par le SDPE.

Concernant le fonctionnement des creches, elle explique qu’un cadre de réfé-
rence qualité est proposé par le SDPE depuis 2017: il définit les lignes directrices
quant a la qualité, la prise en charge et I’accueil des enfants. Ce cadre de référence
qualité établit que «toutes les actions d’éveil a la citoyenneté, de sensibilisation
a ’environnement et a la nature, notamment a travers des sorties régulieres en
nature ou dans les parcs, sont encouragées», que les visites de jardins et de plan-
tations sont encouragées également, ainsi que la sensibilisation a 1’alimentation
locale et de saison avec les cuisiniers et cuisinicres des institutions.

Elle ajoute que la Ville de Genéve propose une éco-créche dans son dispositif:
cette structure se situe a Dardagny et propose 12 places d’accueil aux enfants de
la Ville de Geneve selon un horaire restreint. Les enfants qui fréquentent 1’éco-
creche passent donc toute la journée en extérieur: il y a un canapé forestier, ils
font la sieste en extérieur et ont une solution de repli en cas d’intempéries dans
des locaux avoisinants.

Comme autre projet, le SDPE a récemment mis en place sur proposition
de I’A21 le projet «Graine de carotte» qui vise a mettre en place des potagers
urbains. Pour ce projet, il est proposé, avec la participation de spécialistes de
I’horticulture, de mettre en place des bacs qui peuvent accueillir différents types
de plantations. Cela permet de jardiner avec les tout-petits et de les sensibiliser a
la nature, aux saisons, a la découverte des sens, des godts. Cette activité vient de
commencer et suscite un grand intérét aupres des institutions.

M™ Bouchet mentionne également les activités organisées par le Fonds
mondial pour la nature (WWF) au pavillon du bois de la Batie et proposées aux
enfants des creéches et des écoles. Quinze ateliers de sensibilisation a 1’environ-
nement sont organisés chaque année pour les créches, auxquels ont participé plus
de 200 enfants des creches en 2024. Ce sont des ateliers tres prisés et qui sont
complets en deux jours, ce qui démontre un grand intérét de la part des équipes et
une certaine satisfaction vis-a-vis de ces ateliers.

Des ateliers avec des cuisiniers et cuisinieres sont organisés dans plusieurs
creches qui disposent d’une cuisine de production. Ces ateliers permettent de sen-
sibiliser les enfants a I’alimentation locale et de saison, ainsi qu’a la thématique
du gaspillage alimentaire. M™ Bouchet rappelle qu’il y a pres de 90 institutions
de la petite enfance en Ville de Geneve, ce qui ne permet pas au SDPE d’avoir
une vision de tout ce qui se passe dans les institutions. Il y a de nombreuses ini-
tiatives individuelles: certains groupes vont mettre en valeur les enjeux environ-
nementaux, certaines directions sont trés impliquées sur ce sujet. Mais de facon
globale il y a déja une grande sensibilisation dans les gestes quotidiens, comme
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le tri des déchets, I’utilisation de matériaux recyclés, faire des économies d’eau
et d’électricité, I’utilisation de produits de saison. D’autres types d’activités de
sensibilisation sont menés régulierement. Elle donne 1’exemple des décorations
des creches régulierement renouvelées avec du matériel de récupération. Il y a
également des enjeux en termes de lecture: le personnel éducatif met souvent en
avant des livres qui sensibilisent a I’environnement et au développement durable.
Elle souligne I’'importance de la question de 1’alimentation. Elle ajoute que des
creches ont mis en place des espaces de troc pour les familles; certaines ont mis
en place des recycleries pour donner une seconde vie a certains objets. Certaines
directrices lui ont dit qu’elles ne souhaitaient plus acheter de jouets en plastique,
mais plutot réfléchir a comment réutiliser certains objets du quotidien.

Pour conclure, M™ Bouchet indique que le personnel des structures d’accueil
est tres attentif et sensibilisé et qu’il sensibilise les enfants aux enjeux de res-
pect de I’environnement et de développement durable. Concernant la motion, elle
indique que le SPDE est ouvert a la mise en place d’un projet pilote avec un jeu
intéressant et utile. Elle indique ne pas connaitre le jeu mentionné dans la motion.
Elle souligne que les propositions doivent étre cohérentes d’un point de vue péda-
gogique et doivent correspondre au niveau de développement des enfants et a leur
niveau de compréhension. Le SDPE favorise une approche ludique et exploratoire
plutdt qu’académique avec les enfants de 0 a 4 ans.

M™ Widmer indique que la formation au développement durable fait partie
du plan d’études romand et est donc dans le programme pédagogique ensei-
gné. Elle rappelle que les communes n’interviennent pas directement sur ce type
d’activité, mais interviennent pour les plus grands en périphérie. Elle ajoute que
plusieurs ateliers découverte sont de 1’ordre du développement durable (potager,
cuisine, recyclage, etc.). La Ville de Geneve propose également de nombreuses
activités liées au développement durable au bois de la Batie. En marge des res-
taurants scolaires, ils font également des ateliers sur la saisonnalité des produits,
sur leur origine, et des ateliers de cuisine. L’ECO n’agit donc pas directement
sur le temps d’enseignement qui n’est pas de sa compétence, mais agit sur le
temps extrascolaire. M™ Widmer ajoute que le DIP est trés preneur de budgets
participatifs sur ces sujets. Il n’y a cependant pas de suivi au niveau du passage
aI’école primaire.

Questions des commissaires
Une commissaire demande si les parents qui choisissent d’inscrire leur enfant
a I’éco-creche doivent les amener sur place.

M™ Bouchet répond que les parents doivent amener les enfants et aller les
chercher a la gare Cornavin. Le mode d’accueil pour ces enfants est combiné
entre créche en forét et creche en ville.
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Une commissaire demande si la municipalisation des créches a eu un impact
sur les programmes de créches.

M™ Bouchet répond que les comités sont les employeurs et pourraient donc
décider de mettre en place un projet ou un autre. Mais c’est plutdt du ressort de
la direction de creche de proposer un projet pédagogique qui pourrait donner
plus ou moins de place au développement durable. Dans les créches municipali-
sées, la différence est que la Ville de Geneve pourra imposer un programme étant
donné qu’elle est I’employeur. M™ Bouchet précise toutefois que les parents ne
remarquent pas de différence entre une créche subventionnée et une créche muni-
cipalisée.

Un commissaire demande des détails supplémentaires sur 1’éco-creche, et
notamment si un bilan a été fait et si cette initiative sera développée.

M™ Bouchet répond qu’il y a plusieurs éco-creches dans le canton, mais
qu’une seule est subventionnée par la Ville de Geneve. Il n’y a actuellement pas
de projet de développer cette offre, mais ils pourront y réfléchir en fonction des
opportunités qui se présentent. Elle indique que ce mode d’accueil est surveillé et
est au bénéfice d’une autorisation du Service d’autorisation et de surveillance de
I’accueil de jour (SASAJ) qui vérifie que tout est conforme aux normes légales
dans toutes les structures d’accueil. Tous les rapports de surveillance ont montré
que I’accueil de 1’éco-creche était adéquat. Le bilan est tres positif du coté des
familles et I’équipe est tres investie. Cet accueil a lieu hiver comme été.

Le commissaire demande si ce modele sera développé en cas de bilan positif.

M™ Bouchet répond que pour développer ce modele il faut constater une aug-
mentation des besoins des familles pour ce type d’accueil particulier. Elle releve
la contrainte des horaires.

Une commissaire releve qu’il est important de mettre les enfants en contact
avec la nature et de les sensibiliser a 1’alimentation de saison. Pour cela, il faut
des espaces, des potagers, des jardins. Elle demande ce qui manque a ce niveau.

M™ Bouchet répond que certaines créches de la Ville ont un jardin, ce qui
est tres précieux car cela permet d’organiser des activités de jardinage avec les
enfants. D’autres créches ont une terrasse ou un balcon, d’autres n’ont rien. Le
projet avec I’A21 vise a amener des bacs, y compris dans les lieux sans extérieur,
pour pouvoir tout de méme faire du jardinage, montrer le cycle des saisons, com-
ment on plante quelque chose, comment on s’occupe d’une plantation.

Une commissaire demande un avis plus précis sur les invites de la motion.

M™ Bouchet répond que les objectifs de la motion sont louables. Elle indique
que de nombreuses directions et comités sont déja investis sur la question du
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développement durable et que de nombreux éducateurs et éducatrices proposent
des activités. Elle n’est pas certaine qu’il soit actuellement nécessaire d’avoir une
action supplémentaire, au vu de la variété des activités déja organisées, soit sur
I'initiative des équipes, soit sur incitation du SDPE. Elle ne sait pas si le cube
proposé est adapté aux enfants en age préscolaire et ajoute que les personnes qui
savent le mieux comment adapter une activité aux enfants de 0 a 4 ans sont les
éducateurs et éducatrices de 1’enfance.

Une commissaire a apprécié entendre tout ce qui se fait en termes d’appren-
tissage par I’exemple, car cela permet de mettre les enfants deés leur plus jeune
age dans le concret.

Un commissaire releve que des projets similaires au cube proposé sont en
place pour les enfants a Londres. Il demande pourquoi ce cube est considéré
comme adapté pour les enfants de O & 4 ans dans les écoles anglo-saxonnes et
non a Geneve.

M™ Bouchet répond qu’elle n’est pas en mesure de se prononcer sur le fait
que ce jeu soit adapté ou non pour les enfants de 0 a 4 ans. Elle ajoute que si
des études ont été faites et qu’un bilan apres utilisation en Angleterre montrent
que c’est utile et apprécié, elle n’est pas fermée a la proposition. L’ important est
d’avoir la garantie que le projet est adapté aux enfants de cet age.

Séance du 20 mars 2025

Audition de M"™ Claudine Dayer Fournet, responsable du développement durable
au Département de I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP)

M™ Dayer Fournet remercie la CCSJ pour cette invitation. Elle indique
qu’il est important de mobiliser et encourager les jeunes des la petite enfance
a devenir acteurs du changement. Elle ajoute que le DIP propose des projets
pour les éleves des la 1P. Ce sont des projets qui s’inscrivent dans la feuille
de route pour I’éducation a la durabilité 2024-2028, validée par M™ Hiltpold.
Cette feuille de route comprend quatre mesures: la premiere vise a intégrer la
durabilité au sein des disciplines et de maniere interdisciplinaire en travaillant
simultanément les savoirs et les compétences des éleves. En parallele, il s’agit
de rendre durables les pratiques dans les écoles (mobilité, cantines, végétalisa-
tion des préaux) tout en permettant aux apprenants de passer a ’action: c’est
ce qui s’appelle I’approche institutionnelle globale, qui vise a faire en sorte que
I’ensemble de 1’établissement intégre les notions de durabilité pour que ce qui
est enseigné aux enfants dans les activités et projets proposés soit cohérent avec
le fonctionnement de 1’école. La troisieme mesure vise a renforcer la formation
des enseignants et enseignantes, et la quatrieme mesure touche aux métiers de
la transition écologique.
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Mm™ Dayer Fournet ajoute que depuis quelques années des stratégies can-
tonales motrices en termes de durabilité ont intégré I’éducation et la formation
comme des leviers essentiels de transformation de la société et de changement
de comportement. Dans le plan climat cantonal et la stratégie biodiversité de
Geneve, certains chapitres sont dédié€s a I’éducation et a la formation. Comme
il est spécifié dans 1’exposé des motifs de la motion, I’éducation au développe-
ment durable fait partie intégrante du plan d’études romand qui touche la sco-
larité obligatoire. Elle explique que les activités proposées aux éleves de 1P et
2P les aident a développer un certain nombre de compétences essentielles pour
I’éducation a la durabilité. Ces activités s’inscrivent dans la trilogie didactique
proposée par 1’agence nationale pour 1’éducation a la durabilité Education 21, qui
pose des principes pédagogiques, des compétences et des thématiques a aborder
en classe qui peuvent étre en lien avec les ODD. Ces compétences sont travail-
1ées par le moyen d’activités réalisées dans différentes disciplines en lien avec la
formation générale et les capacités transversales. Elle donne quelques exemples
des compétences transversales travaillées avec ces projets au niveau des 1P et
2P: il y a la collaboration (travailler ensemble autour d’un potager dans I’école,
par exemple), les stratégies d’apprentissage (apprendre a apprendre, apprendre
a observer et trier), la démarche réflexive (s’interroger aprés une sortie en forét
sur les ressentis, par exemple), la connaissance de soi et la question des valeurs
(comprendre ses émotions, respecter les autres), la résolution de problemes et la
pensée systémique (demander par exemple comment économiser I’eau a 1’école
et laisser les enfants proposer des solutions simples). M™ Dayer Fournet indique
que les notions de développement durable ou d’ODD ne sont pas utilisées en tant
que telles pour les plus petits car elles sont complexes et abstraites pour eux, mais
des thématiques qui se retrouvent dans les ODD sont travaillées en méme temps
que les compétences énumérées plus haut.

M™ Dayer Fournet indique que la personne en charge des creches a Versoix a
rédigé une charte pour toutes les creches de la commune afin d’intégrer la dura-
bilité dans le fonctionnement méme des créches: ainsi, la politique d’achats, les
repas, la formation des éducatrices et éducateurs, les activités pour les éleves
sont completement en lien avec la durabilité. Elle ajoute que le DIP est en charge
de I’Ecole supérieure d’éducatrices et d’éducateurs de 1’enfance. En premiere
année, les personnes suivant cette formation ont un module de 16 périodes inti-
tulé «Sensibilisation au développement durable et éducation a I’environnement
des I’enfance».

M™ Dayer Fournet a développé il y a quelques années les Plateformes dura-
bilité communales: 1’objectif est de réunir les directions d’école (primaire, secon-
daire I et II) d’'une commune. Dans certaines communes comme a Carouge et a
Lancy, les creches sont également présentes. Les services communaux en charge
de la durabilité, de I’environnement ou du social sont également présents en fin
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des projets en cours, afin de travailler ensemble sur des projets qui font sens. Par-
fois, certains projets sont initiés dans des créches et sont repris dans les écoles
primaires ou du secondaire I et II (par exemple «Adele et Barnabé» sur les éco-
gestes a Carouge). Elle donne également 1’exemple du projet de biotope dans la
commune de Carouge: il a ét€ décidé au sein de la plateforme de faire contri-
buer 600 éleves, des créches jusqu’au college. Ce sont les collégiens et collé-
giennes qui ont accompagné les plus petits; cela a permis de sensibiliser aux
enjeux de la biodiversité, de donner plus de sens aux apprentissages (on met des
disciplines comme les mathématiques, le francais et les sciences au service d’un
projet concret) et de développer des compétences sociales (ce sont les grands qui
expliquent aux plus petits). La Ville de Geneve n’a pas de plateforme, car elle
est trop grande pour ce type de dispositif. Toutefois, M™ Dayer Fournet indique
qu’elle collabore beaucoup avec I’A21 et ’'ECO.

Questions des commissaires

Un commissaire indique que I’éducation a la durabilité dans la petite enfance
est importante. D’apres ce qu’il a compris, le DIP propose des activités occasion-
nelles sur le développement durable mais n’a pas de cours systématique sur le
sujet. I1 demande s’il est envisagé d’ajouter un cours hebdomadaire sur le déve-
loppement durable.

M™ Dayer Fournet répond que le plan d’études romand comprend un pro-
gramme auquel les enseignants et enseignantes doivent se tenir. Pour les plus
petits degrés, il y a de nombreux cours en lien avec la nature et I’environnement.
Il y a également des activités annexes qui se font sur une base volontaire, comme
créer un potager, les projets de végétalisation des préaux avec la participation
d’éleves, les sorties dans la nature. Elle indique qu’une recherche avec 1’Univer-
sité de Geneve est en cours au sujet des classes en extérieur car il y a une grande
demande de la part des enseignantes et enseignants de pouvoir enseigner diffé-
rentes disciplines des plans d’études en extérieur.

Une commissaire demande si le DIP a des programmes de formation conti-
nue similaires au programme Silviva du WWE. Elle demande si ce sont des pro-
grammes soutenus et encouragés par le DIP et s’il y a d’autres programmes de
formation continue pour les professionnels et professionnelles.

Mm™ Dayer Fournet répond que plusieurs enseignants et enseignantes se sont
formés avec Silviva pour 1’école en forét. Cela figurait méme un temps au cata-
logue de formations continues du DIP, mais la direction générale de 1’école obli-
gatoire a voulu mieux cadrer ce sujet, d’ou la recherche en cours avec 1’Université
de Geneve en collaboration avec les enseignantes et enseignants qui ont fait ce
genre de démarches. En fonction des résultats de I’étude, ce dispositif pourrait étre
déployé plus largement au sein du DIP.
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Une commissaire demande si tout ce qui se fait dans le Canton de Geneve en
termes de développement durable dans les creches et les écoles est répertorié sur
un site internet.

M™< Dayer Fournet répond que le site DIP 21 (qui doit encore étre mis a jour)
permet de trouver des informations. La liste des projets est exhaustive pour le
secondaire I et II grace aux référents et référentes durabilité, mais moins pour
le primaire car il n’y a pas de référentes et référents. Elle ajoute qu’un quart des
écoles primaires font partie des plateformes durabilité. Elle indique que si les
membres de la CCSJ ont des questions plus spécifiques sur les projets menés dans
les différents établissements, ils et elles peuvent le lui demander par mail.

La commissaire demande si les normes de développement durable en matiere
d’acquisitions et de réflexion pédagogique proviennent d’une ordonnance du
SASAI ou si elles sont a la charge des communes qui ont la réglementation des
creches dans leur cahier des charges.

M™ Dayer Fournet propose de se renseigner et de communiquer la réponse a
la CCSJ par écrit.

Une commissaire rappelle les déclarations faites par la conseillere d’Etat
Anne Hiltpold sur son souhait d’augmenter les sciences dures, et demande si cela
va influencer ce genre d’activités.

M™ Dayer Fournet répond que des discussions sont en cours avec les syndi-
cats et le corps enseignant; il faut donc attendre la fin de ces discussions.

M™e Dayer Fournet répond qu’en matiere de durabilité les enseignants et
enseignantes ont un programme a suivre, et que selon les filieres il y a plus ou
moins de temps pour ces projets. Il est par exemple plus facile d’organiser des
sorties ou de mettre en place des projets au niveau du primaire qu’au niveau du
secondaire qui demande une plus grande coordination entre enseignants et ensei-
gnantes. C’est tout I’enjeu de I’interdisciplinarité. Elle ajoute que la grille horaire
pour le secondaire I et II est assez rigide. L’école de commerce avait un module
intitulé «Approfondir et relier» de deux demi-journées par semaine, ce qui per-
mettait de faire un grand nombre de projets. M™ Dayer Fournet ajoute que la
durabilité ne devrait pas étre un sujet supplémentaire, mais plutot s’intégrer dans
les programmes, et qu’il est possible d’intégrer des notions de durabilité dans
toutes les disciplines en organisant des travaux sur cette thématique. Il est pos-
sible que, lors de la révision en cours du plan d’étude concernant la filiere gymna-
siale, on puisse trouver plus de temps dans la grille horaire pour ces sujets, mais
tout est en construction pour 1’instant.

Mm™ Dayer Fournet répond qu’il y a des référents et référentes durabilité au
niveau du secondaire I et II, qui essaient de se coordonner avec les enseignants et
enseignantes qui le souhaitent pour monter des projets. Ce sont des facilitateurs,
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mais ils ont un temps limité et sont principalement professeurs. Elle ajoute que les
projets se font souvent sur une base volontaire sur le temps extrascolaire. Le DIP
essaie de les accompagner et de leur fournir un soutien financier et une expertise.

Une commissaire demande s’il y a la possibilité de proposer aux creches des
petits programmes en lien avec le développement durable.

M™ Dayer Fournet répond que le domaine de compétences du DIP commence
ala 1P. Le DIP forme les éducateurs et éducatrices, et collabore avec les créches
par I’intermédiaire des plateformes durabilit¢é communales, mais le DIP ne peut
pas proposer des projets aux creches. Elle ajoute toutefois que de nombreux pro-
jets et activités sont proposés dans les creches en Ville de Geneve.

La commissaire demande s’il y a des retours sur ce qu’ont retenu les enfants
sur la durabilité lors des activités proposées par le DIP.

Mm™ Dayer Fournet répond que cela souleve la question de 1’impact des acti-
vités proposées sur le développement des compétences des enfants. Elle indique
que les enseignants et enseignantes posent des questions aux éleves et font
remonter les questions et besoins, mais qu’il pourrait étre intéressant de faire des
recherches afin de questionner et évaluer ces activités. Elle releve toutefois qu’il
n’est pas évident de déterminer ce qui doit étre évalué.

La commissaire reléeve que chacun vit ’expérience avec la nature différem-
ment, ce qui rend intéressante la réflexion avec les enfants sur leur ressenti apres
les sorties en forét.

M™ Dayer Fournet releve que les jeunes sont souvent treés déconnectés de la
nature. Certains et certaines ont développé une éco-anxiété, d’ou 1I’importance
de recréer ce lien avec la nature. La maniere de lutter contre cette éco-anxiété est
d’en parler, d’encourager les jeunes a partager leurs sentiments et les mettre en
action afin de leur montrer que méme a leur niveau ils peuvent agir.

M™ Dayer Fournet dit que M™ Tarverdyan lui avait présenté 1’outil avant la
pandémie de Covid-19; elle lui avait alors dit que 1’outil n’était pas encore abouti
et lui avait proposé de revenir la voir.

M™ Tarverdyan ajoute que M™ Dayer Fournet lui avait conseillé de prendre
contact avec Education 21. Ces derniers lui avaient dit qu’il fallait développer
un cahier pédagogique en lien avec cet outil. Elle lit une partie du mail qu’elle
a recu de la part de M. Pierre Gigon: «Le projet «Les Cubes unis pour 1’éduca-
tion en vue d’un développement durable» posseéde, a notre point du vue, un réel
potentiel aupres de divers publics pour faire connaitre et s’approprier ’EDD et
les ODD. Les outils pratiques, manipulables, adaptables aux différents degrés
scolaires sont toujours recherchés par les enseignant-e-s de tous les cycles. Le
fait qu’il soit possible de personnifier les cubes permettra aux enseignant-e-s de
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diverses disciplines de travailler dans leur domaine de prédilection pour «aller
vers I’EDD». Les différentes affectations des faces du cube pourront contribuer
a la construction de différentes compétences chez les éleves: penser en systeme,
penser de maniere critique et constructive, contribuer a des processus collectifs,
changer de perspective... L'utilisation des cubes permet également un enseigne-
ment participatif par exploration, une réflexion sur les valeurs individuelles et
collectives. A ce stade, il n’est pas possible pour Education 21 de procéder a une
évaluation EDD formelle selon ses criteres, les documents destinés a 1’ensei-
gnant-e et aux éléves n’étant pas élaborés. Les cubes seuls ne constituent pas un
outil pédagogique, ils doivent étre soutenus par le dossier pédagogique pour les
enseignant-e-s et le cahier pour les éleves.»

M™ Dayer Fournet suggere a M™ Tarverdyan de soumettre cet outil au DIP.
Elle précise qu’elle ne pourra cependant que se prononcer sur la cohérence de cet
outil pour les enfants a partir de la 1P et non pour la petite enfance. Elle ajoute
qu’il serait intéressant de co-construire cet outil. Elle rappelle que le ODD ne sont
pas présentés en tant que tels aux 1P-2P, mais qu’ils sont abordés par d’autres
moyens.

Séance du 19 juin 2025

Audition de M. Alfonso Gomez, maire, en charge du département des finances,
de I’environnement et du logement (DFEL), accompagné de M™ Julie Schnydrig,
cheffe du Service Agenda 21 — Ville durable (A21)

M. Gomez indique que le mail envoyé a la CCSJ par son collaborateur a été
mal compris. Ce mail ne disait pas autre chose que ce qui a été dit par la cheffe du
SDPE lors de son audition, a savoir qu’une large palette d’activités est organisée
autour de 1’éducation au développement durable. L’audition de la responsable du
développement durable au DIP a confirmé que les ODD peuvent sembler abstraits
pour certains publics. Ces thématiques sont évidemment intéressantes également
pour les enfants. Or, cela ne concerne pas tellement le DFEL et I’A21.

Mm™ Schnydrig ajoute que I’ A21 ne travaille pas directement sur les questions
d’éducation au sein des structures d’accueil de la petite enfance, mais que de
nombreux projets sont traités en collaboration avec les services du DCSS notam-
ment autour des questions d’alimentation durable avec 1’application d’une charte
dans les creches et restaurants scolaires et sur laquelle il est possible de théma-
tiser un certain nombre de choses avec les enfants et les parents, notamment sur
I’éveil au goit, apprendre qu’il y a des saisons, des produits de saison, etc. [l y a
donc de nombreux projets en place mais qui ne sont pas thématisés sous I’angle
de la durabilité. Les créches organisent des sorties en nature qui permettent de
créer un lien avec I’environnement. Elle ajoute que des formations spécifiques
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sur le développement durable sont proposées au personnel de la petite enfance.
Toutefois, elle ne sait pas a quel point il est possible de thématiser ces ODD pour
des enfants d’un si jeune age, et cela ne releverait pas de ’A21. Le service sou-
tient des projets qui traitent de ces questions, qui donnent des moyens aux creches
et aux écoles, qui font de la sensibilisation dans des classes, ou des animations
proposées par des associations comme Pro Natura ou La Libellule, soutenues par
I’A21.

M. Gomez invite la CCSJ a lire le premier état des lieux de mise en ceuvre
des ODD par la Ville de Geneve, «Voluntary local review» (https://www.geneve.
ch/actualites/ville-geneve-publie-lieux-mise-oeuvre-objectifs-developpement-
durable).

M™e Schnydrig précise que cette brochure sera envoyée a tous les conseillers
municipaux et conseilleres municipales.

M. Gomez ajoute que la Ville de Geneve est pionniere en la matiére.

Une commissaire indique que le DIP a un dispositif, nommé DIP 21, consacré
a I’éducation a la durabilité. Pour le préscolaire, ce serait davantage le départe-
ment de M™ Kitsos.

Discussions et vote

M Tarverdyan indique qu’il avait été suggéré lors d’une précédente audition
qu’elle prenne contact avec le DIP afin de lui présenter le cube proposé dans la
motion. Cela impliquerait d’attendre le retour du DIP a ce sujet avant de voter
cet objet.

Une commissaire indique qu’il y a eu cette proposition du DIP, mais que la
motion vise les creches de la Ville et non 1’age scolaire. Elle estime que la CCSJ
peut déja se positionner sur la motion.

M Tarverdyan rappelle la possibilité de faire des amendements. Elle préfé-
rerait attendre avant de voter.

Une commissaire indique que la petite enfance ne releve pas du DIP, mais
que la motion pourrait étre amendée et étendue en fonction de I’intérét du DIP
pour cet outil.

La proposition de soumettre le cube au DIP avant de voter la motion M-1811
est acceptée par 12 oui (1 EaG-UP, 3 S, 2 LC-VL, 2 PLR, 2 MCG, 2 UDC) et
3 abstentions (1 S, 2 Ve).
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Séance du 4 décembre 2025
Prises de position et vote

La présidente demande si la commission souhaite procéder a d’autres audi-
tions ou si elle peut déja prendre position ce soir.

La motionnaire, M™ Tarverdyan, résume le traitement de la motion M-1811
pour les nouveaux membres de la commission. Elle releve que la principale pré-
occupation exprimée lors des auditions était le caractere trop complexe du cube,
tel qu’il est présenté dans la motion, pour la tranche d’age de la petite enfance.
Elle précise que le jeu dont elle s’était initialement inspirée était d’ailleurs destiné
formellement aux enfants de 2 a 3 ans.

Elle ajoute qu’il existe un décalage entre les perceptions a Geneve et les pra-
tiques ailleurs, citant notamment le Royaume-Uni, ou des programmes d’éduca-
tion au développement durable adaptés aux creches sont déja développés. Durant
les séances, elle avait mis a disposition divers documents consultables en ligne.
Les documents ont été mis en ligne sur le site intranet du Conseil municipal. Elle
rappelle ensuite que la commission avait accepté qu’elle rencontre M™ Claudine
Dayer Fournet, responsable du développement durable au DIP, pour lui présenter
physiquement le cube, compte tenu du fait que le texte de la motion demeurait
autrement trop abstrait. Le retour transmis ultérieurement par le secrétariat aux
commissaires a confirmé qu’il était difficile d’en assurer le pilotage, mais qu’elle
a encouragé la poursuite du projet dans le cadre du GIAP, comme initialement
envisagé, lequel releve par ailleurs de la compétence de la Ville de Geneve.

M™ Tarverdyan indique également qu’elle a participé le 4 novembre, a Berne,
au Dialogue national pour I’ Agenda 2030, ou elle a constaté que le vocabulaire
utilisé dans la motion est parfaitement courant dans les approches d’éducation
au développement durable. Elle précise qu'un jeu éducatif de ce type, un autre
«cube» consacré aux ODD, beaucoup plus simple, est déja commercialisé, confir-
mant I’existence d’outils analogues sur le marché.

Elle explique qu’elle avait, dans un premier temps, envisagé de retirer la
mention «petite enfance» de la motion, mais qu’apres ces constats elle estime
finalement qu’il est possible de la maintenir. Elle a donc transmis a la commis-
sion, par courriel, un amendement de reformulation de la premiere invite, qu’elle
présente comme suit: «a examiner, dans le cadre du domaine de la petite enfance
et du parascolaire, la possibilité de proposer des projets pilotes ayant pour objec-
tif I’éveil aux compétences liées au développement durable des le plus jeune age,
fondés sur I'utilisation, dans ce cadre, d’un jeu éducatif tel que le Cube surprise
des grands savoirs».
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Elle précise qu’elle a volontairement élargi la formulation pour ne pas limiter
le projet a un seul cube, tout en conservant la référence a un «cube» en raison de
I’usage courant de ce support dans les outils éducatifs.

Enfin, elle informe la commission qu’apres consultation d’une collegue du
groupe des Vert-e-s avant la séance, elle renonce aux deuxieéme et troisieéme
invites de la motion, afin de faciliter un soutien plus large.

Une commissaire des Vert-e-s indique que la motion est pertinente. Elle estime
que la premiére invite proposée est tout a fait appropriée, notamment parce que
la Ville se trouve déja dans une logique d’expérimentation et qu’il s’agit d’exa-
miner la viabilité du dispositif. Elle rappelle qu’au niveau de la petite enfance et
du GIAP des actions de sensibilisation au développement durable existent déja,
et que la motion viendrait soutenir et renforcer ces démarches. Elle souligne
I’'importance de laisser de la liberté aux institutions, sans leur imposer un projet
concret, afin qu’elles puissent déterminer la maniere dont elles souhaitent inté-
grer ce type de programme dans leurs pratiques. Elle conclut en indiquant que son
groupe est également prét a voter la motion.

Mm™¢ Tarverdyan reprend en confirmant que la formulation proposée «un jeu
éducatif tel que» vise précisément a laisser une marge de liberté aux institutions.
Elle explique qu’il s’agit d’offrir un exemple concret, tout en leur permettant de
choisir I’outil qui leur conviendrait le mieux.

Un commissaire du Parti socialiste estime que la motion est arrivée au bon
moment, relevant qu’en Suisse on est «un peu en retard» sur cette thématique par
rapport a d’autres pays. Il mentionne notamment les Etats-Unis et le Royaume-
Uni, ou il a observé des pratiques déja bien développées dans le domaine de la
sensibilisation des jeunes enfants aux ODD. Il se dit avoir été étonné, lors des
auditions, de la réticence exprimée face a la motion, jugée trop abstraite. Il rap-
pelle avoir souligné que les enfants de Geneve ne sont pas différents de ceux des
pays anglo-saxons, ou I’on commence déja tres tot a introduire des outils liés au
développement durable. Il conclut en annongant que son groupe votera favora-
blement.

Un commissaire du groupe Le Centre — les Vert’libéraux informe que son
groupe est prét a rejoindre la position des Vert-e-s, pour autant que 1’on s’en
tienne a la premiere invite de la motion.

Une commissaire de I’Union démocratique du centre indique qu’elle apprécie
beaucoup la motion. Elle estime que toute démarche visant a apporter des béné-
fices aux enfants des leur plus jeune dge et a ancrer ces notions dans leur éducation
et leur enseignement est salutaire. Elle précise qu’elle soutiendra cette motion.

Une commissaire indique que, pour le Mouvement citoyen genevois, une abs-
tention sera formulée, le sujet devant encore étre discuté en caucus.
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Votes

L’amendement, modifiant la premiere invite et supprimant les deux autres, est
accepté sans opposition hormis 2 abstentions (MCG).

La motion M-1811 amendée est acceptée sans opposition hormis 2 absten-
tions (MCQG).

PROJET DE MOTION AMENDEE

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif a examiner, dans le cadre
du domaine de la petite enfance et du parascolaire, la possibilité de proposer des
projets pilotes ayant pour objectif 1I’éveil aux compétences lies au développe-
ment durable des le plus jeune age, fondés sur 1’utilisation, dans ce cadre, d’un
jeu éducatif tel que le Cube surprise des grands savoirs.

Annexe: présentation de M™ Tarverdyan (séance du 9 janvier 2025)



—22 -

G20z JaInuel 6
9ssauna( e| 9p 39 3|LID0S UOISYOD | Bp UOISSIWWO)
ueApJaAie] euuezny

« aouejus a3ad el sap sjqeinp Juawsddoansp ap
U118 U S92UBISAUIOD XNe [IAS JIUSNE, [ inod aipua.iddys»

(3TST) TTST W — UOHOW W



—-23 -

ayones e a|quiasuy -Uuensiiyd 991vz

IHEd SI0H -SoAk NFHYTH

SIonauab suaAoD -9/aIuedq NINOYW
LU Np volar) -jeased HOVENTL TV

awixep INIAO¥d
‘eIl YA “UYO[ ISSOY “epLIed QYVHITY AWy THdNg
‘UIADY AIWHOS “RUIIN LITINOY ‘euuezny NYAQHIAYYL ===

AT1d

|
20¢ JaIAuel /T np UOROW TTST-W f



_04—

/eos Jialqo,7 =
S}i3eonpo syadse so =

anbijijod 3xau0d 9 =
(@ao) a1qe4np juswaddolAdp ap sH11a[qO /T SO =

uonow =21390 9p m.m,.,wt.w@. e =

ndJady r




—-25 -

"'8350d NBaANOU ap 18910 SUBS ‘9oUBILISAXS,| 19JUB) © S-9-9558.19)Ul elop
Sa0L13eIoqejjod 18 5INa3e/o0qe|jod sa| aloid a2 ap aiped 3 Suep ueslian us a2
‘anbipsinbuy uoisiewiy,p no/3e sjuejus saunal sap salebuesls sanbuel xne
/I98,p $3)0)1d s1aloid sap no un paid ins aupaw ap 3/qIssod 31elss [I aInsaul
gJ/anb suep ‘eouejus a3/1ad e] ap auewop np a1ped 9 suep Jpuiuexs,p —

:SpIods sap 3o 9ssaunal ] ap ‘9/el20S UoISSY0D Bl 3p JUBLWSLEdIp 3)
1861812 3P JIIBAISIUILLPE [IdSUOD) Ne SpueLdp Jedidiunty J1dsuo) 87

(800z rew 9z aj jedipiunw [1ssuoy) gy 1ed 893daine)
Souejud 9339d e| s9p saJabue.l seanbue| xne |I9AD un Inod

£00¢ J81Aauel zz np (349T1) £99-IN UONOA



—26—

STTAYSNOSTY
NOLLONA0Yd 3 SNy
NOILYHIHOSNOD

SIWOINI Q—

LNINASSINIVSSY $3as 1
13394084 V3 UL 2UIV93

J413-NI18 1 1AM 30
JINVS 3HNOS

3719vdNa ™

HIEvENd€:S41103rd0 @&

T BUnpDImMIUB-2b ey yDeU-aUIP-1ry-3joIZ- T-9Ip/ D 02 -EDUSDE /B0y /1}/)E 07 EDUSDE (D UIlpe 8pa MM/ Sany

9|geJn jJuswaddojaAg un,p SNA U uopeonp3



_27—

‘'sAed np 9|[91n3Nd ISIBAIP ety e b el
B| 39 SuJ3jul UOISDYOD B| ‘S|qeInp T
juswaddojeAp 9| ‘Bunwiwod

MR

9)149dso.ud e| as1oARY 9|13 ¢ T

‘sAed np 9311N29s

e| 39 @ouepuadapul,| 24nsse 9|9

19 9|dnad np sjl04p S9| 319 913q|| €|
963104d 9sSINS uone.IapauUo) e T

\,:i; _d_,we\_r, m\\_,

== =

W.
:E@ ::E;a ,

=

ing ¢ "My

9|RJ9PR4 UO[N}ISUOD e



—28 —

/ S/geinp JUaWiaddojoAap op onbijod € op Sooljoaip SoubI]

"Sa1eIoIpNl 18 SaNIINIaXS ‘SaNe[sIDa) Sa31103ne S3 sa3noy inod UoRoep
jepuew un 1o a403ebijqo juswanbipLinl aAloap aun awwod sidwod a.439
JOp 1uYap NG 87 “sayloine s sa3noy dnod aJiojewiesbold a4e30eses un
Jnouns e nb jo suojued ssp Jo UoieIspajuo) &l ap a1i03ebiiqo ayoey aun
SUILLIOD 3qeinp JUaLaddojansp 3] a4apIsuod Inb 15 7 ‘1He ap aduanbasuod
aun ssne 3ssD ‘sjqeinp Juawaddopesp 8] sieA  sanbiyjod  sinsjoss
$3/ $N03 423UBLI0,p pi0dWl [[ *S8)[a110323S Sanbijyjod s 58310} suep 18.162)u/
e «aol13einbal 89ply aun awwod siew ‘aliepuswsldans a)/a1i03oas anbhijod
aun awwod sed uou ajqeinp JUsWaddofaAsp 3] JodU0D [eigpay [19SU0) 87

sanbijijod saulewop S|
SNoj suep 9|geJnp juswaddoPAdp 9| Jo16u1



—20 —

8 pooyp[IyD-A[1ea-bunsaAul
-JUSAS-S>IRWSI-S[BIoUab-A1R1a1095/ 7 Z-60-G T 0¢/3USWaIelS /DS /AUaiu0D/us/bs/bIo uUn MMM/ /:Sd1y
[pataniap se] JuawdojpAaq a|qeuleisns J0) uoiepuno4

ay3 se uswdorsg pooyp|iyd Ajde3 ul BunRssAUT UO JUSAS 1e SyJewsal S,|elausn-Ale}aidas

GT0Z Joqudas ¢z ’ *s/eaf T IXaU Bl 1aA0 aNdioe 03 doy am UoIIeULIOSURL] Bl

NP dJay ued uawdoieansp pooypliyd Alies Jeyi aziuboial sjeon JUaWdolanag ajqeureisns ay

«"Saguue sauleysold GT sap sinod ne 1ss}iesd
suoladss snou anb uopewojsuery e e Jadpied

nad eoueyus o3ed e gp Juswaddoprsp ) enb
JUBSSIPULIODB 3]qeinp JUaWaddoiaAap ap SHiioslqo so7»

uoow-y ueg
S2IUMN SsuoneN Sap [eJouab alIR1RJ0aS UBDUY



—-30 -

6
aulewd Juswwaublasus un a.AINs e jualedald ssj inb ajjenb sp

2.4/e/02s.1d LI0ILINPS BUN © 38 SoURJUS SISd €] P SUIOS 3P 18 JUBLUSAOPASP Sp SPUAIIIE SIP & S00e
Juale suosieb sa| Snoj 18 Sajjly S SN0} anb SL0S US 34e) PEOZ € 1oL BIUBJUS ] Tt qID

3l SHOFEE0000YA/ECZSF/>HE/DI0 005aUN D0PSauUn//.sauy
599N[eAS 19 SISUIIEXD  SIINNS  JUBWIBIZINDR.  JU0Jas  Inb  ODSINMLI 19 SejejuswauIannob
uou suonesiuebio Ssj ‘SleuoneuIsIul INeUNWILIoD B ‘Selquiswl S3elg Ssf Inod S83a0ouod  Suoioe
Sop anb Isule ‘ado, ap Z't SIqGIo €] 3p UORESIEa] 8] JISIIEP UYE Tdd3,] 8P IUSBIN UOReULIOJSURL]
g/ inod saiba)e.)s sof 18 Ssinajiadip sadiulid ss JUSSSIUYIP (dd3) douejus ayed e ap uonrajoid
g/ 39 uoneonpa,l ap uoleuojsuel} g inod uole, e suawabebu saj 18 Jusxyoel ap uoelePad e

ZZ0Z 21quiarou 91 np « aouejus 33/3ad e ap uoira30.1d &) 32 uoReINPs,| AP
uoljewIojsues ef 1nod Uoroe e SuaWRbebuF 18 JUSNYIe | ap UoILIedo

2dueuUD 13ad e| ap uondaj0.4d
e[ 39 Uo13edNP3,| INS SLIPUOLW IUDIDIU0)



—-31 -

0T

‘sjueublasua sap
uonew.oy e| suep sudaiua 3se Inb 30 anb
Isule II Jiepuodas .6ap np 39 aJiojebijqo
9]11e|0S | 9p UI9S Ne gd3,| Sp S|quIasus,p
ONA  duUNn JUIN0} |I ‘OUBWOY 0dJep
£9/£'6T 3enisod np uoRnIPXa Ud (TY43S)
uoleAouUl,| B 39 aydJ4aydal e| e ‘uonew.os
B| e 1e)g,p Jjeuelpsas o Jed logep
assing U ajqesnp uswaddosAsp un,p
9NA U uoneonpy,| 4ns Joddes 9| 9Anosdde

e |elgpa) [IBSUOD 3| €70z uinf 91 o7

£102 winl 0z np oUBWOY $GLE 6L 1ESod
NE 3)INS JUBLUUDH [RIFPFY PEsuoy np poddey

anojeBjgo
FRIOIS B IP JUBWCH I SUEP AGRIND
clcls P LN, P ANA U LUOY 2l

o sy

2.1103e61|q0 93148|01S B| P dUlRWOP 3| SUep

9|geJnp jusawaddojaA9p un,p anA U uopednps,




_32_

153/pns ajeqojb 919Y29,| & —
aw.9)] buoj e —
3IqWIASUD,p UOISIA dUN DIAR —

:116e 39 19sudd

allouodz 9191208

ulewsap ap
uoneIzUIo

allamoe
U0IEIBUID

JuslauuoIIAUz

PION

[oUUOISUBWIPLI} S]9poW o7




4!
*anbipn|
9AI}ads1ad sun suep jJueIsal US JN03J UOIXS[4D4 Sp S|IIN0 S JIIYO INS| 3P 1S9 H1109(q0;]

F TR - S

‘uonesadnoal e| 30 abe||idseb 9| swwod -
SuOnoOU S9P JNS DUBDSUOD Bun JusddojPAp
}© SodouUBSSIeUUOD  S9P  JuaLRINbIOR  SURJUD
S9| ‘suonewliue S9UARYIP SI9ARL) Y 'senbipn
S9)AIROR Sop 39 sualpnonb sa3seb sop sioAely e
JUSWBUUOIIAUR,| & 9be auna[ snid un3| s9p suejus
S9| J9SI|IqISUSS B JUBSIA SDYAIPE SISISAIp doeld
UD SIW JUO SAUSY) 3P IJ|IA €| Jed saguuonRudAgns
juejus  aund[ np |IBNJJER,p  SaINPNAS S

_33_

JUSLWIBUUOIIAUD,| B S)32d-1N03 SOp UORESI|IGISUSS



€1
"inajjawoud JIUSAR UN suoJne sainjny suoljesausb

S9| }@ SNOU ‘Judwd|qelnp }d@ S929NS 23Ae suoJdb e| snou Is ‘anb 39
ajaue|d 93399 suoabelied snou anb jiej np sapuojoud snjd asualdsuo9d
aun,p 39 oaaubajul snjd ayooudde oaun,p ul0Sdq SUOABR SNON

i9SIA 1S9 Inb «a/geinp juswaddojanap np»
sadpund sap asnanjoadsad 99suad 3| udlq 1S90 ! «UBLLBULIOINUS,| B
9J9J91 9S Sjuejus SSp uopesiiqisuss | anb  ulalq  ‘uennod

*anbibojolq 24N} noLibe,| Sp SNSS|  uosjes ap synpoid ssp Jebuew 39 JLANCIIP.

J SjUSWI|e,p JNOJNE SUOISSNISIP 33 SSHSAN0IP. (53

i '9|qeunp juswaddoPAdp ‘930113089 ‘Ned) S824N0SS3I S9| JSSILIOU0D.

ne S| SaWay} Sop NS sainjog|. !S9|pAda. xnewdjew sap Jasi|in.

NCO_HM\_WQDUW\_ op [ouU]eW NP J9AB SUORI0IP. wmuwr_UWU So| Jalie
:UONESI|IISUSS 3P SINAIDY :sualpnonb saxa|yoy

JUSWISUUOJIAUR,| B S)132d-1N0] S9p UOResI|IqISUaS



_35_

14}

[eUORPUIRIUI SHIIDUOW SPUO NE JIINJSXS INSJ0a4Iq “Sjeleuayed ss) 39 Saluf) SUOLIBN S8 Jane
suonejal s9| POz swwelboid af inod sjeipuow anbueg ef ap adnols np [edipuLid JUspISaid-8Ii/
DOz Uoziioy, e ajgeinp JUsWaddojarsp ap awielbold np Juswisoueul sy inod jeads saforug

uipargopy pnowygel "W op oJAl] np sodoid-jueay
9||2uuoissajoud 32 anbiwapede 30ud||93x9,] 1nod 3SOU X!id

sunoanss owon gy mtel!

uefpiane] BUIRZNg
aoy) vals

ULULIOY

PHOM pazijeqolg
sjeon Juawdojanaq
Jjqeureisns buunseayy e 10} saisoubelg

Lo

L L L mrrree——

a/qelnp Juawaddofanap us a31adx3 ‘sawilid ainainy

SILLIOUIOIS UB 3IN3J00(J ‘UeApiase] euuezny



"D4/0WBW 3P 1B UOILIIUSIU0I 3P [813uaj0d 1nsf

18 ‘enbiboj sasuad aun ‘saniiubod sayoeded ss| ‘sj/anis)ieul S3SoLINd
19 [a1ua0d Insy “23i/eurblio 3o uoeuibel insj JuoJaddojansp spuejus
S8/ ISUIY "SBIN SINJJ JUeInp 18 0£0Z 121,p S$JHI8[qo L T Sap uonesyieal

g/ e 1anqlipuod Jnod uaiprjonb ne aJiel Jusanad sj,nb ad 1o aiA 1nsy

1Ns joedwy 1nay ‘sjqeinp Juswaddofesp ap sj1328lqo ssy aipualduiod

e sjuejus saf aple nal [13Ng,) ueinuwils 38 Juesnwe 8439 inod nouo)

—36—

SJ13eonpo s1oadse so7



‘958G 9P Sa0USISALI0I S3.INe 18 U0/Ies/Ieqeyd|e,l Jusauws)ebs
el siew ‘gao xne uonesljiqisuss ] aSII0A.) [I JUBWSINas UoN ‘enbipny
19 g/awis adgiuew ap ‘saouessieuuod ssp abessijualddeoine, os1ione)
‘suoneindiuew ap 19 suoleuswIaxs,p Sa|IqIssod sasnalquiou ap 8.0
/I ‘sa|qeiidap saqno ap auLio) snos ajussaid as anbibobepad nal-f1ano 18D

*9]qelnp juswaddoaAsp
ne  syyad-jno}  S9  JSSI|IQISUDS
dnod ‘snbiun 39nof un 9910 Ssuoae
snou ‘ayoe} 91390 suep sjualed s9| 19
SJN33eonpa s9| ‘syueublasus s Japle,p
uie 39 ‘syuejus xne gqgo s9| Janbidxa
JusWwIoD  Jaaisnjjl  Xnalw  3p Uiy

—-37 -

sue g ap aabe sioje ‘elpbuy gyl ew Jed suibeuw)
‘sjuejus saf Jnod Juejus un sed niuod (dao) s|geind
BWBAdoIASG NP SH1I23[GO SSp Sa2ULSSIULI0D 3P 8/0qG SUf)]



—38 —

VA

"S9AI103||0D 13 S9|[PNPIAIpUI
SINJJeA S9] NS UOIX3D.

aun ‘uonelojdxs Jed jiedpiued
Juswisubdsua un juswlebd
JowRd sagnd Sap uonies||in,

*99nbunsiydos snd

ud snid ap JualAap 19 addo[PAdp
9s agnd np 3jeqo|b ainyn.a3s

e| ‘(ss100sse/sa1idop sawsid)
sagnd 9p aiquiou 3| Juejuswbne
u3j *senbuIsWob sainNns
S9jUIRHIP I9wWIad Juswaduabe,

«SJloAeS spuelb sap asiidins agn) »




~39_

8T  *S93109UU0DJDJUl SDGND SBINE,P US DWIO0JSURIL} 3S ‘JURIANO,S UD ‘1D-INRD
‘ledipud 9gnd 9] Juswo) SJolWRId XNSp SO JUOP ‘S99303UU0II]UI
alieinbuelsy aseq e syolp sawsid s9|dinw ap INIISUOD IS8 dGN) 7

*so)1JoLd S9| Jasiuebuo 39 193dwod
uswaiely Sp  9SSAA  ‘ynaul
JuswiduuoPuUoy  ‘uonpoesisqe  anb
So||93 :seonbnsiydos ssousRdwod
sop ‘ebe  aund[ snid  uny)
SOp ‘Juswasie juatlinboe sjuejud
so| “quenol us 3noy} ‘usAow 20 Jed

‘'suone|ndiuew sajdiinw
9p  Jojuswpdxs,p  sayjiqissod
SasnaJquiou op sinajes||in
souna[ xne jualyo siun saqgny say

«SJl0AeS spuelb sap asiidins agn) »



6T

"9JUSI9Y0D 39 99| |esed

2J31uew 3p sudde ssbessaw S|
U133 Inb SajlBUUOISUSWIPIINW
sanb19Wwob ssawo)

S9||9ANOU S9P 94D Jueju,| ‘sawsud
S90 D9AR 993N29XD uone|ndiuew

| UOJ9S "JUBAINS dwslid 9] JueIANO
ua aslidJns Jed juassiesedde
sebew s *9|qenp juswaddoPAdp
np sj129[qo /T sop un,| e
juepuodsa.100 abew aun SJANO0DIP
JuejuUd,| 9gND anbeyd ap Ina0d Ny

«(SHSD)sJioAes spuelb sap asidins agn) »




_41 -

0z
*sawig|qo.ld sap a1pnosaJ Inod uonepobau e ap S}ISS3IU B 19 “HJU0d Np

UORN|0S3J B 39 UOIURARId B] ‘S3|RID0S SWLIOU SBp 19 SIN3jeA S3p UoIsuayIdwod
e] ‘S|eIDOS UOIS9YOD B| Sp 20USPSUOD Bl Juswdlebd juaddoeAsp sjuejus s

"000¢ d.quardas g
3| 9ubis ‘sajun suoneN sap uonesiuebiQ,|
ap aJI_UR|IN NP LUONEIRPIQ -0 SJGUION

6T6T uInl 8z | publs
So||IeSJaA 9p Xled ap 93el| -6T 24qWON

ajeipuows a.lisnb a.91 e/

Juspuad 153, ap JUOLY 3] INS SIequiod Xne
JUBLUBAIJIULISP UL JUBIIBW ‘S31)je 585 Ja/e
aubews)|y,/ 19 aISsny e a3us ayedl 8161
siew ¢ 9| 9ubis sjeqwiod Xne ulj Juepsw
JSAO]IT -1Sa.g °p 9llel] -8T SIqUION

LIO178I[I2U0221-FJU0D D)URWNY,|
3P 19 SIA B| 9P S9|LJUSWEPUO) SUOIIOU XN3(



_40 -

T¢ 219 ‘5)13091100 SNssa004d SBp B JBNQLIIU0D ‘BAIDNIISUOD 39 anbiid al3luew
op Josuad ‘awid)sAs ua Jasuad :Sjuejus S| Zayd SSOUIRAWOD SAURIRYIP
Sp UORPNASUOD B| B JaNQUIUod juolinod Sgnd Np S90B) S9p SUORERIIRLE

SOUBJRMIP ST "« dQd3,| SMOA Joje » Jnod uonos|ipaid Sp sulewop Jng|
suep Jajjieaet) ap sauldidsip SasJaAIp 9p S-9-jueublesus xne eipswlad eR)

*2)° ‘sulewny
sdioo o9p saied s9) ‘soyueld
s9| ‘alydesbosb el ‘adiejos SwSAs
9| ‘sdwe)} np UuoISIAIp e ‘siow
S9| ‘suosies s9| ‘sawlo) S3| ‘sing|Nod
so| :9|dwoxa Jed ‘(dIg) ossaunal
e| 9p 319 uonewJoy e| ap ‘enbignd
uolpnasul,| ap juswayedsp 9| Jed
siuyop obessiuaidde,p sjya(qo S|
UoJ3s JalleA juaAnad suonensn||l sa7

211908e) Jed anbijinualds uonou aun



_43 —

ac

‘une| 1eqeydie,|

9p S2.4119| 97 S9| Jed 99n3SU0d
‘aseinbueyoal aoepns apuelb

aun ud asjueblo,s ajquiasua,| ‘so1dop
JuBW3R|dwod Siun agn) ) S04 duN

"JusW|ja4Meu 19
Juswajdwis ‘sewiuiw uonesnageydie;|
19s|jlew ap sjuejud xne pwilad ‘aqn)

9| suep 32qeydie,| ap uonelod.iodu,]

9lewluiw uonesnageydie,




194

"(*239 ‘J3d e pue.b) s9jjiey S| 243us Janbunsip ap uswalebd eipowIRd
IN3| slew ‘sjpinjeu Sauquiou S9p SuoneIUSDIdaI SOp J24NPNJIS B 19 24INJISU0d
e 2J4pudidde e sjuejus S9| JUSWSINAS UOU BISPIe SBND S|P 3|gIssod uosieuIquiod
B *99Uu0p.Jo0d 19 anbisijoy aJ1uew Ip jueyuld,| Sp |esbjul JuswaddoAp np
sulosaq Xxne juswajleped puodas agn) | ‘soyjiqissod S9O  S9IN0} DAY

‘sg||ierop snid ua snid ap sAed xne
SjuaunuUod sajdwis sap ‘SaUIaOU0D
sjuejua sap abe, | uojas BlaN|oAD

91Jed e| 8p nusuod a7 ‘osljeqo|b
apuow un suep ajeba adueyo aun jie
(8)unoeyo anb unod uonesnaqeydie,|
ap aouepnodwi | seunal }a sjuejus s9|
snoj) e g|jadde. 1989 "a9ko|dop apuow
np aued e| Jnod poddns ap ues aldap
Joqeyd|e,| ap 9})i[e}o) e| 8p 80euNsS e

| Y

A oeor vanzod
R et

SUOJNOA SNOU 3anb apuow 37



—45—

i rd4

‘puewios sspnjg,p ueyd af 1ed sjulyap sabessiua.idde
Sap uoissalbold ‘anbiygnd 8j03s,) ap S41323[q0 S3] 2oAe JUISY0D JuBLBYeled

158 nal-aqny np uoijesiuebiio,] "UOIXaYa. iNaj 1oddojaap e 18 SpNIe.d

N3y 1813qJ| © aple “3jjaineu 38 3jduis 3I3IUeLL P SIIUBSSIPULIOD SIP J9GI0Sqe

e sjuejus sap a3oeded e sjnwils uoljenduew e 38 nal gy Jed abessijuaidde,7

SJ13eonpo s1oadse so7



_46 —

S¢

usubeduwoooe sa| Inb saynpep 1o spuejus,p a/qissod alquiou puelb snjd
9/ 4ed s1dwod 3439 18 $3/qISSa20e JIUSASP JUSSSINd sjun agny) np ssijdsp
Sa/djynw s3] SUBP SSUSPUOI SIXSUUP SIAS2U0I S3P 18 JdO SSpP
uoisuaya.1duiod el anb 4jodss,| suep anauasn e sanbignd sajo39 sap 1
‘suiueus ain ap saoedss sap ‘sayia. sap uorsodsip e) e anbipny 39
anbibobepad [i1no un,p saJiejduwaxs sap a43eu ap 18 18ddojap ag

NOLLOW 4d L3[0Yd




_47 -

9¢

‘ado s/ 18 ddd,| 4elidosdde,s 1o asyeuuod alief inod
soygnd sienip ap saJdne [aruajod (234 un ‘anA np jujod aljou e ‘apassod

« 8/geinp JuawiaddojaAap un,p anA us uokesnps,| 1nod siun sagny) say »

/8120S J1323[qo, 7



_48 —

Ll

"9//2ULI0ISS3)01d 12 3/8/20S UOIIBSULP SYNIULIP

us no desjpuey ap uorenyis us ‘sanbiysAsd sa3noLyp

SSp 298 JUBAIN SINdjjlenel) ap Juauwabebus,| Juswssioald
-agny nNp uonesliqgey el 1nod sa|qelsujna s(a)insjjienel]

Sop 1o SauL0sIad sap uoRelbajul, SUep SJIIoe SIoNausb
XNe/20S SaS1IA2.JUd 19 SJUBUIBSSIIGeId S8 IaNe 13.10Ge[j0d 3

/8120S J1323[qo, 7 f



—49 —

uns jo apijos abessnuaidde p ingap
un syuejus xne Jiiyo inod [813ussss 3se axuejus ayed
8/ ap [I2N228,p SaINJINLIS US Sa2USISAI0D SIp JUBUWSAdOIASp 3] anb

‘anbiwiouods 1o [e/oos ‘anbibojods suejd ssf

NS gj/qeinp juswaddofersp un e 1addiped sp sjuejus xne
JuepsuLIad ssjesiansuel] saouaeauiod ap uoRIsinbog | 1obeinodus

e asIN (ddd) a/qelnp juswaddojaAap unp anA us uoResnps,/ anb =

{0£0Z e 12Lp 185118l SUOJNoA snou anb uoRewIojsues]
g/ 9p Inajow un 1se aouejus 23139d e) sap Juswaddojansp s anb =

UBISPISUO)



—50-

$8./8/00S S21Dap SIUBISHIP XNe
so/qejdepe ‘sajqeindiuew ‘ssnbijeld sjieonpa sjino ssp adussqe,) =

‘anbipny eAnoads.iad aun suep
Juejsal Us 1noj UOIX3led 8P SJiIN0 Sap JLLLo Ingj ap J132alqo,
Judsa ) e oa/e ‘gyiold aun awwod asuejus a313ad ef ap aulewop
8/ 1919pISUOD 3P 19 2D B SUBP BN N3 3P SINSJ0e S3|GeiLIdN ap
SUILLIOD SJUBJUS S3) B4 ULI0IAI SP JIIELISIUILPe [I9SU0D Np SJUojoN @ =

‘3/ei0s uonoeIaUL 10 85eq ap SadUIIALI0D

ap uonyisinbog J3ubod [1oA3,] 95110N8) 841ej0dsa.d uoieonps,) anb =

(7U02) JueISPISUO)



_51—

.\\Q&whmubmumhtmubmhhtm\mém.s@&tmxtmmm\éoum\%w\mmémmm
a439 JeLinod INns ap 18 Uoieuplood ap 8dA} [anb iiones ap uye (41q) 9ssaunal ey
ap 19 uoneuwlio] g) ap ‘anblgnd uoion.isul,l ap JUsWSedAId 8 I9Ae 108D aipuaid e
/8/qeinp juswaddojansp un,p ana us uoiesnps,| sp
a002a.4d Juswsbeinodus 1nod sanbipny 3o senbibobepad sjiano ssp uoronpold ey
1nod 18 Juswiaddojansp af 1nod uoroe p ueyd un juesyss sed sy 1esodoud iny e
‘«sljones spueib sap asidins agnd» J13eanpa nal un 3aloid a2 ap auped 9] suep Juesyian
Ua 82 ‘aouejus a1ad e sap  a|qeinp JUBWSAdoIsASP ap SIeW US SadUSISAUI0D
Xne 1913,/ J1128[qo 1nod Jene — 830)1d 1afosd un paid ins aupew ap /qissod Jesss

/I 8INsaw ajfanb suep ‘aouejus ay3ad e ap SueWIOP NP SPeD 3] SUBp JUILIEXS

SJReLISIUILUPe [I9SUQD) 3 AUl [edidiunty [19suo) a7




