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Motion du 30 octobre 2024 de Mmes et MM. Melete Solomon-Kuflom, Jérome Gasser,
Salma Selle, Christel Saura, Théo Keel, Paule Mangeat, Bineta Ndiaye, Pascal
Holenweg, Valentin Dujoux, Ana Maria Barciela Villar, Maryelle Budry, Durao
Francisco, Olivia Bessat-Gardet, Anna Barseghian, Jacqueline Roiz, Omar Azzabi et
Leyma Milena Wisard Prado: «Promotion d’opportunités de stages et
d'apprentissages pour les jeunes réfugié-e-s dans les institutions publiques de la Ville
de Genévev».

(acceptée lors de la séance du Conseil municipal du 22 avril 2026)

MOTION

Exposé des motifs

La Ville de Genéve s'engage a incarner un modeéle de responsabilité sociale veillant a offrir
des conditions d’emploi dignes et a favoriser linclusion de ses résident-e-s. Ce réle
d'employeur exemplaire s'accompagne d’un devoir d'innovation pour répondre aux défis
sociaux actuels, notamment en matiére d’'intégration des jeunes réfugié-e-s qui arrivent en
Suisse avec peu de moyens mais une forte volonté de s’intégrer et de contribuer.

Les jeunes réfugié-e-s mineur-e-s qui arrivent a Genéve, souvent non accompagneé-e-s, font
face a des défis considérables. Fuyant des conflits, des persécutions ou une grave instabilité
dans leur pays d'origine, leur parcours d’exil est marqué par des épreuves et des
traumatismes profonds. Bien qu'ils et elles aient trouvé refuge a Genéve, leur intégration
demeure complexe. Dés leur arrivée et le dépbt de leur demande d’asile, ils et elles sont
logé-e-s en foyers collectifs ou ils et elles bénéficient d’'une protection essentielle.

Pour rattraper des années de scolarité manquées, ces jeunes intégrent des classes d’accueil
pendant deux a trois ans leur permettant d'acquérir des compétences linguistiques et
scolaires. Vers I'age de 18 ans, ils et elles doivent atteindre un niveau environ équivalent a la
fin du cycle d'orientation. Cependant, une fois cette étape franchie, I'accés a la formation
professionnelle et au marché de I'emploi reste limité. lls et elles se heurtent a un manque de
réseau, de soutien et dopportunités concrétes d'expérience. Les stages et places
d'apprentissage, pourtant cruciaux pour leur qualification et leur insertion, leur sont souvent
difficiles. En dépit de leur motivation et de leur potentiel, ils et elles se retrouvent souvent en
situation de précarité, ce qui nuit a leur intégration a long terme et compromet leur
autonomie future, augmentant ainsi le risque de dépendance aux aides sociales ou au
chémage.

Il convient de mentionner le programme cantonal d'aide a l'intégration sociale (AlS), destiné
a l'ensemble des réfugié-e-s ainsi que les initiatives déja mises en place par la Ville de
Geneve pour faciliter leur intégration. La Ville a engagé diverses actions visant a offrir des
opportunités aux jeunes, témoignant ainsi de sa volonté d’inclusion. Toutefois, il reste
essentiel de renforcer et d'élargir les initiatives spécifiquement dédiées aux jeunes
réfugié-e-s en complément des efforts fournis par les associations, qui interviennent avec les
ressources dont elles disposent.

Offrir & ces jeunes des opportunités de stages et de places d’apprentissage au sein des
institutions publiques de la Ville serait un levier essentiel pour leur permettre d’acquérir les
compétences pratiques, le réseau et I'expérience qui leur font défaut. Cette démarche
constituerait aussi un investissement pour Genéve en témoignant de sa solidarité envers



celles et ceux qui ont risqué leur vie pour trouver refuge. Ces jeunes, malgré les obstacles,
démontrent une forte motivation et un potentiel évident; un soutien concret leur offrirait la
possibilité de construire un parcours professionnel durable, contribuant a la diversité et a la
richesse de la société genevoise.

Il est important que I'accés aux ressources et aux opportunités soit équitable, garantissant
aux jeunes réfugié-e-s tout comme aux jeunes locales et locaux les mémes chances de se
former et de s’intégrer au monde professionnel. La Ville de Genéve offre une diversité de
métiers dans des secteurs variés tels que I'éducation, la santé, I'administration, la culture,
ainsi que dans les métiers artisanaux, techniques et opérationnels. En mobilisant cette
diversité pour intégrer ces jeunes, la commune renforcerait la vitalité de sa communauté. De
plus, cette initiative pourrait également encourager le secteur privé a suivre cet exemple en
adoptant des pratiques similaires, tout en incitant les autres communes genevoises a
s’engager dans cette démarche, favorisant ainsi un écosystéme économique plus solidaire et
en adéquation avec les valeurs de la Ville.

En paralléle, ces jeunes, souvent en quéte de stabilité et de reconnaissance, se sentiraient
valorisés et intégrés, renforgant ainsi leur sentiment d'appartenance a Genéve.

Face a ce constat, il devient essentiel que la Ville de Genéve, en tant qu'actrice publique
exemplaire, mette en ceuvre une stratégie ambitieuse pour offrir a ces jeunes des
opportunités concrétes de stages et d'apprentissages au sein de ses divers départements.
Un tel engagement renforcerait non seulement l'inclusion, mais témoignerait également de
I'attachement de Genéve aux valeurs de solidarité et de diversité, tout en renforgant la
cohésion de notre communauté.

Considérant:

— que les jeunes réfugié-e-s rencontrent des obstacles significatifs a leur intégration,
notamment des désavantages structurels tels que I'absence de réseau local, ce qui
limite I'accés aux opportunités professionnelles;

— que, motivés pour apprendre, ces jeunes doivent surmonter des barriéres
linguistiques et culturelles, tout en ayant souvent des parcours éducatifs et
professionnels interrompus en raison des conflits dans leur pays d'origine;

— que les jeunes réfugié-e-s font face a des biais inconscients de discrimination liés a
leur statut, ce qui peut nuire a leurs chances d'embauche et nécessite une attention
particuliére;

— que le type de permis de séjour influence leur accés au marché de I'emploi. Certaines
catégories peuvent susciter des réticences chez les employeurs, rendant la
sensibilisation a ces enjeux essentielle;

— qu’en offrant des stages a ces jeunes, nous leur permettons de combler des écarts et
de développer leur potentiel, sans priver d'autres jeunes de Genéve d'opportunités,
mais en reconnaissant leur vulnérabilité;

— qu’en leur offrant une premiére chance d'intégration, nous favorisons une société plus
inclusive ou chacun peut accéder a la formation et a I'emploi, indépendamment de
ses origines,

le Conseil municipal invite le Conseil administratif a:

— élaborer une stratégie spécifique pour renforcer l'inclusion des jeunes en situation de
migration, en intégrant des mesures techniques et opérationnelles pour garantir
I'efficacité des programmes, et offrir a ces jeunes une premiére expérience
professionnelle et/ou des apprentissages dans les institutions publiques pour faciliter
leur intégration;



mettre en ceuvre des stages dans divers secteurs, tels que la finance, la santé, la
technologie, I'éducation et les arts, ainsi que dans des métiers techniques, artisanaux
et opérationnels, pour favoriser leur développement personnel et leur contribution a
I’économie locale;

assurer un accés equitable aux ressources professionnelles pour les jeunes en
tenant compte de leur situation particuliére, et créer des plateformes d’information sur
les opportunités pour renforcer leur autonomie;

encourager les entreprises a proposer des stages et des apprentissages pour ces
jeunes en coordonnant ces initiatives avec les institutions publiques pour en
maximiser l'impact;

instaurer des mécanismes de suivi pour mesurer l'efficacit¢é des programmes et
ajuster les stratégies afin d’assurer un impact positif sur l'intégration des jeunes;
adapter les programmes actuels pour les jeunes réfugié-e-s en tenant compte des
besoins spécifiques de cette population et en explorant de nouvelles approches
innovantes pour renforcer leur intégration, en s'inspirant d'initiatives internationales
comme celles mises en place en Allemagne, en Suéde et au Canada.



