Ville de Genéve PR-1535

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 7 septembre 2022 en

vue de I'ouverture de deux crédits pour un montant total brut de

12095900 francs et net de 11949900 francs, recettes déduites,

soit:

— 11995100 francs brut destinés a la rénovation de la créche
de la Madeleine, sise rue de la Madeleine 16, sur la parcelle
N° 4987, feuille N° 22, commune de Genéve, section Cité, dont
a déduire une subvention d’investissement de 140000 francs
du Fonds intercommunal pour la création de 28 nouvelles
places de créche, ainsi qu’une rétribution unique (RU) de la
Confédération de 6000 francs pour la centrale photovoltaique,
soit 11 849 100 francs net;

— 100800 francs destinés a I’équipement en mobilier, jeux et
matériel d’exploitation de I’espace de vie enfantine sis rue de
la Madeleine 16.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

Le projet de rénovation de la créche de la Madeleine que nous vous soumet-
tons aujourd’hui est connu depuis plusieurs années par le Conseil municipal. Le
Conseil administratif attire votre attention sur le fait que les difficultés rencontrées
pour ce projet se sont intensifiées au fil des années et touchent simultanément plu-
sieurs aspects du projet. Ils sont d’ordre:

— organisationnel (trouver un lieu d’accueil pour le personnel et les 97 enfants
pendant les travaux);

— programmatique (évolution des besoins de la petite enfance depuis le projet
initial);

— énergétique (nouvelles exigences réglementaires, contexte actuel);

— patrimonial (batiment du XIX¢ siecle congu a I’origine pour une autre affecta-
tion);

— planning (optimisation tres serrée du temps destiné aux études et au chantier).

En 2010 déja, suite au constat de dégradation du batiment, le Conseil munici-
pal votait la proposition PR-807 destinée a I’étude de la réfection de I’enveloppe
et au rféaménagement intérieur.

Les études n’ont pu commencer qu’en 2020 lorsque la solution de reloge-
ment des enfants et du personnel a été confirmée dans la créche située route de
Frontenex 54.



La transformation de ces anciens locaux en créche s’est achevée en décembre
2021, les enfants et le personnel de la Madeleine ont pu ainsi intégrer ces espaces
en janvier 2022, de maniere provisoire, le temps que la rénovation de la Madeleine
puisse s’effectuer. La creche de la route de Frontenex 54 pourra alors intégrer de
nouveaux enfants.

Depuis le vote du crédit d’études, la dégradation de ce batiment, construit a la
fin du XIXe siecle, s’est accélérée de maniere exponentielle!, notamment en toi-
ture, sur les facades, mais également sur toutes les installations techniques.

Conjointement, les enjeux énergétiques se sont renforcés avec les évolutions
successives de la loi cantonale sur I’énergie, et enfin, le programme de réamé-
nagement intérieur a dii s’adapter aux nouveaux besoins du Service de la petite
enfance (SDPE), induisant une réévaluation des cofits de I’opération.

Pour cela, une demande de crédit d’études complémentaires a été€ déposée au
Conseil municipal (proposition PR-1457) le 24 mars 2021 et votée le 9 février
2022. Les architectes et ingénieurs mandataires ont ainsi pu, grace a ce vote,
terminer les études et commencer les phases d’appels d’offres entreprises afin
d’optimiser au mieux le planning et étre préts a démarrer les travaux aussitdt
apres le vote, en force, de la présente demande de crédit de réalisation, afin de ne
pas laisser le batiment inoccupé durant une longue période.

Contexte et historique de I’opération

1879-1881 Construction de 1’école enfantine et primaire de la Madeleine.
1920-1930 Bibliotheque circulante.

1931-1941 Bibliotheque populaire moderne.

1942-1991 Bibliotheque municipale.

1991-1995 Halte-garderie et garderie sur deux niveaux.

1995-1996 Travaux de transformation pour I’ensemble du batiment en

espaces pour la petite enfance (jardin d’enfants, halte-garderie
et creche).

2010 Vote du crédit d’études pour la réfection de 1’enveloppe et le
réaménagement de la créche.

2012 Appels d’offres: attribution du mandat a Amaldi Neder et
Associés Architectes Sarl.

"Explications de ce phénomene en page 8 du rapport Stratus 2019 (en annexe)



2019 Relevés du batiment existant par les architectes mandataires.

2020 Solution de relogement des enfants et du personnel pendant les
travaux confirmée: ¢’est le batiment situé route de Frontenex 54,
dont la transformation en créche s’est achevée fin 2021, qui
assurera le relais.

Juin 2020 Programme élaboré par le SDPE.

Juillet 2020- Développement de I’avant-projet et du projet par les manda-

aout 2021 taires.

Mars 2021 Dépdt au Conseil administratif de la demande de crédit
d’études complémentaires (proposition PR-1457).

Juin 2021 Présentation devant la commission des travaux et des construc-
tions.

Novembre 2021  Dépdt de I’autorisation de construire.

Février 2022 Vote a I’'unanimité en pléniere par le Conseil municipal du
crédit d’études complémentaires pour poursuivre et finaliser
les études.

Notice historique

L’actuelle creche de la Madeleine était a 1’origine une €cole enfantine et
primaire. Inaugurée en 1881, elle appartient a une période d’intenses construc-
tions d’écoles, tout en €tant la seule a s’inscrire dans le tissu de la Vieille-Ville.
L’environnement dense, le terrain en pente et le vis-a-vis de 1’église de la Made-
leine ont constitué des contraintes fortes pour Louis Viollier, fraichement promu
architecte municipal. Ce dernier a congu un volume perpendiculaire a la pente,
comprenant un rez-de-chaussée inférieur commercial, un rez-de-chaussée supé-
rieur pour deux classes enfantines donnant sur un préau en terrasse, un premier
et un second étages appelés a recevoir sept classes d’école primaire. En tout,
350 éleves devaient y étre accueillis.

Extérieurement, 1’édifice n’a que deux facades visibles, recevant chacune un
traitement différencié, mais réunies formellement par les grandes ouvertures en
plein-cintre du niveau principal. Au-dessus, la facade coté Madeleine se caractérise
par de larges baies subdivisées par des meneaux en fonte, celle coté rue des Bar-
rieres par des fenétres plus étroites. L’édifice présente ainsi une combinaison har-
monieuse de références architecturales, évoquant tour a tour les palais toscans par
la forme de ses arcs, 1’architecture gothique genevoise par ses fenétres a meneaux
et enfin les modeles francais par sa toiture a la Mansart couverte d’ardoises.



L’école a été réaffectée en bibliotheque dans le courant des années 1920.
En 1991, la bibliotheque municipale déménage a la place des Trois-Perdrix, et
I’ancienne école devient une garderie d’enfants.

Modifié par ces deux changements d’affectation, 1’édifice souffre aussi d’une
usure liée au temps, nécessitant une rénovation conséquente.

Exposé des motifs

Le secteur géographique Cité/Eaux-Vives a un taux de couverture des besoins
exprimés en places de creche inférieur a la moyenne de la Ville de Geneve (VdG)
(73% sur une moyenne VdG de 83%), et est le plus bas des secteurs géogra-
phiques VdG, alors que la demande de places en structure d’accueil élargie est
trés élevée.

Le crédit d’études pour la rénovation du batiment de la Madeleine a été voté
en 2010. Des le début, ce projet a été étroitement 1ié a celui réalisé dans le bati-
ment de ’ancien Manege. En effet, 52 nouvelles places en creche devaient ini-
tialement étre créées dans les locaux du Manege, auxquelles venaient s’ajouter
16 places en jardin d’enfants en provenance de la Madeleine.

L’espace ainsi libéré par la migration du jardin d’enfants au Manege allait
permettre I’augmentation de la capacité d’accueil de la creche de la Madeleine.
Ces deux actions conjuguées auraient permis d’accroitre I’offre en matiere de
structure d’accueil en prestation €largie (créche).

En 2014, pour des raisons architecturales, ainsi que pour permettre le déve-
loppement de I’offre d’autres services de la Ville de Geneve, les espaces prévus
pour la petite enfance au Manege ont été drastiquement réduits. Avec cette nou-
velle contrainte, 1’idée d’origine a dii &tre abandonnée. 11 a été décidé de transfé-
rer au Manege les 25 places de la halte-jeux de la Madeleine, auxquelles ont pu
étre ajoutés quatre places et un espace enfants-parents.

Le projet d’aménagement de la Madeleine a été revu en conséquence: 1’actuelle
créche de 56 places et le jardin d’enfants de 16 places — soit une capacité totale de
72 places — restera a la Madeleine, et des places supplémentaires en créche, répar-
ties sur deux groupes multi-dges (1 a 4 ans), seront créées dans les surfaces dis-
ponibles, portant la capacité totale future a 100 places, soit 28 nouvelles places de
créche créées.

Par ailleurs, ce projet doit prendre en compte un durcissement, depuis 2014,
des exigences du Service d’autorisation et de surveillance de 1’accueil de jour
(SASAJ), en termes d’aménagement des locaux pour la petite enfance (Structures
pour I’accueil de la petite enfance — Directives d’aménagement DGOEJ-SASAJ-
IPE.O1 du 1¢ mars 2014). Ces nouvelles exigences entrainent une diminution du
nombre de places d’accueil pour un méme espace.



Le plan proposé par les architectes a été validé par le SASAJ et respecte toutes
ces exigences. Il répond également a la demande d’augmentation du nombre de
places d’accueil a prestation élargie pour laquelle la Ville de Geneve s’engage
aupres de sa population.

Finalement, il est important de relever que la rénovation du batiment devient
pressante, dans la mesure ou le temps qui passe le détériore toujours plus. Ces
dix dernieres années, seuls les travaux les plus urgents ont en effet pu étre réali-
sés. Dernier événement en date, le percage de la cheminée de la chaufferie. Il a
conduit a la fermeture de la creche en toute urgence et cela pendant deux semaines,
avec des conséquences organisationnelles et économiques non négligeables, un
exemple éloquent de la nécessité de rénover ce batiment dans les meilleurs délais.

Obligations légales et de sécurité

Les aménagements répondront aux exigences en ce qui concerne la sécurité
des utilisateurs et utilisatrices. Ils respecteront I’ensemble des prescriptions du
Département du territoire; en particulier, ils se conformeront aux directives de
I’ Association des établissements cantonaux d’assurance incendie (AEAI) a Berne
qui régit les normes de protection incendie.

Programme et descriptif des travaux
Programme

Le batiment héberge actuellement, en plus d’une structure complete de
creche, un jardin d’enfants ainsi qu’un espace d’éveil culturel dans la salle poly-
valente, au rez-de-chaussée inférieur.

La halte-jeux a déja été transférée en été 2021 au Manege en Ville situé rue
Piachaud, libérant ainsi les locaux a 1a Madeleine pour une nouvelle créeche multi-
ages.

Le programme consiste, d’une part, en une rénovation de 1’enveloppe du
batiment existant et, d’autre part, en la redéfinition de I’espace intérieur pour
I’accueil d’un espace de vie enfantine, selon le programme du SDPE.

Capacité avant rénovation:

— créche: 12 bébés, 14 petits, 15 moyens et 15 grands, soit 56 places a plein
temps;

— jardin d’enfants: 16 places;

— soit une capacité totale de 72 places;

— halte-jeux: 25 places (ne comptant pas dans le décompte des places de creche).



Capacité future:

creche: 12 bébés, 15 petits, 15 moyens et 16 grands, soit 58 places a plein
temps;

creche multi-ages: 27 places;

jardin d’enfants: 15 places;

soit une capacité totale de 100 places.

L’augmentation de la capacité d’accueil a plein temps (creche) sera ainsi de

28 nouvelles places.

L’encadrement des enfants restera, quant a lui, inchangé avec environ

30-35 employé-e-s.

Intentions générales

Les architectes mandataires ont élaboré une stratégie de rénovation reposant

sur les axes suivants:

1.

Rétablir I’entrée d’origine du batiment par le rez supérieur afin d’améliorer la
circulation dans le batiment et valoriser le préau d’entrée. L’entrée par le rez
inférieur est néanmoins conservée comme acces secondaire.

Valoriser autant que possible ’effet d’enfilade des espaces majeurs et mini-
miser leur découpage (a la demande du Service des monuments et des sites
(SMS), contrairement a la situation existante).

Développer sur I’arriere une bande d’espaces de service avec un faux-plafond
qui integre la technique (ventilation), avec des zones de distribution aména-
gées a I’entrée des espaces de vie.

Ajouter un nouveau volume sur la cour arriere suite a la démolition de I’ actuelle
extension en béton et plots de verre réalisée en 1995. Cette adjonction (dont
I’empreinte au sol est identique a 1’objet existant) comprendra au niveau du rez
supérieur un local de poussettes pour les parents et en mezzanine une salle de
repos du personnel. La toiture de cette construction sera végétalisée.

Doubler I’actuelle balustrade en pierre naturelle de la terrasse principale avec
un garde-corps secondaire pour des raisons de sécurité.

Mettre en place un systeme de panneaux chauffants au plafond afin d’obtenir
le confort thermique nécessaire aux enfants (pas de possibilité au sol ni sur les
murs).

Répondre aux normes en vigueur (haute performance €nergétique) avec une
isolation par I’intérieur du batiment, une intervention sur les fenétres et 1’ ajout
de panneaux solaires en toiture.



Description des travaux

Structure porteuse

Le batiment s’appuie sur un socle constitué de murs périphériques en pierre
de taille; les sols des caves sont revétus d’une chape en ciment et les escaliers
d’acces sont en pierre.

Le soubassement, qui abrite les locaux techniques, le local poussettes ainsi
qu’une servitude pour un poste de transformation électrique des Services indus-
triels de Geneve (SIG), présente des murs contre terre touchés par des remontées
capillaires. Les sols des rez-de-chaussée sont des dalles a hourdis, a poutrelles
métalliques et remplissage en béton.

Le magistral escalier a la frangaise est composé de marches et de paliers
en granit massif, supportés par des profilés métalliques boulonnés, appuyés au
niveau du noyau sur des colonnes en fonte, portées par des piliers en granit des-
cendant jusqu’aux fondations.

Un petit escalier en bois permet d’accéder aux combles, présentant une hauteur
de plafond de moins d’un metre nonante sous les poutres. Un deuxieme escalier
sera ajouté afin de permettre les entretiens et travaux sur la technique qui sera pré-
sente (chauffage, ventilation, panneaux solaires).

Un canal ouvert en bois, courant sur le plancher porté, redirige les eaux plu-
viales du brisis sur rue cdté cour, impliquant un risque permanent de dégats d’eau.
A plusieurs reprises, ces derniers ont été constatés a cause de cet élément tres
particulier. Les descentes des eaux pluviales seront redirigées a 1’extérieur, en
fagade, afin d’éviter ces risques d’infiltrations.

La structure porteuse des planchers sera complétée sur plusieurs étages par
des éléments métalliques, de maniere a supporter les nouveaux éléments de struc-
ture secondaire.

Une dalle collaborante sera réalisée dans les combles pour assurer la reprise
de charge des éléments techniques (chauffage, ventilation, pompe a chaleur).

Toiture

Le batiment est chapeauté d’une toiture constituée d’un terrasson bordé de
brisis rythmés par des lucarnes a frontons cintrés. Le terrasson est habillé d’un
placage en tole a double agrafe et les brisis sont en ardoise du Valais. Les plaques
sont rouillées et apparaissent en mauvais état. De nombreuses infiltrations d’eau
ont été régulierement constatées, suite a des orages ou vents violents.

Les ferblanteries sont en zinc et les massifs de cheminée en maconnerie de
briques.



La cage d’escalier est surmontée d’une verriere en verre armé portée par une
structure métallique.

La majeure partie de la couverture sera entierement rénovée. Les lucarnes, en
mauvais état, seront toutes refaites.

Quant a la charpente en bois, elle est dans son ensemble saine, mais certains
éléments sont a remplacer suite a des infiltrations d’eau.

Un chevétre sera réalisé lors de la phase chantier pour permettre I’insertion de
la technique dans les combles depuis I’extérieur. Les cheminées existantes seront
conservées et serviront aux besoins des techniques.

Facades sur rue

Les facades sur les rues de la Madeleine et des Barrieres présentent des
chalnes d’angle et des bossages en mollasse qui sont partiellement désagrégés
et nécessiteront parfois des remplacements. Si les parties crépies nécessitent une
réfection complete, les autres éléments du décor des facades ne demandent qu’un
ravalement.

En termes énergétique, ce projet a pour objectif de suivre les exigences de
HPE-Rénovation (haute performance énergétique rénovation). Dans 1’état exis-
tant, les fenétres représentent le principal poste de déperditions thermiques, soit
environ 40% des pertes globales et nécessitent une intervention. Dans 1’étude his-
torique, I’inventaire des transformations des fenétres a été établi pour les facades
principales, c’est-a-dire facade ouest et facade nord. Les fenétres de ces deux
facades ont toutes subi des transformations.

Pour la facade ouest, rue des Barrieres, facade largement visible depuis la
place de la Madeleine, les fenétres seront rénovées avec un vitrage trés perfor-
mant qui remplacera le simple vitrage existant.

Sur toute la hauteur, facade nord rue de la Madeleine, les fenétres seront refaites
a I'identique. Cette intervention, facade nord, permettra de rétablir ’accord de
I’ancienne arcade commerciale du rez inférieur avec le reste du batiment.

Une isolation par I'intérieur de ces deux fagades sera faite pour répondre aux
exigences énergétiques.

Facades sur cour

Ces facades crépies et peintes ont été rénovées en 1995 mais ont beaucoup
conservé de leur aspect d’origine.

La fagade pignon, donnant sur le passage de Monetier, présente une face
crépie borgne; cette facade est également a rénover.



Les fenétres a guillotine des sanitaires et celles a imposte vitrée rayonnée des
couloirs sont d’origine. Elles sont en mauvais état mais présentent toutefois un
intérét patrimonial certain.

Face a I’enjeu que représente la rénovation des fenétres, tant du point de vue
historique qu’énergétique, il a été décidé d’insérer des vitrages tres performants,
tout en conservant le cadre existant.

La facade coté cour, représentant un faible caractere patrimonial, sera isolée
de I’extérieur.

L’extension réalisée en 1995 sera démolie et remplacée par un nouveau corps
de batiment répondant aux nouvelles contraintes énergétiques et aux nouveaux
standards de confort.

Au rez inférieur, en relation avec 1’entrée, on trouvera un local poussettes-
parents et, a 1’étage, le local de repos du personnel. Pour finir, la toiture de ce
volume pourrait &tre végétalisée.

Les espaces intérieurs

Le batiment se caractérise par de belles hauteurs d’étages et de grands espaces
en longueur rythmés par les fenétres.

Au rez supérieur, la hauteur sous plafond, qui est plus importante qu’aux
autres €tages, est exploitée pour réaliser une mezzanine accessible au personnel
pour les préparations d’activités ou le stockage de jeux.

Comme indiqué plus haut, I’objectif du projet est de valoriser cet effet d’enfi-
lade et de préserver les volumes d’origine. A 1’arriere se situent divers espaces
servants surbaissés qui integrent les installations techniques, cachées par les faux-
plafonds.

Les espaces sont chauffés par un systeme de panneaux chauffants rayonnants,
suspendus aux plafonds. Les sols seront en parquet bois (espaces de vie) et lino-
1éum (espaces de sanitaires et vestiaires).

L’escalier principal, caractérisé par des marches en granit et piliers en métal,
conservera son aspect d’origine.

L’espace extérieur

La terrasse, qui a fait office de préau depuis la construction du batiment, pré-
sente aujourd’hui un revétement en pierre peu adapté aux activités des enfants en
bas dge (chutes a cause de différences de niveaux entre les pierres). Ce revéte-
ment sera remplacé par un sol souple, adapté aux jeux des enfants.
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La balustrade en pierre, qui a remplacé la grille en serrurerie d’origine, ne
répond pas aux normes actuelles de sécurité. Un barreaudage viendra en avant de
ce garde-corps, que le SMS souhaite conserver.

Cette terrasse sera en partie végétalisée; elle sera équipée de bancs qui intégre-
ront des rangements et offriront des jeux pour les enfants. Une équipe d’architectes
paysagistes est dédiée a ces questions.

Enveloppe thermique

Au niveau de I’enveloppe thermique, voici les mesures d’isolation prévues
sur le batiment existant:

— isolation du plancher des combles;

— isolation intérieure des facades sur rue;

— isolation extérieure des facades sur cour, fagcade lisse sans modénature;
— remplacement de la verriere intérieure de la cage d’escalier.

Polluants de I’habitat

Le batiment a fait ’objet d’une expertise amiante en 2008 complétée en
septembre 2021.

Le rapport d’expertise, daté du 21 avril 2008, ne révele pas de situations dan-
gereuses.

Le batiment comporte, toutefois, des matériaux fortement agglomérés ainsi
que des matériaux faiblement agglomérés, contenant des fibres d’amiante, qui
devront étre assainis lors des travaux de rénovation.

Des joints et des peintures contenant des PCB en faible quantité, ainsi que
des condensateurs, ont été repérés dans les parties du batiment concernées par
les travaux.

Les travaux sur les revétements ou peintures contenant du plomb doivent étre
réalisés avec des mesures de protection particuliere (< 500 pug/cm?).

Installations techniques

La chaudiere date de 1982 et a donc largement dépassé sa durée de vie
technique. Son remplacement représente une occasion de planifier un nouveau
systeme de production.
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La production de chaleur pour le chauffage et ’eau chaude sanitaire sera
assurée par des pompes a chaleur air/eau (dont une pour la production d’eau
chaude sanitaire avec récupération de la chaleur sur I’air vicié apres un monobloc
double-flux). Des panneaux rayonnants basse température (température de fonc-
tionnement 40/30 °C) chaufferont les locaux. La ventilation s’effectuera a 1’aide
de monoblocs double-flux avec récupération de chaleur. Une centrale solaire avec
panneaux solaires photovoltaiques sera installée sur une partie de la toiture.

D’une maniere générale, toutes les installations techniques sont a remplacer.

Surfaces, volumes

Surfaces planchers SIA 416

Rez inférieur 475 m?
Rez supérieur 445 m?
Mezzanine 135 m?
Premier étage 400 m?
Deuxieme étage 400 m?
Combles 310 m?
Total 2165 m?

Volume bati SIA 416
Total 8880 m*

Nota bene: la hauteur utile moyenne de ce batiment est de plus de 4 m (varia-
tion entre 3 et 4,6 m), avec des épaisseurs de plancher allant de 50 a 70 cm.

Valeurs statistiques

Pour les prix au metre carré et au metre cube, on considére le total
CFC 2 + CFC 59, montant HT, soit dans ce cas 9293 800 francs HT.

Prix au metre carré de surface de plancher SIA 416
9293800 francs HT /2165 m?* = 4293 francs HT / m?.

Prix au metre cube de plancher SIA 416
9293800 francs /8880 m?® = 1047 francs HT / m>.
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Transition écologique et cohésion sociale
Impact environnemental

Ce projet respectera les stratégies adoptées par la Ville de Genéve en matiere
d’énergie «100% renouvelable en 2050» pour les besoins en chaleur et «Consom-
mer moins et produire mieux» pour les besoins en électricité. Il permettra de réa-
liser la transition énergétique du batiment grace a I’amélioration thermique de
I’enveloppe, le remplacement des installations techniques avec une production
de chaleur renouvelable, ainsi que 1’exploitation du potentiel solaire de la toiture
pour la production d’électricité.

Amélioration de la qualité de I’air

La solution technique de production de chaleur par des pompes a chaleur
(PAC) n’engendrera pas d’émissions dans 1’atmosphere et permettra ainsi de
contribuer a I’amélioration de la qualité de 1’air.

Le respect de criteres d’écoconstruction concernant I’origine et la nature des
matériaux, ainsi que le tri des déchets de chantier, seront garantis.

En particulier sera obligatoirement prise en compte la liste des substances
toxiques prohibées dans les matériaux de construction publiée par I’Etat de
Geneve.

Les mandataires devront également s’appuyer sur les recommandations
publiées par I’association Ecobau (www.eco-bau.ch, chapitre «fiches CFC»).

Accessibilité universelle

En application de la politique de la Ville de Genéve pour une «ville universel-
lement accessible»!, et suivant les prescriptions de la loi cantonale en vigueur? au
moment de la rédaction de ce texte, les nouvelles constructions et installations de
batiments publics, de méme que leurs abords, doivent étre congues et aménagées
de maniere a les rendre accessibles et utilisables par tous les usagers et usageres,
y compris ceux et celles qui éprouvent des difficultés a s’orienter, a se mouvoir
ou a communiquer.

L’association Handicap architecture urbanisme (HAU) a été consultée pour
optimiser le projet. Des modifications mineures (disposition des éléments dans les
WC pour les personnes a mobilité réduite) ont été faites a la suite de ce rendez-vous.

"https://www.geneve.ch/fr/public/situation-handicap/ville-universellement-accessible#

2L 5 05.06. Reglement concernant 1’accessibilité des constructions et installations diverses (RACI) du 29 janvier
2020, entrée en vigueur le 1° avril 2020
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Réponse aux enjeux climatiques et conception énergétique

Le batiment atteindra un standard de hautes performances énergétiques
(HPE), que ce soit pour sa partie rénovée ou pour son extension. Avec une enve-
loppe thermique de type Minergie ou équivalent, il sera ainsi particulierement
économe pour ses besoins en chaleur.

La production de chaleur par PAC sera 100% renouvelable.

N

Le confort estival sera garanti sans recours a une climatisation, grace au
concept de ventilation nocturne et grace aux protections solaires.

La toiture principale de la creche sera équipée d’une centrale solaire photo-
voltaique, alors que la toiture de 1’extension dans la cour sera végétalisée.

Description des installations techniques
Installations de chauffage-ventilation

Chauffage et eau chaude

Deux pompes a chaleur air/eau assureront le chauffage et la production d’eau
chaude sanitaire. Pour cela, elles utiliseront la chaleur de 1’air extérieur (60%) et
de I’électricité (40%).

Des conduites sont prévues en attente, pour permettre un futur raccordement
des PAC au réseau SIG Genilac, si ce dernier est déployé dans le quartier.

Des plafonds rayonnants permettront 1’émission de chaleur a basse tempéra-
ture et garantiront une bonne performance des PAC.

Ventilation

La creche et la cuisine seront équipées d’un systeme de ventilation-aération a
double flux, avec récupération d’énergie a haut rendement.

Les salles de vie pourront également étre aérées naturellement par ouverture
manuelle des fenétres.

Installations sanitaires

Afin de réduire les consommations d’eau, d’une maniere générale, les robi-
netteries répondront au label de basse consommation «Energy» ou équivalent.

Les installations sanitaires seront congues de maniere a minimiser les codts
d’exploitation. Elles seront réalisées selon les directives et regles techniques de
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la Société suisse de 1’industrie du gaz et des eaux (SSIGE) et la norme SIA 2026,
«Utilisation rationnelle de I’eau potable dans les batiments».

Electricité

L’ensemble du batiment sera équipé de luminaires a haut rendement maximi-
sant I’éclairement direct.

La performance énergétique de 1’éclairage répondra a la valeur cible de la
SIA 387/4.

Il est prévu de valoriser 1’éclairage naturel afin de réduire les consommations
d’énergie par des dispositifs d’automation simples et efficaces, des détecteurs de
présence et luminosité.

Les équipements électriques, luminaires et appareils électroménagers seront
choisis en fonction des performances énergétiques requises en classe A+.

Production locale d’électricité

L’installation d’une centrale photovoltaique en toiture, d’une puissance
de 14 kWc pour une surface totale de 75 m? produira annuellement environ
16 000 kWh, soit un peu plus de 21% de la consommation globale d’électricité
du site.

L’énergie produite par la centrale sera autoconsommée, permettant ainsi de
diminuer 1’achat d’énergie aupres des SIG. L’éventuel surplus sera revendu a ces
derniers. L”autoconsommation est estimée a 50%.

Les recettes et économies d’achat d’électricité annuelles attendues pour cette
installation se montent a 2800 francs. En tenant compte de la rétribution unique
(RU) de la Confédération de 6000 francs, mentionnée au paragraphe «Recettes»,
la centrale photovoltaique sera amortie en onze ans.

Cette réalisation solaire complétera les installations existantes en Ville de
Geneve, selon le programme décidé par le Conseil administratif le 20 octobre
2004, pour le développement de I’énergie solaire photovoltaique.
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Estimation des coiits
Crédit I: rénovation du bdtiment

A. Estimation des cofits

CFC Libellé Prix unitaire

0 Terrain
01 Acquisition du terrain ou du droit
de superficie
010  Parcelle N° 4987, feuille N°22
du cadastre de la commune de
Geneve, section Cité
1 Travaux préparatoires
10 Relevés, études géotechniques
101  Relevés

11 Déblaiement, préparation du terrain
112.1 Démolition gros ceuvre
112.2 Démolition éléments non porteurs
113 Démontage des installations

électriques

113 Démontage des installations
de chauffage

113 Démontage des installations
sanitaires

13 Installations de chantier en commun
135 Installations provisoires
(eau et électricité)
136  Frais d’énergie et d’eau, etc.
138  Gestion des déchets

14 Adaptation des batiments

148  Assainissement des batiments
contaminés

15 Adaptation du réseau de conduites existant

153  Electricité (adaptation du réseau)
2 Bdtiment

21 Gros ceuvre 1
211.0 Installations de chantier
211.1 Echafaudages

43 800

186 500
111900

31 000

39 000

20 000

12 500
18 000
40 000

15 000

13 500

85000
192 200

Fr.

Total arrondi

531200
43 800

388 400

70 500

15 000

13 500

7 507 200
1 077 400



CFC

22

23

24

25

211.4
211.5
211.6
214.1
216
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Libellé Prix unitaire

Canalisations intérieures
Béton et béton armé
Maconnerie

Charpente

Travaux en pierre naturelle

Gros ceuvre 2

221.0
221.4
222
222
223
224
225
226
227.1
228.3

Fenétres en bois

Fenétres en métal

Ferblanterie toiture

Ferblanterie terrasse
Paratonnerres

Etanchéités souples

Etanchéités et isolations spéciales
Crépissage de fagade

Peinture extérieure

Stores en toile

Installations électriques

231
231.5
232
233
235
236
238
239

Appareils a courant fort
Installations photovoltaiques
Installations de courant fort
Lustrerie

Appareils a courant faible
Installations & courant faible
Installations provisoires
Divers

Chauffage, ventilation, conditionnement
d’air (installation)

241

242
243
244
247

Fourniture de porteurs d’énergie
(Genilac)

Production de chaleur (PAC)
Distribution de chaleur
Installations de ventilation
Installations spéciales

Installations sanitaires

251

Appareils sanitaires courants

40 000
460 000
70300
55 000
174 900

389 700
149 200
332 600
6 100
2400
71700
16 500
151 800
8500
41 500

119 500
39 000
349700
221700
43700
69 000
1500
56 000

64 400
180 500
375400
444 600
191 500

95 000

Fr.

Total arrondi

1170 000

900 100

1256 400

737 900



CFC

26

27

28

252
253
254
255
258

259
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Libellé Prix unitaire

Appareils sanitaires spéciaux
(extincteurs)

Appareils sanitaires d’alimentation
et d’évacuation

Tuyauterie sanitaire

Isolations d’installations sanitaires
Agencements de cuisine +
buanderie

Divers

Installations de transport

261

Ascenseurs et monte-charge

Aménagements intérieurs 1

271
272.2

273.0
273.1
273.3
274

Platrerie

Ouvrages métalliques courants
(serrurerie)

Portes intérieures en bois

Armoires murales, rayonnages, etc.

Menuiserie courante
Vitrages intérieurs spéciaux

Aménagements intérieurs 2

281.1
281.6
281.7
282.4
282.5

283.1

283.2

285.1
285.2
285.3
285.4
287
289

Revétements de sol sans joint
Carrelages

Revétements de sol en bois
Faience

Revétements de paroi en bois
et dérivés

Plafonds suspendus panneaux
métalliques

Plafonds suspendus panneaux
de platre

Peinture intérieure
Préservation du bois (intérieur)
Travaux de conservation (fresques)
Peintures diverses

Nettoyage du batiment
Signalétique

8 000

21 000
299 000
74 000

233900
7000

21400

340 300

93 400
170 200
204 600
250400
288 400

89 800
44700
186 100
27 800

158 200

13 000

247 900
1400
104 900
35000
40 300
29 600
18 000

Fr.

Total arrondi

21400

1347 300

996 700



CFC

— 18—

Libellé Prix unitaire

Aménagements extérieurs
41 Constructions
415.3 Menuiserie
42 Jardins
421  Jardinage, plantations

Frais secondaires et comptes d’attente
51 Autorisations, taxes
511  Autorisations, gabarits, taxes
512  Taxes de raccordement
52 Echantillons, maquettes, reproductions,
documents
524  Reproduction de documents,
tirages, héliographies
56 Autres frais secondaires
568 Panneaux de chantier, bAche
des enfants
58 Comptes d’attente provisions et réserves
583  Réserves pour imprévus
10% CFC 1 a4
59 Comptes d’attente pour honoraires
591  Architectes
591  Traitement numérique des plans
(XCAD)
592 Ingénieur civil
593  Ingénieur électricien
594  Ingénieur en CV et
conditionnement d’air
595.0 Ingénieur en installations
sanitaires
596.0 Géometre
596.1 Spécialiste crépis
596.2 Spécialiste pierre naturelle
596.3 Physicien du batiment
596.4 Acousticien
596.5 Architecte-paysagiste
596.9 Ingénieur désamiantage

31 600

70 000

15 000
51 000

80 400

15 000

814 000

1 184 600

10 000
70 000
103 200

182 000

74 000
8500
6 400
7100

32400

16 500

39500
4700

Fr.

Total arrondi

101 600
31 600

70 000

2762 000
66 000

80400

15 000

814 000

1786 600
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CFC Libelle

597  Ingénieur en sécurité

599.0 Consultation accessibilité
universelle

599.5 Cuisiniste

599.6 Ingénieur environnement
(matériaux)

I. Coiit total de la construction (HT)

B. Calcul des frais financiers

Prix unitaire

26 600

1000
15 100

5000

Fr.

Total arrondi

10 902 001

Arrondi a la centaine Fr.

1. Sur 10 902 000 francs (valeur du terrain déduite)

+TVA 7,7%
II. Coiit total de I’investissement (TTC)

+ Prestations du personnel en faveur des investissements 5%

II1. Sous-total

+ Intéréts intercalaires 1,75%, durée 28 + 6 mois

IV. Coiit total de I’opération (TTC)

Dont a déduire:

— Crédit d’études voté le 11 décembre 2010 (PR-807/2)
— Crédit d’études complémentaire voté le 9 février 2022

(PR-1457)

Participation forfaitaire selon accord Ville de Geneve-SIG:
— Frais de modification liés au départ de la cabine SIG

(voir explications ci-apres)

V. Sous-total brut du crédit demandé (TTC)

839 500
11 741 500

587 100
12 328 600

305 600
12 634 200

-400 000

-508 400

269 300

11 995 100
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Recettes: Fr.
— Subvention d’investissement du Fonds intercommunal

pour 28 nouvelles places de creche (28 x 5 000) 140 000
— Rétribution unique (RU) de la Confédération pour la

centrale photovoltaique 6 000
Montant total des recettes 146 000
VI. Total net du crédit demandé (TTC) 11 849 100

Explications relatives a la variation des coiits et au local SIG

Au cours des études par les architectes, ingénieurs et différents spécialistes, le
devis général des mandataires a abouti sur les colits présentés plus haut.

Ceux-ci ont intégré les données suivantes expliquant des cofits plus élevés
que ceux imaginés initialement lors du dépot de la demande de crédit d’études en
2010, notamment:

— la dégradation du batiment de maniere exponentielle (notamment toiture,
facades);

— la dégradation des diverses installations techniques;

— le renfort des enjeux énergétiques;

— la modification du programme de réaménagement;

— 1’augmentation des cofits de construction;

— les évolutions des réglementations.
Le local €lectrique (transformateur moyenne et basse tension) des SIG, qui

alimente en électricité une partie de la Vieille-Ville, se trouve actuellement au

rez-de-chaussée de la creche. Cela avait fait I’objet d’une servitude d’usage en
1982.

Apres études en coordination avec les SIG, une solution a été trouvée et vali-
dée pour sortir ces éléments techniques et les déplacer dans un autre site. Cela
permet de récupérer une surface nette de 53 m? au bénéfice de la créche.

La répartition convenue des cofits implique une participation forfaitaire de la
Ville a hauteur de 250 000 francs HT, soit 269 300 francs TTC.

La servitude sera radiée en conséquence.
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Crédit I1: mobilier, jeux et matériel d’exploitation

CFC Libellé Prix unitaire

9 Ameublement et décoration
90 Ameublement et décoration
903  Equipement mobilier en général 93 600

Coft total (HT)
+ TVA (7,7%), arrondi

Coiit total du crédit IT demandé (TTC)

Fr.

Total arrondi

93 600

93 600
7200

100 800

Nota bene: le montant peu élevé pour le mobilier est expliqué par I’intention
pour ce projet de rénovation de récupérer et de revaloriser le maximum possible
du mobilier et des jeux de la créche existante, en le complétant selon les besoins.

Recettes

Cette opération bénéficie de deux sources de recettes:

— une subvention d’investissement du Fonds intercommunal de 5000 francs par
chaque nouvelle place de creche créée (+28), soit 140 000 francs, conformé-
ment a la décision de I’assemblée générale de I’ Association des communes

genevoises (ACG) D-30.47;

— une rétribution unique (RU) de la Confédération de 6000 francs pour la cen-

trale photovoltaique.

Référence au 17¢ plan financier d’investissement (PFI) 2022-2033

Crédit I

Cet objet est inscrit, en qualité de projet actif, sous le N°061.021.08 du
17¢ PFI 2022-2033, en page 60, pour un montant de 8 500 000 francs.

Crédit 11

Cet objet est inscrit, en qualité de projet actif, sous le N°061.021.10 du
17¢ PFI 2022-2033, en page 60, pour un montant de 100 800 francs.
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Dans le 17¢ PFI, le montant estimé pour la rénovation de la Madeleine était
de 8500 000 francs alors que la proposition présentée actuellement pour la réno-
vation de la creche de la Madeleine comprend un montant de 11 849 100 francs
TTC.

Cette augmentation s’explique notamment par la finalisation des études par
les mandataires au courant de cette année 2022.

Le crédit d’études complémentaires qui a été voté par le Conseil municipal en
février 2022 (proposition PR-1457) a permis d’aller plus loin dans les analyses
de ce batiment.

Des explications de ces augmentations de cofits sont listées en page 17 de la

proposition, avec les postes principaux suivants:

— la dégradation du batiment de maniere exponentielle (notamment toiture,
facades);

— la dégradation des diverses installations techniques;

— le renfort des enjeux énergétiques;

— la modification du programme de réaménagement;

— l’augmentation des cofits de construction;

— les évolutions des réglementations;

— le déplacement du local électrique des SIG (transformateur moyenne et basse
tension du quartier).

Pour exemple, ce dernier poste est 1’aboutissement de longues discussions
avec les SIG qui ont abouti en juillet 2022 sur une participation forfaitaire de la
Ville de Geneve a hauteur de 269 300 francs TTC.

Fixation des loyers apres travaux

Le batiment étant propriété de la Ville de Geneve, les différentes surfaces de
la creéche concernées par le crédit I seront mises a disposition des utilisateurs et
utilisatrices.

Budget de fonctionnement

Les frais de fourniture d’énergie (chaleur, électricité) vont étre significati-
vement réduits grace a I’amélioration de I’isolation de 1’enveloppe ainsi qu’au
renouvellement des monoblocs de ventilation pour des appareils modernes. Ces
charges étant supportées par les utilisateurs et utilisatrices des creches, cela
n’impacte pas le budget de la Ville.
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De méme, le personnel actuel réintégrera la créche rénovée sans changement;
le budget de fonctionnement ne sera pas modifié.

Charges financiéres annuelles
Crédit 1
La charge financiere annuelle nette (études des propositions PR-807/2 et

PR-1457) et terrain compris, comprenant les intéréts au taux de 1,25% et 1’amor-
tissement au moyen de 30 annuités, se montera a 512 600 francs.

Crédit 11

La charge financiere annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,25%
et I’amortissement au moyen de 8 annuités, se montera a 13 300 francs.

Validité des coiits

Les prix indiqués dans le chapitre «Estimation des cofits» sont ceux du mois
de novembre 2021 et ne comprennent aucune variation.

D’éventuelles futures augmentations des cofts liées par exemple aux impacts
du Covid-19 ne sont pas provisionnées.

Autorisation de construire

La demande d’autorisation de construire a été déposée début novembre
2021. Elle est en cours d’instruction par les différents services de 1’Etat. Les pré-
consultations suivantes ont été effectuées en amont de ce dépot.

Office des autorisations de construire (OAC)

Rencontre avec M. Mathez, le 4 novembre 2020, afin de présenter les inten-
tions d’aménagement de la cour. Il a confirmé qu’une construction basse était
possible en limite parcellaire, pour autant qu’aucune vue croisée en direction des
ouvertures des batiments adjacents ne soit possible. Le principe de brise-vue est
une solution acceptée.



_04—

Office cantonal de 'inspection et des relations du travail (OCIRT)

Deux séances de consultation ainsi qu’une visite sur place avec M™ Guzzo
ont permis de valider les plans et I’implantation de la cuisine au rez inférieur.

Service autorisation et surveillance de I’accueil de jour (SASAJ)

Mm™ Ruffieux-Rufenacht, a la suite de deux réunions, a approuvé la capacité
d’accueil des espaces, ainsi que leurs organisations.

Service des monuments et des sites (SMS)

Visite avec M™ Denoreaz afin de lui exposer le projet, puis une seconde visite
avec les délégués de la Commission des monuments, de la nature et des sites
(CMNS), M™ Deuber Ziegler et M. Foehr. A la suite de cette visite, un rapport
a été réalisé puis un préavis de consultation a été émis a la suite de la séance du
27 avril 2021. Plusieurs remarques ont été apportées au projet:

— préservation du grand espace principal au rez supérieur grace a une paroi
pivotante pouvant s’adapter aux besoins spatiaux des activités de la créche;

— conservation de la balustrade c6té rue des Barrieres;
— conservation de 80% des fenétres en bois existantes (voir chapitre fenétres).

Office cantonal de I’énergie (OCEN)

Présentation par courriel, en avril 2021, du projet du point de vue technique
a M. Fantin qui, dans sa réponse, n’a formulé aucune remarque sur les disposi-
tions choisies.

Police du feu

Une séance de préconsultation avec M. Calabrese a permis d’écarter la néces-
sité de protections contre la foudre et de valider le concept global de sécurité
incendie.

Service de I’air, du bruit et des rayonnements non ionisants (SABRA)

Une préconsultation par courriel, en avril 2021, a été faite afin d’évaluer 1’acti-
vité de la nouvelle terrasse coté cour. M™ Baillon, du SABRA, a communiqué
quelques dispositions a mettre en place par les utilisateurs.

La requéte en autorisation de construire a été déposée le 4 novembre 2021
sous la référence DD 316664/1. Elle est en cours d’instruction.
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Délai de réalisation

Le chantier pourra démarrer deux mois apres le vote du Conseil municipal,
soit une fois le délai référendaire écoulé. La mise en exploitation prévisionnelle
est planifiée pour le printemps 2025, apres environ vingt-huit mois de travaux,
pour une rentrée des enfants a I’été 2025.

Régime foncier

Le batiment est implanté sur la parcelle N° 4987, feuille N° 22, commune de
Geneve, section Cité, propriété privée de la Ville de Geneve, située en zone pro-
tégée de la Vieille-Ville.

La parcelle est grevée de deux servitudes qui ont été considérées par le projet:

— une servitude de hauteur et d’interdiction d’ouvrir des jours au profit de la
parcelle N° 4975, propriété privée voisine;
— une servitude d’usage de local en faveur des SIG pour le local technique.

Service gestionnaire et bénéficiaire
Crédit I:
Service bénéficiaire: Service de la petite enfance (SDPE).

Service gestionnaire: Direction du patrimoine bati (DPBA).

Crédit II:

Service gestionnaire et bénéficiaire: SDPE.
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Tableaux récapitulatifs des colits d’investissement et planification des dépenses
d’investissement [A/B] — Impact sur le budget de fonctionnement [C] (en francs)

Objet: rénovation de la créche de la Madeleine

SYNTHESE DE L’ESTIMATION DES COUTS

[ creditl | creditll [ Total |
Terrain 1 1 0
Gros ceuvre 1608 600 1608 600 13
Second ceuvre 3514 000 3514 000 28
Installations, équipements fixes 2915 800 2915 800 23
Aménagements extérieurs 101 600 101 600 1
Mobilier, équipements et jeux 93 600 93 600 1
Frais secondaires et comptes d’attente 975 400 975 400 8
Honoraires 1786 600 1786 600 14
Frais financiers 1732200 7200| 1739400 14
Codt total du projet TTC 12 634 201 100 800| 12 735 001 100

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D’INVESTISSEMENT

Années impactées Dépenses Recettes Dépenses
brutes nettes
Vote du crédit par le CM: 2022

2023 1500 700 1500 700

2024 4 241 600 4 241 600

2025 4 503 600 4 503 600

2026 1850 000 146 000| 1704 000

Totaux 12 095 900 146 000 | 11 949 900

C. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I’exploitation de I’objet du crédit

Service bénéficiaire concerné: SDPE

|CHARGES

30 - Charges de personnel

0

Postes en ETP 0

31 - Charges de biens, services et autres charges
d’exploitation

0

33/34 - Frais financiers (intéréts et amortissements)

525 900

36/37 - Subventions et dédommagements accordés

Total des nouvelles charges induites

525 900

|REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes

43 - Revenus divers

44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...)

46 - Subventions et dédommagements regus

Total des nouveaux revenus induits

0

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement |

-525 900 |




- 27—

Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver les projets
de délibérations ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
11995 100 francs brut destinés a la rénovation de la creche de la Madeleine, sise
rue de laMadeleine 16, surla parcelle N° 4987, feuille N° 22, commune de Geneve,
section Cité, dont a déduire une subvention d’investissement de 140000 francs
du Fonds intercommunal pour la création de 28 nouvelles places de creche, ainsi
qu’une rétribution unique (RU) de la Confédération de 6000 francs pour la cen-
trale photovoltaique, soit 11 849 100 francs net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 11995 100 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier, a laquelle il convient
d’ajouterle créditd’études votéle 11 décembre 2010 (PR-807/2) de 400 000 francs,
ainsi que le crédit d’études complémentaire voté le 9 février 2022 (PR-1457) de
508 400 francs, soit un total de 12757 500 francs, sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
30 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2025 a 2054.

Art. 4. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, €purer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a la réalisation projetée.
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PROJET DE DELIBERATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e) de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
100 800 francs destinés a I’équipement en mobilier, jeux et matériel d’exploita-
tion de I’espace de vie enfantine sis rue de la Madeleine 16.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 100 800 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
8 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2025 a 2032.

Annexes:
— plans
— rapport Stratus 2019
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PREAMBULE

L'édition 2019 de Stratus, docu-
ment consacré a l'évaluation tech-
nique du patrimoine bati propriété
de la Ville de Genéve, bénéficie de
quelques nouvelles pistes d'in-
formations utiles aux lecteurs,
leur permettant de se faire rapi-
dement une vision de létat géné-
ral des quelques 781 batiments*
sous gestion de la Direction du
patrimoine bati.

Les chapitres consacrés au patri-
moine financier (PF) ainsi qu'au
patrimoine administratif (PA] sont,
dans cette version, résumés au
niveau des attributions dépar-
tementales et non plus dans le
détail des services.

Ceci permet d'accéder plus
rapidement aux grands domaines
d'usages sous la responsabilité
des cing départements de la Ville,
auxquels s'ajoute celui des autorités.

Pour rappel, les outils de lecture du
patrimoine consacré aux batiments
administratifs se distinguent de ceux
des immeubles de logements du PF.
Cette derniére famille se réfere a
des entités relativement homogénes
de composition de niveaux répétitifs
de logements, complétés de cas
en cas par des rez-de-chaussée
commerciaux.

Le corpus administratif recouvre
quant a lui un nombre important
et trés diversifié de programmes
d’occupation: des simples batiments
de bureaux dédiés au personnel de
la Ville de Genéve (peu nombreux)
aux batiments d'exploitation des
services a la population.

Ce PA se distingue par des
morphologies (formes baties] et
typologies  (organisation interne
des espaces] trés hétérogénes.
Certaines peuvent étre regroupées
en grandes familles, a lexemple des
écoles. D'autres sont totalement
atypiques (les locaux de la voirie
par exemple) et ne peuvent donc
faire  lobjet de comparaisons
directement exploitables.

Enfin, il est nécessaire de rappeler
ici que Stratus ne fournit que des
indicateurs  liés aux éléments
constructifs  (techniques)  des
batiments, et ne prend donc pas
en compte les sujets relevant
des questions fonctionnelles ou
programmatiques ainsi que des
mises aux normes en lien avec la
sécurité, laccessibilité PMR et la
mise en conformité énergétique.

Lindice général de dégradation
du patrimoine financier poursuit
sa baisse, aprés une mise a jour
généralisée de toutes les évaluations
en 2017. Cette mise a jour a relevé
la courbe générale, sans changer
la position relative des notes par
immeubles.

Le relevement de la courbe de
lexercice 2019 est uniquement
lié a la rénovation de lensemble
des Minoteries, qui comprend 329
logements. Son indice Stratus est
passé de 0.51 avant travaux a 0.96
apres la remise du chantier.

Les enjeux trés importants des
rénovations prochaines de grands
consommateurs  d’'énergie,  soit
le périmetre dit des tours de la

* ce nombre ne comprend pas des dizaines d

objets mineurs (dépéts en bois, cabanons divers, containers,

etc). Au total, ce sont plus de 800 batiments qui sont gérés par a Direction du patrimoine bat
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Jonction puis ceux des Asters et
du quai du Seujet, auront des effets
similaires sur le dessin de la courbe
de dégradation.

ILnous faut garder a Uesprit les deux
causes principales de cette lente
mais inexorable dégradation:

1. Lensemble du patrimoine vieillit,
malgré les efforts d'entretien
constant dont les batiments
font lobjet. La dégradation
statistique du PF est de lordre
de 1 % par année. Cela signifie
qu'une construction, bénéficiant
de travaux mineurs année apres
année, voit néanmoins son indice
de dégradation (A/N) baisser
naturellement. Un batiment avec
un indice de 0.58 se rapprochera
ainsi de la limite raisonnable de
planification d’intervention (0.50)
en moins de 10 ans. Le rythme de
traitement des investissements
nécessaires ne permet pour le
moment pas de contrer la pente
du vieillissement.
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2. Le budget annuel alloué a l'entre-
tien du patrimoine est insuffisant
a remplir la mission de stabilisa-
tion du vieillissement des bati-
ments.

Selon Stratus, le montant néces-
saire a lentretien annuel du pa-
trimoine s'éléve a 63 millions (25
millions pour le PF et 38 millions
pour le PAJ.

Le montant qui serait nécessaire
a sa remise en état (hors mise en
conformité) s'éléve a 830 millions
(390 millions pour le PF et 440 mil-
lions pour le PA).

En 2019, le montant a disposition
pour Uentretien du parc immobi-
lier était de 36.5 millions (15.5 mil-
lions pour le PF et 21 millions pour
le PA).

Plus inquiétant, ce budget diminue
dans les faits puisque les nouvelles
constructions ne sont jamais ac-
compagnées de la mise a dispo-
sition des montants nécessaires a
leur entretien.

Evolution de l'indice de dégradation moyen A/N

0,900
0,850
0,800
‘\‘\ 2019:
0,750 \\ Effet Minoteries—
0,700 )
2017:
0.650 Année de correction Stratus
0,600 T T T T T T T T
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

1
2022
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Stratus précise dans ses regles de
base que plus les années passent
sans opérations de rénovation, plus
il faut d'argent pour freiner la dé-
gradation d'un batiment. On peut
le formuler en disant: «plus une
construction vieillit et moins un

franc investi dans son entretien n'a
d’'effet sur son état de maintien».
Autrement dit, le méme franc a
de moins en moins d'effet sur une
construction qui vieillit.

Evolution du budget d'entretien par rapport au volume bati

2020:
Nouvelle Comédie

7100000 - Pavillon de la danse
+112 606 m*
7000000
36,527
34,899
6900 000 2019:
2018: ) Pavillon Geisendorf
Dépdt des biens  Agrandissement du GTG
culturels +21007m?*
6800000 4 +79 355m*
2016:
Ecole de Chandieu
3
700000 4 +54 632m’
6 600 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020
—®— VolSIA  —®— Budget entretien

Le court terme

Le durcissement des réglemen-
tations, notamment en matiere
de consommation d'énergie, va
nous conduire a devoir accélérer
les propositions d’investissements
ces prochaines années, tant pour
des opérations partielles (rem-
placement de verres simples par
des verres isolants par exemple),
que pour des réfections complétes
d'immeubles. Les régles imposées
vont par ailleurs systématiquement

vers une complexification et un ren-
chérissement des opérations.

Les priorités politiques vont vers
des objets ayant un impact majeur
sur le bilan environnemental global
de la Ville de Genéve, ce qui pourrait
conduire a des choix stratégiques
qui nécessiteraient de mettre en
suspens nombre de dossiers plus
modestes en attente de travaux né-
cessaires.

Il faut relever encore que le travail
conséquent fourni par la Ville ces

7

45

40

35

30

25

20

Budget en Mio



derniéres décennies pour remettre
en état le patrimoine de logements,
par exemple dans les quartiers des
Grottes ou de St Gervais, remonte
pour certaines opérations a plus de
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quarante ans déja, et devrait, pour
les plus anciens immeubles, voir
planifier de nouvelles opérations de
remise en état a moyen terme.

Diagramme théorique de vieillissement et d’intervention

AIN
17 S eoe ENSEMBLE DEBUT
. XX:RENOVE
7 = CONSTRUCTION
~ D'UN ENSEMBLE
R APRES-GUERRE
CONSTRUCTION
D'UN ENSEMBLE
DEBUT XX
0.5
i RENOVATION MAUVAIS ETAT
ENSEMBLE DES DEUX
T DEBUT XX® ENSEMBLES
0 T T T T T T T
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040

Source: Courbe de processus de vieillissement de Stratus

Le PA se maintient dans len-
semble en meilleur état que le PF
(moyenne pondérée A/N du PA:
0.76. Pour le PF elle est de 0.72).
Ceci s’explique par des sollicita-
tions différentes. Contrairement
aux logements, les immeubles ad-
ministratifs et publics ne sont pas
occupés 24h sur 24; les usures
sont en général moins impor-
tantes. La DPBA a également une
meilleure vision des batiments du
PA dont les locaux restent acces-

sibles a tout moment au person-
nel administratif et technique sur
place, ce qui facilite le relai des
informations. Il est donc possible
d’intervenir plus en amont des
problémes et donc d’optimiser les
travaux nécessaires.

Le PA, par son hétérogénéité et
la complexité plus grande de ses
programmes d’occupation, néces-
site néanmoins des prises en main
différenciées.
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Il a lui aussi ses objets majeurs qui
répondent aux grands ensembles
du PF: Grand Théatre, Musée dart
et d’histoire, Muséum d’histoire na-
turelle, centre sportif des Vernets,
caserne principale du Service d'in-
cendie et de secours, exemples de
tailles et de diversité des installa-
tions techniques et typologiques.

Ces ensembles nécessitent des
investissements trés conséquents
le moment venu, et les aspects
normatifs, s'agissant d’accueillir
du public par exemple, sont
sans comparaison avec ce que
les réglementations liées au PF
exigent.

L'avenir

Depuis la publication précédente
du document Stratus, un cer-
tain nombre de grands objets ont
été pris en main par la DPBA, le
Conseil administratif et le Conseil
municipal.

Ainsiles projets du MAH, de la BGE
et du périmetre de la Cité Jonction
sont en cours de préparation pour
des dépots de demandes de cré-
dits d’études dans l'année a venir
et des réalisations planifiées sur
du moyen a long terme.

La collectivité ne pourra néan-
moins faire U'économie d'un dé-
bat de fond lié a la raisonnabilité
de ses ambitions et des modes
d’intervention sur le béti; toutes
les parties prenantes sont una-
nimes, sans doute, sur le principe
de faire mieux, mais le théeme du
faire moins sera-t-il partagé de la
méme maniére ?

Nous espérons que la lecture de ce
document permettra aux concer-
nés de se faire une idée correcte
des enjeux a venir et d'aider a la
validation des objectifs techniques
des dossiers qui seront soumis
au Conseil administratif, puis au
Conseil municipal, ces prochaines
années. =

Philippe Meylan

Directeur

Direction du patrimoine bati
Mars 2021



METHODE

Tant pour le PF que pour le PA,
les pages qui suivent montrent, a
l'aide de graphiques comparatifs,
listes et histogrammes, comment
s'ordonnent les batiments les
composant. Nous nous sommes
attachés a expliquer ces tendances
et leurs conséquences a moyen et
long terme.

Pour faciliter la lecture, nous
avons organisé ce document en
deux parties distinctes, recouvrant
Uentier du patrimoine immobilier
de la Ville de Genéve.

La premiére partie reprend les
données actualisées du PF, son
bilan, ses schémas, ses quantita-
tifs et projections.

Les immeubles formant une
seule entité architecturale sont
présentés comme un ensemble
(la Cité Jonction, les groupes rue
du Perron, etc.). Ceci se justifie
pour deux raisons: la cohérence
du vieillissement qui est liée a
la cohérence constructive, et la
stratégie qui en découle, voulant
que si des travaux sont entrepris
sur lun de ses composants, il
est trés probable que des travaux
similaires soient entamés sur les
autres composants du groupe.

La seconde partie, consacrée
au PA, procéde par similitude en
proposant toutefois une analyse
par départements.

Remarque: certains locaux du PA
se situent dans des immeubles
du PF. Ils sont mentionnés dans
la colonne «affectation» de
limmeuble correspondant dans
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la liste générale du PF. Ils sont
aussi regroupés dans les listes
complémentaires «autres locaux»
des départements concernés.
Exemples des locaux PA dans les
immeubles du PF: maisons de
quartier, creches, bibliotheques
municipales, police municipale.

En fin de chacune des parties
figurent les listes des investisse-
ments en cours ou planifiés. m
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STRATUS (rappel)

L'état d'un batiment évolue au
cours du temps, selon un proces-
sus déterminé par lusure et le
vieillissement des éléments qui le
composent. Ce processus naturel
de dégradation est freiné, mais
jamais stoppé, par les mesures
d’entretien. Seules des opérations
d’envergure peuvent corriger de
maniére significative les indices
de dégradation.

La méthode Stratus se concentre

Nindice de sur l'observation et 'évaluation
degradation des éléments essentiels d'un
(A/N): 0 = ruine batiment qui sont:
a 1= neuf
e le gros ceuvre
* les parties de toitures plates
* les parties de toitures en pente
¢ les facades
¢ les fenétres
* les aménagements intérieurs
« les installations et équipements
sanitaires
* les installations électriques
* la production de chaleur
* la distribution de chaleur
* les divers autres équipements
techniques.
1.00 0.95-0.90 0.85 0.80-0.70
Neuf. Trés bon état. Etat trés Etat bon a
Garantir la Garantir la bon a bon. moyen.
" ;Lyjelques Réparations
) q plus
interventions .
pour des ir‘e'qyentes.
réparations (Lt a
ponctuelles cumr/nence °
légeres. se dégrader.

Suite a l'évaluation de chacun de
ses éléments de construction,
chaque batiment est caractérisé
par un indice de dégradation (A/N)
variant de 0 (ruine) a 1 (neuf).

Ces différents éléments de
construction permettent  de
décrire n’importe quel ouvrage.
Ils sont évalués sur la base
d'un baréme d’appréciation, en
fonction des signes de vétusté ou
dégats constatés sur place. Cette
méthode est validée sur une base
statistique qui est d'autant plus
fiable que les objets décrits sont
nombreux (au minimum 50] et
de typologies similaires [par ex.
immeubles de logements).

Une mise a jour annuelle des
données est effectuée par la
DPBA.

L'évaluation donne, pour chaque
batiment, les estimations suivantes:

Pour le batiment

 sa valeur a neuf et sa valeur
actuelle;

* les colts de Uentretien courant
pour l'année en cours (frais de
maintenance);

Moyennement
endommagé
0.65 0.50 0.45-0.20 0.15-0.00
Etat moyen.  Etat moyen Trés mauvais  Ruine.
Réparations & mauvais. état. Inutilisable.
fréquentes.  Réparations Utilisation
réguliéres. limitée.
La planificati Event.
da lp anification U biames
e i de sécurité.
renovation Elément
compléte de q
\214 quasi-
l'élément est o=
lenché irréparable,
encienchee. aremplacer.

"



¢ les colts de la réfection des
éléments de construction dont
l'échéance est atteinte;

« 'éventuel retard de réfection.

Pour chaque élément

de construction

e la valeur actuelle
en pourcentage;

 'échéance de travaux
de réfection;

« les frais de réfection si
l'échéance théorique est
atteinte ou dépassée.

Important: les valeurs de réfection
se limitent a la remise en état
des éléments de construction
en dehors de toute démarche
d’amélioration ou de mise aux
normes.

Ces données peuvent étre
présentées de diverses manieres.
Elles permettent de présenter
létat général du parc immobilier
et de dégager une stratégie basée
sur des priorités en matiere
d’entretien et de rénovation. En
tant qu'outil, Stratus se veut donc
un instrument de planification
stratégique de Llentretien d'un
patrimoine.

A la différence du PF, le PA est
hétérogene. Il se compose de tres

— 54—

grands et de tres petits batiments.
Il mélange les écoles, les salles
de sport, les immeubles de bu-
reaux, les musées et les casernes
de pompiers pour n’en citer que
quelques-uns.

Par ailleurs, les objets de méme
famille (les casernes par exemple)
ne sont pas forcément homogeénes,
et surtout n’atteignent jamais le
nombre d’exemples permettant de
se faire une bonne idée statistique
des états de dégradation.

Enfin, certains objets sont uniques,
et ne pourront jamais étre compa-
rés a d'autres similaires: le Grand
Théatre en est un bon exemple. =
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AMBITIONS

La volonté du nouveau Conseil
administratif en matiere de poli-
tique environnementale (énergie,
végétation, mobilité) a un impact
direct sur les activités du DACM,
département de laménagement,
des constructions et de la mobi-
lité, sous la responsabilité de la
magistrate Frédérique Perler.

Bien que travaillant depuis de
nombreuses années déja sur ces
thémes, en coordination avec le
Service de lénergie de la Ville,
il nous est maintenant donné
de rechercher toutes les pistes
d’optimisation de ces objectifs
en collaboration avec un vaste
éventail de spécialistes en la
matiére.

Les expériences accumulées
sur des projets importants, par
exemple les questions solaires
sur les immeubles récemment
rénovés des Minoteries, nous
permettent d’imaginer comment
construire nos réflexions a venir
et d’ambitionner de nouveaux
modes d’occupation des toitures
plates en fonction des contraintes
existantes, en recourant par
exemple a une systématique dans
les opérations de végétalisation
combinées ades pergolas solaires.

En paralléele, nous constatons
que les choses se complexifient
inexorablement, les exigences
légales se multiplient et de nou-
velles contraintes réglementaires
apparaissent avec la régularité
d'un métronome. Chaque modifi-
cation ajoute quelques pourcents
aux colts d’entretien et de remise
en état.

La période 2015 - 2020 a vu la
charge de travail de la DPBA
monter en puissance, tout en
maintenant un effectif stable.

Ceci ne sera plus possible a court
terme déja, au vu des ambitions
de la collectivité représentée par
le nouveau Conseil municipal ; la
réflexion en cours va conduire a se
poser les questions des capacités
afaire et du probable renforcement
des structures nécessaires a
relever les défis qui nous occupent
dans le temps restreint qui nous
est donné. =
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PATRIMOINE FINANCIER (PF)

ETAT DES LIEUX

La dégradation de la moyenne
Stratus du PF est confirmée,
malgré le rebond lié a la mise a
jour de U'ensemble des Minoteries
et la correction générale apportée
en 2017.

Le coefficient Stratus pondéré
[moyenne des coefficients relative
au volume global) du patrimoine
financier est de 0.72.

Les batiments suivants ont été
rénovés entre 2015 et 2020, suite
aux investissements votés par le
Conseil municipal:

e Lissignol 1-3

* Tour-de-Boél 7

* Etuves 15 - place de Grenus 2

¢ Jean-Robert Chouet 4

¢ Lausanne 27

* Ensemble des Minoteries

STRATEGIES
D’INTERVENTION

L'argent nécessaire a lentretien
correct est insuffisant (voir les
rapports Stratus depuis 2006) et
ne permet donc pas de stabiliser
la dégradation naturelle des
constructions.

Les priorités d'investissements
en matiére de PF vont vers les
grands ensembles qui verront les
périmeétres de la Jonction étre
suivis par celui des Asters puis
celui du quai du Seujet.

En paralléle, il sera nécessaire de
planifier une série de plus petits
groupesdontlesenjeuxtechniques
sont également relevants.

La Ville aborde ici le grand groupe
du patrimoine bati d'apres-
guerre, dont les modes de
réalisation different sensiblement
de ce qui s'est fait jusqu'alors;
de constructions massives et
artisanales, le paysage constructif
dés les années 60 se distingue
par une volonté de rentabilité qui
conjugue vitesse et économies de
matériaux.

Les conséquences sur les colts
et techniques d’entretien ne se
sont pas fait attendre: les budgets
et les périodicités d'interventions
augmentent déja. m

N0,72:
coefficient
Stratus pondéré
du PF 2019
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RESULTAT DE
L'EVALUATION
DU PATRIMOINE
FINANCIER

395* batiments du patrimoine
financier de la Ville de Genéve
ont été analysés. Ensemble, ils
représentent un volume total (m?
SIA) d’environ 2'942'739 m? **,

Les deux diagrammes suivants
représentent les mémes données,
mais a deux échelles différentes:

[
@
(s}
c
©
=

« échelle de volume linéaire (qui
respecte les proportions réelles
des volumes des batiments)

Patrimoine fi

 échelle de volume logarithmique
(qui rend les données plus
lisibles mais sans respect des
proportions réelles).

Le baréme de notations est le
suivant:

W trés bon a excellent état:
indice compris entre 0,86 et 1

¥ bon état:
indice compris entre 0,71 et 0,85
état moyen:
indice compris entre 0,51 et 0,70

¥ mauvais état:
indice compris entre 0 et 0,50

*Le nombre d'objets analysés fluctue chaque année en fonction des acquisitions, des échanges, des
démolitions prévues, du nombre de batiments en cours de rénovation qui sont sortis des calculs, et du nombre
de batiments dont Uentretien est confié a d'autres entités ou services, ou a linverse récupéré. Les objets
particuliers, en attente de démolition ou de trop petite taille (containers et dépéts de petites dimensions), ne
sont pas non plus pris en compte dans les tableaux joints.

** Lédition 2019, comme celle du 2015, propose également une classification par regroupement. Ainsi, les
immeubles qui forment une seule entité architecturale sont présentés comme un ensemble, avec un volume
total et une note A/N moyenne pondérée (exemples : les périmétres de la Jonction, les groupes rue du Perron)
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et ce qui est considéré comme dégradé. Cette ligne peut par contre étre considérée comme un indicateur

d'attention
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et ce qui est considéré comme dégradé. Cette ligne peut par contre étre considérée comme un indicateur

*La limite de 0,50 est arbitraire et n'indique pas une frontiére claire entre ce qui est en état d’entretien correct
d'attention
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ANALYSE DE LETAT
DE DEGRADATION DE LENSEMBLE
DU PATRIMOINE FINANCIER

Pourcentage sur le nombre d'immeubles, données 2019
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine] a 1(neuf]

Trés bon Mauvais
9% 6%
(A/N > 0.86) (A/N <0.5)

H Mauvais
" Moyen
I Bon
M Tres bon
Bon Moyen
50% 35%
(A/N entre (A/N entre
0.71 et 0.85) 0.51et0.7)
Evolution du pourcentage du nombre d'immeubles
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine] a 1(neuf]
60%
50%
40% I Mauvais
30% " Moyen
W Bon
20% M Tres bon
10%

0

2017 2018 2019
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Pourcentage sur le volume bati, données 2019
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine] a 1(neuf]

Trés bon Mauvais
8% 3%
(A/N > 0.86) (A/N < 0.5)

# Mauvais
~ Moyen
# Bon
Bon Moyen i Trés bon
51% 38%
(A/N entre (A/N entre
0.71 et 0.85) 0.51et0.7)
Evolution du pourcentage du volume bati
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine] a 1(neuf]
60%
50%
40% # Mauvais
~ Moyen
30%
# Bon
20% # Tres bon
10%

0
2017 2018 2019
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PLANIFICATION DES INVESTISSEMENTS
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EN RENOVATION DU PATRIMOINE
FINANCIER 2021 - 2032

La stratégie d’investissement
dans le patrimoine financier est
étroitement conduite avec le
Département des finances, de
l'environnement et du logement,
dont le Service de la gérance
immobiliere municipale assure la
gestion des logements et locaux
commerciaux.

Pour les deux patrimoines, le PFI
est le principal outil de validation
des objectifs de la Ville en matiere
d’investissements. Il est mis a jour
année aprés année et fait lobjet de
procédures de conciliation entre
les départements.

Il construit le fil rouge des
actions du Département de
l'aménagement, des constructions
et de la mobilité.

Les batiments dont la note est
inférieure a 0.5 figurent en principe
auplan financier d'investissement,
avec des échéances variables, en
fonction de critéres de priorité.
Les exceptions peuvent avoir pour
raison des blocages administratifs,
locatifs, financiers, politiques.

Les grands ensembles de loge-
ments sont planifiés tant dans
leur ordre de traitement que dans
les ampleurs des travaux prévus.

Aprés le périmeétre des Minoteries
maintenant mis en exploitation et
dont les performances en matiére
d’énergie sont encourageantes
(les premiéres données complétes
seront disponibles d’ici le
printemps 2022), lUensemble de
la Cité Jonction verra son crédit
d'études déposé aupres du Conseil
municipal dans le courant 2021.

22

Des études préalables ont permis
de mettre au point un processus
d’intervention, qui bien que moins
intrusif que celui appliqué aux
Minoteries, permettra d’atteindre
des performances similaires.

Les magistrats concernés ont par
ailleurs également précisé leurs
ambitions en matiére d'équipe-
ments publics complémentaires.
Cette rénovation globale, qui
devra s'organiser par étapes au
vu des relogements de locataires
nécessaires, devrait se voir ache-
vée vers 2030.

Sans attendre cette échéance, la
DPBA préparera le crédit d’études
nécessaire a la rénovation de
lensemble des Asters (Servette/
Hoffmann/Schaub), qui présente
la particularité d'abriter une des
trois casernes du SIS fonctionnant
24h sur 24. Ce dépdt devrait étre
effectif mi-2023.

Les immeubles du quai du Seujet
suivront, avec un degré de criticité
moindre pour le moment. =



Planification des investissements en rénovation
du patrimoine financier

Cité Jonction 0.53  Crédit d'études a déposer
Dassier 15, rue Jean- 0,31  Crédit de réalisation a déposer
Périmétre des Asters (Servette-Hoffmann) 0,67  Crédit de pré-études a déposer
Simon 7-9, rue Michel- 0,54  Crédit d'études a déposer
Servette 87, rue de la [y.c. BM Servette] 0,59  Crédit d'études a déposer
Navigation 38, rue de la 0,51  Crédit de réalisation a déposer
Roseraie 27, av. de la 0,53  Crédit de réalisation a déposer
Servette 36, rue de la 0,43  Crédit de réalisation a déposer
Pierre-Fatio 17, rue - Halles de Rive 0,70  Crédit d'études a déposer

A venir a moyen terme

Périmétre quai du Seujet 0.61  Crédit de pré-études a déposer
Goetz-Monin 8, rue 0.45  Crédit d'études complémentaires & déposer
Moise-Duboule 1, ch. 0.36  Crédit de réalisation a déposer

Non planifié

Grottes 6, 6bis, Amis 5, rues des. 0,41  Dossier bloqué (CFF)

Grottes 8, 10, Amis 9, rues des. 0,51  Dossier bloqué (CFF)

Cordiers 8, rue des 0,31 Recours en cours de jugement
Coulouvreniére 42-44 0,54

Navigation 4, place de la, Léman 11, rue du 0,56

Investissements en rénovation du patrimoine
financier terminés entre 2016 et 2020

Lissignol 1-3

Tour-de-Boel 7

Etuves 15 - place de Grenus 2
Chouet 4, Jean-Robert rue
Lausanne 27, rue de
Ensemble des Minoteries
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Liste de lensemble des batiments du patrimoine financier,
classement par indice de dégradation

Amnée  pfrectation s
constr. service

Regroupement rolime AN

ore
N°bat. Adresse SIA116

Remarque: le terme «rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d’ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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Année 3 Autre Volume
o
N°bat. Adresse s Affectation D Regroupement SIA116 AN

Remarque: le terme «rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d’ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N° bat. Adresse Année o ctation Autre Volume
constr. service

Regroupement SIAT16 A/N

Remarque: le terme «rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d’ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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Amnée o ctation bt
constr. service

Volume
o
N°bat. Adresse Regroupement ¢\, 40 A/N
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Année 3 Autre Volume
o
N°bat. Adresse s Affectation D Regroupement SIA 116 AN

Remarque: le terme «rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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Amnée o ctation bt
constr. service

Volume
o
N°bat. Adresse Regroupement ¢\, 40 A/N
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N°bat. Adresse Année o ctation Adtre  pogroupement  YOUME  ayy
constr. service

SIA116

Remarque: le terme «rez activité » se réfere principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d’ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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Liste de Uensemble des batiments du patrimoine financier,
classement alphabétique des adresses

N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement ¢\ "1 AN
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N° bat. Adresse bt Affectation Autr.e Regroupement Velluge A/N
constr. service

SIA116

Remarque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N°bat. Adresse Année

Affectation Autre
constr.

Volume
service

Regroupement SIA 116 A/N

Remarque: le terme « rez activité » se réféere principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d’ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N° bat. Adresse Année o ctation (i Regroupement Velluge AN
constr. service

SIA116

Remarque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N° bat. Adresse Année

Affectation Autre Volume
constr.

S Regroupement SIA 116 A/N

Remarque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N° bat. Adresse Année o ctation (i Regroupement Velluge AN
constr. service

SIA116

Remarque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N° bat. Adresse Année o ctation (i Regroupement Velluge AN
constr. service

SIA116

Remarque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N°bat. Adresse bamts oo

q Volume
constr, Affectation cervice Regroupement o AN

Remarque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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N° bat. Adresse Année o ctation (i Regroupement Velluge AN
constr. service

SIA116

Remargque: le terme « rez activité » se référe principalement a des activités commerciales, mais il peut s'agir
aussi de bureaux, d'ateliers, de cabinets médicaux ou de restaurants.
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N° bat. Adresse Amnée o ctation Autre
constr. service

Volume
Regroupement SIA116 A/N
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PATRIMOINE ADMINISTRATIF (PA)

ETAT DES LIEUX

Par similitude avec le PF, nous
reprenons la structure de principe
de sa présentation, organisée par
départements bénéficiaires.

Le nombre d'objets du PA
correspond a peu prés a celui
du PF (386, respectivement 395
batiments). La différence est plus
explicite surlevolumebati, puisque
le volume du PA représente 57,3%
du volume global. Le coefficient
Stratus pondéré (moyenne des
coefficients relative au volume
global) du patrimoine administratif
est de 0.76
11 objets ont une note A/N inférieure
a 0.5. Le centre funéraire de Saint
Georges (A/N 0,46) présente un
enjeu majeur qui doit aboutir au
dép6t d’'une demande de crédit de
réalisation en 2021.
Les batiments suivants ont été
remis entre 2015 et 2020, suite
aux investissements votés par le
Conseil municipal:
e Le Grand Théatre
* Le pavillon de la danse
e La piste du vélodrome

de la Queue d'Arve
¢ La halle du boulodrome

de la Queue d'Arve
* Le point d’eau - Vermont 21
¢ Les ateliers d'artistes

Lausanne 27A
¢ L'école primaire des Créts

de Champel
e L'école de Chandieu

54

¢ Les batiments BOT Il et BOT
I, Conservatoire et Jardin
Botaniques

* Le cimetiére de Chéatelaine,
chapelle + salle de réception

* Le batiment de la chapelle et
des chambres mortuaires du
cimetiére des Rois

* Le dépdt des biens culturels

e Le pavillon Geisendorf
(Lamartine)

¢ L'école des Plantaporréts

Les chantiers qui seront remis

entre 2021- 2022:

¢ L'équipement public de la
Jonction (Bd St George 21)

* La ferme Menut-Pellet

e La creche de Frontenex 54

* L'espace de quartier Ancien
Manége (Piachaud)

e La creche de plein air
de la Batie

e 'école de Paquis centre

¢ La nouvelle Comédie de Genéve

N0.76:
coefficient
Stratus pondéré
du PA 2019
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STRATEGIES
D'INTERVENTION

A la différence du PF, ce sujet se
décline en autant de themes qu'il
y a d'enjeux entre les politiques
publiques de la Ville de Geneve.
Les indicateurs techniques ont
ici une moindre influence sur
l'organisation chronologique des
interventions.

Chaque département est en
lien direct avec les services
opérationnels chargés de
Uentretien, qu'il s'agisse de la
Direction du patrimoine bati et/ou
du Service de l'énergie.

Les enjeux financiers sont trés
conséquents  s'agissant  d'un
ensemble qui, pour une part
importante, cumule des exigences
tant patrimoniales que techniques
et est constitué d'un nombre
important de trés grands volumes
batis.

Pour le surplus, nous retrouvons
dans ce corpus des enjeux
généraux similaires a celui du PF
cité plus haut.
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RESULTAT DE
L'EVALUATION
DU PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

386* batiments du patrimoine
administratif de la Ville de Genéve
ont été analysés sur la base de
la méthode Stratus. Ensemble,
ils représentent un volume total
(m3SIA) de 3'948'731m***, soit
un peu plus de 57.3% du volume
global du parc immobilier de la
Ville de Geneve.

Tout comme pour le PF, nous
présentons ci-aprés un certain
nombre de diagrammes permet-
tant de mieux visualiser les don-
nées chiffrées de Stratus.

Le premier, sur la base d'une
échelle linéaire, respecte les pro-
portions des volumes bétis. Le se-
cond, sur la base d'une échelle lo-
garithmique, permet une meilleure
lecture de ces mémes informations.

— 05—

Ces diagrammes reprennent tous
les objets du PA et permettent de
constater que la note A/N moyenne
est nettement supérieure a 0,5, ce
qui s’explique en partie par un sui-
vi plus quotidien des objets. Les
utilisateurs sont des acteurs de la
Ville, attentifs dans leur quotidien
au vieillissement des lieux.

Le baréme de notations présentant
['état général du parc est le suivant:
[0 trés bon a excellent état:
indice compris entre 0,86 et 1
bon état:
indice compris entre 0,71 et 0,85
état moyen:
indice compris entre 0,51 et 0,70

¥ mauvais état:
indice compris entre 0 et 0,50

*Le nombre d'objets analysés fluctue chaque année en fonction des acquisitions, des échanges, des démolitions
prévues, du nombre de batiments en cours de rénovation qui sont sortis des calculs et du nombre de batiments
dont Uentretien est confié & d'autres entités ou services, ou  Uinverse récupéré

**Au total des volumes construits du PA s'ajoutent ceux des locaux administratifs qui se trouvent dans les
immeubles du PF. La note A/N correspond globalement a celle de limmeuble qui abrite ledit local, ceci afin
de ne pas avoir de doublons dans les statistiques. Néanmoins, certains locaux peuvent parfois se trouver
en meilleur état que la globalité de limmeuble. Tel est le cas par exemple des espaces de quartier dont les

surfaces intérieures ont été récemment rénovées,

***Pour une lecture globale d'objets services par services, les tableaux complémentaires [«intitulés autres locaux»)
permettent didentifier les locaux du service qui se trouvent dans des batiments liés a un autre service référent
(selon centre de colits SAP). Ces locaux étant plus difficiles & identifier, des erreurs d'affectations sont possibles.
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L'hétérogénéité des programmes
s’exprime également par la grande
diversité des volumes bétis, dans
l'ensemble plus diversifiés que
dans le PF, comme le montre le
graphique ci-dessous.

Comme le veut la logique ana-
lytique de Stratus, les objets pré-
sentés dans les pages détaillées
par départements sont regroupés

soit par type de programmes d’oc-
cupation, soit par services, selon la
nomenclature de l'administration.

Ces listes sont constituées des
locaux dont le service analysé
est considéré comme «référent»
(en fonction du centre de colt du
SAP). #**

W ECO

W SPO

M Musées + CIB + BGE
1 Théatres (SEC+GTG)
HGIM-A

msis

M LOM-WP

[ SPF

W SEVE

W SDPE

msoc

HBM

W SEJ

mDCss

mDCS

W ACE

W DSSP

W SEP
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*La limite de 0,50 est symbolique et n'indique pas une frontiére claire entre ce qui est en état d'entretien

correct et ce qui est considéré comme dégradé. Cette ligne peut par contre étre considérée comme un

indicateur d’attention
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ANALYSE DE LETAT
DE DEGRADATION DE LENSEMBLE
DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Pourcentage sur le nombre d'immeubles, données 2019
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine) & 1(neuf]

Trés bon Mauvais
27% 4%
(A/N >0.86) (A/N <0.5)

M Mauvais
" Moyen
Moyen
25% W Bon
(A/N entre R
0.51et0.7) [ Tres bon
Bon
4b%
(A/N entre
0.71 et 0.85)

Evolution du pourcentage du nombre d'immeubles
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine) a 1(neuf]

60%

50%

40%

% Mauvais
" Moyen
W Bon

[ Trées bon

30%

20%

10% -

0
2017 2018 2019
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Pourcentage sur le volume bati, données 2019
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine) a 1(neuf)

Trés bon Mauvais
23% 3%
(A/N > 0.86) (A/N <0.5)

£ Mauvais
~_ Moyen Moyen
23%
(A/N entre % Bon
0.51et0.7) = Trés bon
Bon
51%
(A/N entre
0.71 et 0.85)
Evolution du pourcentage du volume bati
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine) a 1(neuf]
60%
50%
40% " .
% Mauvais
30% Moyen
“ Bon
20% N
# Tres bon
10%
o
Emmm

ol mmmmmecoiree Dl el BooB e
2017 2018 2019
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Liste des investissements en rénovation
du patrimoine administratif

Objet A/N Commentaires

Assainissement énergétique des

) Diverses adresses - Crédit de réalisation a déposer
vitrages
Ren'ovaho_n ks culsines Diverses adresses - Crédit de réalisation a déposer
et réfectoires scolaires
IRee el caiies (e Eealiey, Baulacre 3, rue 0,35  Crédit de réalisation & déposer
rénovation
Crefhe qe \a Madeleine, rénovation Madeleine 16, rue de la 0,62  Crédit de réalisation a déposer
et réaménagement
Casino-Théatre Carouge 42, rue de 0,69  Crédit de réalisation a déposer
Bibliothéque de Genéve De-Candolle 3, rue 0,64  Crédit d'études a déposer
Locaux direction SEVE Rue de Lausanne 120 0,38  Crédit de réalisation a déposer
Ecole Liotard, rénovation Liotard 66, rue 0,58  Crédit de réalisation a déposer
Piscine de Varembé Giuseppe-Motta 46, av. 0,51  Crédit d'études a déposer
Sglle ca_mmunale du Faubourg, Terreaux-du-Temple 6-8, OF) | Eretchengtss dimeer
rénovation rue des
CJB, serre tempérée, rénovation Impératrice 1, chemin de ' 0,62  Crédit d'études a déposer
Musée d'art et dhistoire Charles-Galland 2, rue 0,63  Crédit d'études a déposer
Ecole des Charmilles, rénovation  Aire 1, av. d" 0,68  Crédit d'études a déposer
Musée MAMCO Gourgas 7, rue 0,74  Concours en cours

Equipement public Saint-Jean 43-45, rue de 0,41
Stades de Frontenex &
Pré-Picot, rénovation & extension  Frontenex 8, Plateau de 0,49

des batiments

S!a«?e i Yarembe. SonStisticn Vermont 33, rue de 0,63
& rénovation de vestiaires
Musée Maison Tavel, divers

P P Puits-Saint-Pierre 6, rue du 0,70
réaménagements intérieurs

Ecole des Vollandes, rénovation Nant 35, rue du 0,78
Piscine des Vernets Wilsdorf 4, rue Hans- 0,73
Restaurant "Perle du Lac” Lausanne 126, rue de - 0,62

o~
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Investissements en rénovation du patrimoine
administratif terminés entre 2016 et 2020

Ecole de Paquis-Centre
Ecole des Créts de Champel

Ecole de Plantaporréts,
rénovation partielle

Ensemble des Minoteries: créche,

école, bibliothéque, espace
quartier et salle tennis de table
Espaces de quartier, rénovation
de 9 espaces de quartier

Villa "Point d'eau”

Piscine de Paquis centre,
remplacement du fond mobile
Terrains synthétiques,
remplacement des surfaces
Institut et bibliothéque du CJB
Cimetiére de Chatelaine,
bétiment entrée

Piste du vélodrome et halle du
boulodrome

Casernes de pompiers n®1-2 et 3,

création de chambres

Grand Théatre, rénovation et
extension

Cimetiére des Rois, chapelle +
chambre mortuaire

Berne 50, rue de
Créts-de-Champel 40 - 42,
chemin des

Plantaporréts 1, rue des

Minoteries 1-7, rue des,
Carouge 98-102, rue de

Diverses adresses
Vermont 21, rue de

Neuchatel 47, rue de

Diverses adresses
Impératrice 1, chemin de '

Furet 71, ch. Francois-

Dussaud 12, rue Francois-

Vieux-Billard 11, Asters 5,
Frontenex 68

Théatre 11, bd. du

Rois 10, rue des

DETAIL PAR DEPARTEMENTS

DEPARTEMENT DES AUTORITES

Administration centrale (ACE)

L'administration centrale n'est au
bénéfice que du seul batiment de
la Villa La Grange. C'est le lieu de
représentation réservé au Conseil
administratif et a ses invités
officiels. Ce batiment classé
bénéficie d’un suivi tout particulier
que son statut justifie.

Le palais Eynard, appelé aujourd’hui
Palais Anne et Jean-Gabriel Eynard,
siege du Conseil administratif et
de la Direction du département
des autorités, abrite également
les locaux de ladministration
centrale. Ce batiment a forte valeur
patrimoniale est inscrit sous le
service de référence GIM-A. =
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ACE - état de dégradation des locaux

Année

Service de  Autre

Volume

N° bat. Adresse constr. Adresse référence service Patrimoine SIA 116 A/N
e |UBBERE, | | ASETES ACE PA 7885  0.63
Parc de la Grange quai Gustave-
Autres locaux ACE*
30081 Palais Eynard, 1821 Saintléger gy p ACE  PA 963 056
dépét 17, rue
3008 Palais Eynard 181 Crox-Rouge ACE  PA 11870  0.70
4, rue de la
M Mauvais Moyen Bon W Trés bon

DEPARTEMENT DES FINANCES,
DE LENVIRONNEMENT ET
DU LOGEMENT (DFEL, DPT 1)

Le DFEL, a travers la Gérance
immobiliére municipale** et le
SEVE, est en charge de quelques
96 objets du PA***,

En ce qui concerne GIM-A, ce sont
principalement des batiments ad-
ministratifs, commerciaux, des
restaurants, des salles commu-
nales, des édicules.

On y trouve entre autres le Palais
Eynard et les deux EMS de Fort-
Barreau et des Tilleuls.

Le volume total des batiments du
DFEL est de 308'489m® (7.8% du
volume du PA), pour une moyenne
d’environ 3'200m?® par objet.

Les quatre batiments dont les
notes sont inférieures a 0,5 sont:

e le Bureaux du SEVE
a Lausanne 120
e Les dépots SEVE
au parc de la Grange
e Les dépots SEVE
au parc Bertrand

¢ Les serres de Beaulieu =

*Un autre service est le référent de ces immeubles (selon centre de codts SAP), mais le service analysé occupe

tout ou partie de celui-ci

**Dans ce document, le service de référence a été nommé GIM-A (gérance immobiliére - patrimoine administratif)

***Ne sont pas mentionnés dans cette liste: les appartements des responsables de batiments scolaires et
certaines buvettes de centres sportifs et culturels sous gestion de la GIM

b4
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DFEL - état de dégradation des locaux

a Année Service de Autre Volume
o
CPEER, Afiasettn constr,  Adresse référence service SIA116 AN
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a Année Service de Autre Volume
o
(PEER, Affisiein constr. Adresse référence service SIA116 2N
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a Année Service de Autre Volume
o
CPEER, Afiasettn constr,  Adresse référence service SIA116 AN
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a Année Service de Autre Volume
o
(P, Al constr,  Adresse référence service SIA116 2N

Autres locaux GIM-A*

N° bat. Affectation Année Adresse Service de Autre Volume

constr. référence service SIA116

AN

*Un autre service est le référent de ces immeubles (selon centre de colts SAP), mais le service analysé occupe tout ou partie de celui-ci
Ne sont pas mentionnés dans cette liste: les appartements des responsables de batiments scolaires et centaines buvettes de centres
sportifs et culturels sous gestion de la GIM

W Mauvais © Moyen [ Bon M Trés bon
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DACM - Classement par indice de dégradation

a Année Service de Autre Volume
o
CPEER, Afiasettn constr,  Adresse référence service SIA116 AN

Autres locaux ACE*

a Année Service de Autre Volume
o
CPCE Az constr,  Adresse référence service SIA116 o

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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DEPARTEMENT DE LA CULTURE
ET DE LA TRANSITION NUMERIQUE

(DCTN, DPT 3)

Le DCTN est un important bé-
néficiaire de batiments du PA. Il
représente 61 batiments, soit 16%
du PA, et un volume construit de
939'792 m® qui représente 24% du
volume du PA. Le volume moyen
est d’environ 15°000 md.

Ces constructions sont, pour la
plupart, destinées a accueillir du
public en grand nombre avec les
exigences particuliéres (sécurité)
et les conséquences qui en dé-
coulent (lieux fortement fréquen-
tés donc usures importantes).

La liste du DCTN comprend aus-
si de nombreuses constructions
ayant de fortes valeurs patrimo-
niales (& limage du MAH, de la
maison Tavel, etc.).

Ce sont également, en majorité,
des volumes construits impor-
tants qui chargent lourdement les
budgets d’entretien et les investis-
sements.

L'état général de dégradation de
ce parc est correct: seuls 3 objets
sont notés en dessous du seuil
A/N de 0,5, dont les serres de
Pregny, en cours d’analyse pour
une remise en état. m
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*La limite de 0,50 est arbitraire et n'indique pas une frontiére claire entre ce qui est en état d’entretien correct

et ce qui est considéré comme dégradé. Cette ligne peut par contre étre considérée comme un indicateur

d'attention
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DCTN - Classement par indice de dégradation

q Année Service de Autre  Volume
o
(e el constr. felieeEs référence service SIA 116 A

W Mauvais © Moyen [ Bon M Trés bon
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Ne bat. Affectation Adresse

Année Service de Autre Volume AN
constr. référence service  SIA116

*Un autre service est le référent de ces immeubles (selon centre de colts SAP), mais le service analysé occupe tout ou partie de celui-ci.
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DCTN - Classement alphabétique par affectation

q Année Service de Autre Volume
o
(e el constr. felieeEs référence service SIA116 A

W Mauvais © Moyen [ Bon M Trés bon
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Ne bat. Affectation Adresse

Année Service de Autre Volume AN
constr. référence service SIA116

*Un autre service est le référent de ces immeubles (selon centre de colts SAP), mais le service analysé occupe tout ou partie de celui-ci.
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Autres locaux DCTN*

a Année Service de Autre Volume
o
OPEE Ao constr. Adresse référence service SIA116 A

W Mauvais © Moyen [ Bon M Trés bon
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DEPARTEMENT DE LA SECURITE ET
DES SPORTS (DSSP, DPT 4)

Le patrimoine du DSSP comprend
quelques objets de grandes tailles,
dont les centres sportifs, le site de
la voirie a Francois-Dussaud et la
caserne principale du SIS.

Pour le reste, il sagit de nombreux
locaux disséminés sur le périmetre
de la Ville et nécessaires aux
activités de la police municipale, de
la voirie (Voirie ville propre, Service
logistique et manifestations) et
du SIS.

Le tout représente 23.5% du
nombre total des batiments du PA.
Le volume moyen par batiment est
de 10'800 m®.

78

Une partie non-négligeable de
ces locaux est inclue dans des im-
meubles majoritairement consa-
crés a du logement, des écoles, des
équipements de quartier.

Les constructions dont la note A/N
est inférieure a 0,5 sont le Stade
de Frontenex et le dépot VVP Car-
dinal a la route des Jeunes. m
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DSSP - état de dégradation de U'ensemble des batiments

q Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affictetin constr. Adresse référence service SIA116 oA

*Un autre service est le référent de ces immeubles (selon centre de colts SAP), mais le service analysé occupe tout ou partie de celui-ci.

80



-120—-

a Année Service de Autre Volume
o
CPOEL Affaetsion constr, Adresse référence service SIA116 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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o q Année Service de Autre Volume
o
Hybatgpliteat constr. (ileese référence service SIA116 AN
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DSSP - Classement alphabétique par affectation

a Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affisteitn constr. Adresse référence service SIA116 AN
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N°bat. Affectation Année ) jresse Service de Autre Volume
constr. référence service SIA116

AN

*Un autre service est le référent de ces immeubles (selon centre de colts SAP), mais le service analysé occupe
tout ou partie de celui-ci.
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o a Année Service de Autre Volume
o
Nybatgpl Eetation constr. brlreese référence service SIA116 A

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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Autres locaux DSSP*

q Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affictetin constr. Adresse référence service SIA116 oA
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a Année Service de Autre Volume
o
CPOEL Affaetsion constr, Adresse référence service SIA116 AN
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DEPARTEMENT DE LA COHESION
SOCIALE ET DE LA SOLIDARITE

(DCSS, DPT 5)

Le DCSS est en charge du plus
grand nombre d'objets du PA, soit
141 batiments qui représentent en
nombre 37% de l'ensemble. Ceci
se confirme par le volume bati
qui représente également la plus
grosse part, par département,
avec 45% du volume bati de l'en-
semble du PA.

Cette importance est liée aux
batiments scolaires, qui a eux
seuls forment 87% du volume du
portefeuille du département.

88

Les travaux de rénovation des
écoles nécessitent des planifica-
tions complexes liées a 'augmen-
tation des besoins scolaires et aux
possibilités de relogement des
éléves durant les chantiers. m
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DCSS - Classement par indice de dégradation

3 Année Service de Autre Volume
o

(PR, Affictetin constr. Adresse référence service SIA116 oA
3323 Creche depleinain 1992 Batie 2, ch. de la SDPE 906 =
Bois-de-la-Bétie travaux
3016 Maison des gardiens, 1869 Batie 10, ch. de la ECO SDPE 565 en
Bois-de-la-Bétie travaux
aagy  Ecole de Paquis-Centre + Maison 1077 garne 50, rye de ECO SEJ 53 648 e
de Quartier "La Traverse travaux
1095 Creche + logement 1868  Frontenex 54, 54A, 54B rte. de SDPE GIM 9 304 en
travaux
3223 Ferme "Menut-Pellet” 1776  Golay 40, ave Henri- SEJ 3281 en
travaux
. . . " . . ECO+ en
1707  Parking Ancien manége 1826  Piachaud 4, rue René-Louis SEJ SDPE 12215 travaux

90



-130—

a Année Service de Autre Volume
o
CPOEL Affaetsion constr, Adresse référence service SIA116 AN
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q Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affictetin constr. Adresse référence service SIA116 oA
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o a Année Service de Autre Volume
o
Nybatgpl Eetation constr. brlreese référence service SIA116 A
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o q Année Service de Autre Volume
o
Hybatgpliteat constr. (ileese référence service SIA116 AN
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DCSS - Classement alphabétique par affectation

a Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affisteitn constr. Adresse référence service SIA116 AN

1095 Creche + logement 1868  Frontenex 54, 54A, 54B rte. de SDPE GIM 9304
travaux

en
travaux

3323  Créche de plein air, Bois-de-la-Batie 1992  Batie 2, ch. de la 906

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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q Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affictetin constr. Adresse référence service SIA116 oA

Ecole de Paquis-Centre + Maison
3394 de Quartier "La Traverse” 1977

Berne 50, rue de 53 648 travaux
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a Année Service de Autre Volume
o
CPOEL Affaetsion constr, Adresse référence service SIA116 AN
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q Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affictetin constr. Adresse référence service SIA116 oA

3223 Ferme "Menut-Pellet” 1776  Golay 40, ave Henri- 3281

travaux

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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a Année Service de Autre Volume
o
CPOEL Affaetsion constr, Adresse référence service SIA116 AN

3016  Maison des gardiens, 1869 Batie 10,ch. dela £co SDPE 55, N
Bois-de-la-Batie travaux
1707  Parking Anci B 1826 Piachaud 4, rue René-Loui SEJ Eco: 12215 en
arking Ancien manege lachau , rue Rene-Louls SDPE travaux
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Autres locaux DCSS*

q Année Service de Autre Volume
o
(PR, Affictetin constr. Adresse référence  service SIA116 aa

*Un autre service est le référent de ces immeubles [selon centre de colts SAP), mais le service analysé occupe tout ou partie de celui-ci..
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5 Année Service de Autre Volume
o
(PG Ao constr, Adresse référence  service SIA116 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Trés bon
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LISTES
PATRIMOINE
ADMINISTRATIF
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Patrimoine administratif - Classement par indice de dégradation

Année

Autre

Volume

o . .
N° bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N
3016 Maison des gardiens, 1869 Batie 10,ch. dea EcO SDPE 65, en

Bois-de-la-Batie . travaux

333  Créche depleinain, 1992 Batie 2, ch. de la SDPE o6 "

Bois-de-la-Batie travaux

Ecole de Paquis-Centre + Maison en

3394 de Quartier "La Traverse” 1977  Berne 50, rue de ECO SEJ 53 648 travaux
1095  Creéche + logement 1868  Frontenex 54, 54A, 54B rte. de SDPE  GIM 9304 en
travaux

3223  Ferme "Menut-Pellet” 1776  Golay 40, ave Henri- SEJ 3281 & en
ravaux

1707  Parking Ancien manége 1826  Piachaud 4, rue René-Louis SEJ Eco+ 12215 en
9 g ' SDPE travaux
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation e Adresse Service service  SIA16 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation o Adresse Service service.  SIA116 A/N
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation e Adresse Service service  SIA16 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation o Adresse Service service. SIAT16 AN
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o Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr, Adresse Service (e SIAT16 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N
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o Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr, Adresse Service (e SIAT16 AN
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N
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o Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr, Adresse Service (e SIAT16 AN
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N
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o o Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr. Adresse Service _olice  SIA116 AN
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr, Adresse Service (oo SIAT16 AN
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o o Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr. Adresse Service _olice  SIA116 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr, Adresse Service (oo SIAT16 AN
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Patrimoine administratif - Classement alphabétique par affectation

o Année . Autre Volume
o
Ne bét. Affectation e Adresse Service service  SIA116 AN

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation o Adresse Service service. SIAT16 AN
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q Année i o Autre Volume
o
N° bat. Affectation GELEDR Adresse Service service  SIA116 A/N

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon

=
L
©
[
=
i
c
£
]
©
)
=
o
g
-
5
(L]
(2

121




—160 —

3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N

Créche + logement 1868  Frontenex 54, 54A, 54B rte. de GIM

Créche de plein air,
Bois-de-la-Batie

1992  Baétie 2, ch. de la 906
travaux
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q Année i o Autre Volume
o
N° bat. Affectation GELEDR Adresse Service service  SIA116 A/N
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N

Ecole de Paquis-Centre +

3394 Maison de Quartier "La Traverse”

1977  Berne 50, rue de 53 648

travaux
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q Année i o Autre Volume
o
N° bat. Affectation GELEDR Adresse Service service  SIA116 A/N
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation st Adresse Service service  SIA116 A/N
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q Année i o Autre Volume
o
N° bat. Affectation GELEDR Adresse Service service  SIA116 A/N

en

3223  Ferme "Menut-Pellet” 1776  Golay 40, ave Henri- SEJ

Maison des gardiens,
Bois-de-la-Batie travaux

en

3016 1869  Batie 10, ch. de la 565
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation o Adresse Service service. SIAT16 AN

1707  Parking Ancien manége 1826  Piachaud 4, rue René-Louis
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q Année i o Autre Volume
o
N° bat. Affectation GELEDR Adresse Service service  SIA116 A/N

W Mauvais © Moyen [ Bon M Tresbon
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3 Année .. Autre Volume
o
Ne bat. Affectation constr, Adresse Service (oo SIAT16 AN
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