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Ville de Genève� PR-1585 A

Conseil municipal
�

Rapport de la commission du logement chargée d’examiner la 
proposition du Conseil administratif du 23 août 2023 en vue de 
l’ouverture de trois crédits destinés à financer un programme 
d’économies d’électricité pour l’éclairage des bâtiments de la 
Ville de Genève, suite à l’interdiction des lampes fluorescentes 
dès 2023, pour un montant total brut de 6 742 000 francs, dont 
à déduire une subvention SIG Eco21 de 526 000  francs, soit 
6 216 000 francs net:
–	 Délibération I: 3 769 500  francs brut destinés à financer le 

remplacement de lampes fluorescentes du patrimoine admi-
nistratif par des lampes LED, dont à déduire une subvention 
SIG Eco21 de 360 000 francs, soit 3 409 500 francs net;

–	 Délibération II: 1 615 500  francs brut destinés à financer le 
remplacement de lampes fluorescentes du patrimoine loca-
tif par des lampes LED, dont à déduire une subvention SIG 
Eco21 de 120 000 francs, soit 1 495 500 francs net;

–	 Délibération III: 1 357 000  francs brut destinés à financer le 
remplacement de l’éclairage intérieur fluorescent de la pis-
cine des Vernets, sis rue Hans-Wilsdorf 4, par des lampes LED, 
dont à déduire une subvention SIG Eco21 de 46 000 francs, 
soit 1 311 000 francs net.

18 mars 2024

Rapport de M. Olivier Gurtner.

Cette proposition a été renvoyée à la commission du logement par le Conseil 
municipal lors de sa séance du 5 septembre 2023. La commission, présidée par 
M. Vincent Milliard, l’a examinée lors de sa séance du 18 décembre 2023. Les 
notes de séance ont été prises par M. Leo Lorenzi, que le rapporteur remercie 
pour la qualité de son travail.

PROJET DE DÉLIBÉRATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;
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sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 
3 769 500 francs destiné à financer le remplacement de lampes fluorescentes du 
patrimoine administratif par des lampes LED, dont à déduire une subvention SIG 
Eco21 de 360 000 francs, soit 3 409 500 francs net.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 3 769 500 francs.

Art. 3. – La dépense nette prévue à l’article premier sera inscrite à l’actif du 
bilan de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen 
de dix annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève 2024 à 2033.

PROJET DE DÉLIBÉRATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 
1 615 500 francs destiné à financer le remplacement de lampes fluorescentes du 
patrimoine locatif par des lampes LED, dont à déduire une subvention SIG Eco21 
de 120 000 francs, soit 1 495 500 francs net.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 1 615 500 francs.

Art. 3. – La dépense nette prévue à l’article premier sera portée à l’actif du 
bilan de la Ville de Genève, dans le patrimoine financier, et amortie au moyen de 
dix annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève 2024 à 2033.



– 3 –

PROJET DE DÉLIBÉRATION III

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 
1 357 000 francs destiné à financer le remplacement de l’éclairage intérieur fluo-
rescent de la piscine des Vernets sis rue Hans-Wilsdorf 4, par des lampes LED, 
dont à déduire une subvention SIG Eco21 de 46 000 francs, 1 311 000 francs net.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 1 357 000 francs.

Art. 3. – La dépense nette prévue à l’article premier sera inscrite à l’actif du 
bilan de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen 
de dix annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève 2024 à 2033.

Séance du 18 décembre 2023

Audition de Mme  Frédérique Perler, conseillère administrative en charge du 
département de l’aménagement, des constructions et de la mobilité (DACM), 
accompagnée de Mme Vesna Stankovic, codirectrice du département, ainsi que de 
MM. Philippe Meylan, en charge de la Direction du patrimoine bâti (DPBA), Jean-
Marc Santines, adjoint de direction au Service de l’énergie (ENE), et Gennaro  
Miele, ingénieur électricien à l’ENE

Mme  Frédérique Perler explique que l’objectif de réduction de dépenses 
d’énergie est de se conformer aux nouvelles normes, prévues dès 2024. Concrè-
tement, il s’agit de passer l’ensemble du parc immobilier (bâtiments publics, 
équipements culturels et sportifs, bureaux) en LED, afin de réaliser des écono-
mies d’énergie.

Les lampes à fluorescence consomment quatre à six fois moins que les lampes à 
incandescence, les LED une à deux fois moins que les plus récentes, et tiennent sur 
une durée de cinq à dix ans. Le projet de la Ville concerne environ 50 000 lampes. A 
long terme, il s’agit d’éclairer autant, tout en réduisant la consommation de maté-
riel (remplacement des lampes) et d’énergie (consommation) requise. La mise en 
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œuvre du projet devrait permettre de réduire de 8,7% la consommation globale 
d’énergie des bâtiments de la Ville.

Mme Perler conclut en précisant que la priorité sera donnée au palais Anna et 
Jean-Gabriel Eynard, l’Hôtel municipal.

M. Santines explique que les lampes fluorescentes seront interdites à la vente 
et qu’il faut donc les remplacer rapidement. Il détaille les lignes de dépenses, 
la première concernant le patrimoine administratif, la deuxième le parc locatif 
et la troisième le stade des Vernets, qui est un cas un peu particulier. A chaque 
fois, cela comprend une participation des Services industriels de Genève dans 
le cadre du projet Eco21. Actuellement, ces lampes représentent 85% du parc 
immobilier de la Ville. L’objectif est de terminer l’assainissement d’ici 2026-
2028. Les dépenses générées par un tel projet pourront être amorties d’ici six 
à sept ans.

Trois scénarios possibles:

–	 remplacer directement l’ampoule quand c’est compatible;

–	 modifier le ballast, ce qui demande l’intervention d’un professionnel;

–	 remplacer complètement le luminaire.

M. Meylan précise que la piscine des Vernets ne sera pas tout de suite traitée, 
en raison du besoin de maintenir des bassins accessibles, la priorité étant la piscine 
de Varembé.

Questions des commissaires

Une commissaire s’étonne du 8,7% d’économies, qu’elle trouve assez peu. 
On lui explique que l’éclairage représente 15% des dépenses totales d’énergie; en 
réalité, on réduit de moitié ce poste de consommation.

Un commissaire est surpris qu’encore 85% du parc immobilier de la Ville ne 
soit pas en LED. Par ailleurs, il souligne que l’offre figurant sur la proposition 
indique une TVA qui sera périmée d’ici deux semaines. On lui explique qu’une 
partie de la technologie LED n’a pas toujours été efficace, les premières versions 
ayant connu des ratés.

Un commissaire s’interroge sur les prix indiqués dans le projet. Il lui est 
répondu que l’actuel projet, qui agit de manière transversale sur le parc immobilier, 
permettra de bien négocier les prix auprès des fournisseurs.

Un commissaire rappelle que les subventions SIG vont significativement bais-
ser, étant donné l’entrée en vigueur rapide de l’interdiction. On lui répond qu’un 
délai est prévu et que les subventions ne sont donc pas arrêtées abruptement.
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Un commissaire se demande ce qui sera fait des anciens stocks de matériel 
périmé. On lui explique que la Ville possède un dépôt prévu pour les récupérer 
et les recycler.

Une commissaire demande si l’on peut remplacer les lampes, en ajoutant des 
détecteurs de présence. C’est l’objectif de la Ville.

Prises de position des partis

Le Centre soutient ce projet, à même de réaliser d’importantes d’économies.

Le Mouvement citoyens genevois et l’Union démocratique du centre auraient 
préféré plus de temps avant de voter, mais une majorité de la commission a voté 
l’entrée en matière.

Ensemble à gauche considère au contraire la question assez urgente, raison 
pour laquelle il votera ce texte qui découle de l’interdiction de vente de lampes 
fluorescentes.

Le Parti socialiste plussoie, de même que les Verts. 

Interloqué par les raisons invoquées pour agir, l’interdiction des LED dans les 
bâtiments publics ayant été annoncée en 2007 déjà, le Parti libéral-radical votera 
malgré tout la proposition.

Vote

La proposition PR-1585 est acceptée par 10 oui (3 S, 3 Ve, 1 EàG, 2 LC, 
1 PLR) contre 1 non (UDC) et 1 abstention (MCG).

Annexe: présentation de l’ENE
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