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Ville de Genève� PR-1641

Conseil municipal
�

Proposition du Conseil administratif du 31 juillet 2024 en vue de 
l’approbation des comptes 2023 de la Fondation de la Ville de 
Genève pour le logement social (FVGLS).

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif soumet à votre approbation les 
comptes de la Fondation de la Ville de Genève pour le logement social (FVGLS) 
arrêtés au 31 décembre 2023.

A l’appui de cette demande, le Conseil administratif vous transmet les élé-
ments d’information suivants communiqués par la FVGLS:

–	 rapport d’activité 2023;

–	 rapport de l’organe de contrôle pour l’exercice 2023;

–	 compte de pertes et profits 2023;

–	 bilan au 31 décembre 2023;

–	 annexe aux comptes 2023.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre i), de la loi sur l’administration des communes 
du 14 avril 1984;

vu l’article 7 des statuts de la Fondation de la Ville de Genève pour le loge-
ment social;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. – Le Conseil municipal approuve le rapport annuel d’activité 
2023, le compte de pertes et profits et le bilan au 31 décembre 2023, l’annexe aux 
comptes 2023 et le rapport de l’organe de contrôle du 28 février 2024 de la Fon-
dation de la Ville de Genève pour le logement social.

Annexes:	 –	 Rapport d’activité 2023
	 –	 Rapport de l’organe de contrôle pour l’exercice 2023, compte de
 		  pertes et profits, bilan au 31 décembre 2023 et annexe aux comptes
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Fondation de la Ville de Genève  
pour le logement social  rapport d’activités 2023
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bâ

tim
en

t. 

De
va

nt
 le

s d
iffi

cu
lté

s l
iée

s à
 ce

 ty
pe

 d’
int

erv
en

tio
n, 

le 
se

cré
tar

iat
 a 

ch
erc

hé
 de

s a
lte

rn
ati

ve
s. 

 U
ne

 hy
po

th
ès

e d
e 

su
rél

év
ati

on
 - s

an
s p

rév
oir

 la
 co

ns
tru

cti
on

 de
 no

uv
ea

ux
 

élé
m

en
ts 

sta
bil

isa
teu

rs,
 m

ais
 de

s r
en

for
ts 

loc
ali

sé
s d

an
s 

les
 no

ya
ux

 d’
es

ca
lie

rs 
– a

 ét
é fi

na
lem

en
t re

ten
ue

. 

Pa
ral

lèl
em

en
t, l

es
 ét

ud
es

 m
en

ée
s p

ar 
les

 sp
éc

ial
ist

es
  

su
r le

s a
m

éli
ora

tio
ns

 th
erm

iqu
es

 né
ce

ssa
ire

s o
nt

 ét
é 

fin
ali

sé
es

. S
ur

 ce
tte

 ba
se

, u
ne

 pr
em

ièr
e e

sti
m

ati
on

 de
s 

co
ût

s a
 ét

é é
tab

lie
. 

Le
s a

na
lys

es
 qu

an
t a

ux
 ch

oix
 de

 ré
no

va
tio

n –
 du

rab
ilit

é, 
am

éli
ora

tio
n t

he
rm

iqu
e, 

im
pa

ct 
ca

rb
on

e d
es

 él
ém

en
ts 

à 
rem

pla
ce

r, s
on

t e
nc

ore
 à 

po
ur

su
ivr

e, 
av

an
t d

e d
ém

arr
er 

les
 dé

m
arc

he
s p

ou
r le

 ch
oix

 de
s m

an
da

tai
res

 pr
év

ue
s e

n 
20

24
. 

Ru
e d

es
 Vo

lla
nd

es

Tro
is 

pr
op

os
itio

ns
 on

t é
té 

éla
bo

rée
s p

erm
ett

an
t d

’ab
ais

se
r 

l’ID
C à

 re
sp

ec
tiv

em
en

t 4
20

, 3
02

 et
 12

8 M
J/m

2  se
lon

 le
s 

typ
es

 d’
int

erv
en

tio
ns

 pr
éc

on
isé

es
. A

pr
ès

 an
aly

se
 de

 l’é
tat

 
loc

ati
f, i

l a
 ét

é d
éc

idé
 de

 pr
op

os
er 

de
 ré

ali
se

r le
s t

rav
au

x 
d’a

m
éli

ora
tio

n t
he

rm
iqu

e p
erm

ett
an

t d
’ab

ais
se

r l’
ID

C d
e 

l’im
m

eu
ble

 à 
30

2M
J/m

2 .   
 

M
alg

ré 
ce

rta
ine

s t
yp

olo
gie

s q
ui 

pe
uv

en
t à

 pr
ior

i ê
tre

 
co

ns
idé

rée
s c

om
m

e d
ép

as
sé

es
 pa

r r
ap

po
rt 

au
x c

rit
ère

s 
d’h

ab
ita

t a
ctu

els
, m

on
o-o

rie
nt

ati
on

 de
s l

og
em

en
ts,

 pi
èc

es
 

étr
oit

es
, le

s a
pp

art
em

en
ts 

de
 ce

s d
eu

x a
llé

es
 co

nn
ais

se
nt

 
un

 trè
s f

aib
le 

tau
x d

e r
ota

tio
n e

t d
ém

on
tre

 un
 fo

rt 
be

so
in 

de
 ce

 ty
pe

 de
 lo

ge
m

en
ts 

au
 ce

nt
re 

vil
le.

La
 de

ns
ité

 du
 qu

art
ier

 et
 l’a

bs
en

ce
 de

 pl
an

tat
ion

s à
 

pr
ox

im
ité

 on
t p

ou
ssé

 le
 se

cré
tar

iat
 à 

éla
rg

ir l
a s

im
ple

 
pr

ob
lém

ati
qu

e é
ne

rg
éti

qu
e a

ux
 co

nd
itio

ns
 de

 co
nfo

rt 
et 

l’h
ab

ita
bil

ité
 de

s l
og

em
en

ts,
 de

 ra
fra

îch
iss

em
en

t, e
t 

d’a
pp

or
t d

e v
ég

éta
tio

n. 
A c

ela
, s

’es
t a

jou
tée

 la
 vo

lon
té 

de
 

co
ns

erv
er 

le 
plu

s d
’él

ém
en

ts,
 vo

ire
 d’

en
 re

cy
cle

r c
ert

ain
s. 

 

La
 pr

oc
éd

ur
e v

ali
dé

e p
ar 

le 
Co

ns
eil

 de
 fo

nd
ati

on
 a 

été
 la

 
m

ise
 su

r p
ied

 d’
un

 M
EP

 su
r in

vit
ati

on
, tr

ois
 bu

rea
ux

 ac
tifs

 
da

ns
 ce

 do
m

ain
e, 

éta
nt

 re
ten

us
. E

lle
 se

ra 
lan

cé
e e

n 2
02

4.
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Pr
og

ra
m

m
e S

IG
 EC

O 
21

En
 av

ril
, d

eu
x i

m
m

eu
ble

s o
nt

 eu
 le

 pr
em

ier
 bi

lan
 su

r le
s 

pr
og

ram
m

es
 d’

op
tim

isa
tio

n é
ne

rg
éti

qu
e m

is 
en

 pl
ac

e s
ur

 
les

 ch
au

ffe
rie

s (
pé

rio
de

 20
22

-20
23

). I
l s

’ag
it d

e  
l’im

m
eu

ble
 à 

la 
ru

e G
uy

e 2
-4-

6 e
t d

es
 al

lée
s 7

6-7
8-8

0-8
2 

de
 la

 ru
e M

on
tb

ril
lan

t. L
e r

és
ult

at 
es

t re
sp

ec
tiv

em
en

t d
e 

16
 %

 et
 de

 7 
% 

d’é
co

no
m

ies
 co

rre
sp

on
da

nt
 à 

de
s m

on
-

tan
ts 

de
 CH

F 1
8 6

99
 et

 de
 CH

F 3
 45

5. 

Du
ran

t l’
an

né
e, 

le 
pr

og
ram

me
 de

 se
ns

ibi
lis

ati
on

 de
s  

loc
ata

ire
s e

t d
es

 op
tim

isa
tio

ns
 én

erg
éti

qu
es

 s’e
st 

po
ur

su
ivi

.  

Le
s é

co
no

mi
es

 le
s p

lus
 si

gn
ific

ati
ve

s o
nt 

été
 ré

ali
sé

es
 da

ns
 

les
 co

ns
om

ma
tio

ns
 th

erm
iqu

es
, a

ve
c u

ne
 di

mi
nu

tio
n d

e 
15

 %
, s

uiv
i d

es
 co

ns
om

m
ati

on
s d

’ea
u q

ui 
ba

iss
en

t d
e 

8 %
 pa

r r
ap

po
rt 

à l
’an

né
e p

réc
éd

en
te.

 Le
s d

ép
en

se
s e

n 
éle

ctr
ici

té 
res

ten
t q

ua
nt

 à 
ell

es
 st

ab
les

. 

Gl
ob

ale
m

en
t, l

es
 m

es
ur

es
 m

ise
s e

n œ
uv

re,
 ai

dé
es

 pa
r 

un
e m

été
o f

av
ora

ble
 on

t p
erm

is 
à l

a F
on

da
tio

n d
e p

as
se

r 
d’u

ne
 m

oy
en

ne
 de

 25
 kg

 de
 CO

2 /m
2  à 

19
 kg

 de
 CO

2 /m
2 ,  

le 
pa

rc 
de

 la
 Fo

nd
ati

on
 ob

ten
an

t a
ins

i l’
éti

qu
ett

e g
lob

ale
 B.
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Acquisitions et développement

Le
 n

om
br

e 
d’

ac
qu

is
iti

on
s p

ot
en

tie
lle

s a
 

co
ns

id
ér

ab
le

m
en

t d
im

in
ué

 p
ar

 ra
pp

or
t à

 
20

22
, l

es
 p

rix
 d

u 
m

ar
ch

é 
et

 le
s c

on
tr

ai
nt

es
 

de
 fi

na
nc

em
en

t d
e 

la
 Fo

nd
at

io
n 

ex
cl

ua
nt

 
la

 p
os

si
bi

lit
é 

d’
in

ve
st

ir 
qu

e 
ce

 so
it 

da
ns

 
de

s i
m

m
eu

bl
es

 e
xi

st
an

ts
 o

u 
de

 n
ou

ve
lle

s 
op

ér
at

io
ns

. C
et

te
 si

tu
at

io
n 

so
ul

èv
e 

un
e 

fo
is

 
en

co
re

 la
 n

éc
es

si
té

 d
e 

po
ur

su
iv

re
 u

ne
  

po
lit

iq
ue

 p
ro

-a
ct

iv
e 

d’
ac

qu
is

iti
on

s f
on

-
ci

èr
es

, e
n 

vi
lle

 d
e 

Ge
nè

ve
 p

ar
tic

ul
iè

re
m

en
t. 

Ru
e E

dm
on

d-
Va

uc
he

r

Ay
an

t re
çu

 l’a
va

l d
e l

a C
om

m
iss

ion
 tra

va
ux

 en
 20

22
,  

le 
se

cré
tar

iat
 a 

pu
 po

ur
su

ivr
e l

es
 dé

m
arc

he
s e

n v
ue

 de
 

co
ns

tru
ire

 un
 im

m
eu

ble
 in

ter
gé

né
rat

ion
ne

l à
 la

 ru
e 

Ed
m

on
d-V

au
ch

er,
 en

 bo
rd

ur
e d

u p
arc

 de
s F

ran
ch

ise
s. 

 

Le
 pr

oje
t p

rop
os

e u
n h

ab
ita

t é
vo

lut
if, 

rép
on

da
nt

 au
x 

be
so

ins
 de

 m
ixi

té 
et 

d’é
vo

lut
ion

 de
s s

tru
ctu

res
 fa

m
ilia

les
 

ain
si 

qu
’au

 vi
eil

lis
se

m
en

t d
e l

a p
op

ula
tio

n. 
So

n i
ns

ert
ion

 
da

ns
 le

 si
te 

pe
rm

et 
en

 ou
tre

 de
 cr

ée
r u

n a
ccè

s p
ub

lic
 

su
pp

lém
en

tai
re 

da
ns

 le
 pa

rc 
de

s F
ran

ch
ise

s. 

Un
e d

em
an

de
 d’

au
tor

isa
tio

n p
réa

lab
le 

a é
té 

dé
po

sé
e  

au
pr

ès
 du

 D
ép

art
em

en
t d

u T
err

ito
ire

 (D
T).

 L’i
nt

érê
t p

atr
i-

m
on

ial
 de

 la
 m

ais
on

 ex
ist

an
te,

 le
 fa

it é
ga

lem
en

t q
u’u

n 
pla

n d
e s

ite
 so

it e
n c

ou
rs 

d’é
lab

ora
tio

n o
nt

 ab
ou

ti à
 un

 
ref

us
 de

 la
 de

m
an

de
 pa

r le
 DT

.

Au
-de

là 
de

 ce
 pr

oje
t, l

a F
VG

LS
 po

ur
su

it s
a r

éfl
ex

ion
 su

r c
es

 
pr

ob
lém

ati
qu

es
. 
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Location

L’o
bj

ec
tif

 p
ri

nc
ip

al
 d

’a
m

él
io

re
r l

a 
m

ix
ité

 
so

ci
al

e 
de

 n
os

 im
m

eu
bl

es
 sa

ns
 co

m
pr

o-
m

et
tr

e 
la

 st
ab

ili
té

 fi
na

nc
iè

re
 e

st
 u

n 
dé

fi 
pe

rm
an

en
t. 

Gr
âc

e a
ux

 ou
tils

 de
 su

ivi
s m

is 
en

 pl
ac

e c
es

 de
rn

ièr
es

 
an

né
es

 la
 m

éth
od

e a
 fa

it s
es

 pr
eu

ve
s. 

Ce
la 

lai
sse

 un
e 

plu
s g

ran
de

 lib
ert

é d
’ac

tio
n e

t d
e c

ho
ix.

 N
ou

s p
ou

vo
ns

 
ain

si 
m

ieu
x r

ép
on

dr
e e

t d
e f

aç
on

 pl
us

 ra
pid

e à
 ce

rta
ine

s 
de

m
an

de
s. J

e p
en

se
 pa

rti
cu

liè
rem

en
t a

ux
 éc

ha
ng

es
  

d’a
pp

art
em

en
ts.

 Ce
la 

a p
erm

is 
au

ssi
 de

 tra
ite

r d
es

 do
ssi

ers
 

qu
i n

e r
ép

on
de

nt
 pa

s a
ux

 pr
em

ièr
es

 ur
ge

nc
es

 et
 re

sta
ien

t 
pa

r c
on

sé
qu

en
t, «

 en
 ba

s d
e l

a p
ile

 » l
or

s d
e l

’ét
ab

lis
se

-
m

en
t d

es
 lis

tes
 de

 ca
nd

ida
ts 

au
xq

ue
ls 

no
us

 pr
op

os
on

s u
n 

log
em

en
t.

Su
bs

ist
en

t e
nc

ore
 le

s d
em

an
de

s, 
ce

rte
s p

eu
 fré

qu
en

tes
 

m
ais

 né
an

m
oin

s r
ée

lle
s p

ou
r le

s 6
 pi

èc
es

. P
eu

t-ê
tre

  
fau

dr
ait

-il 
da

ns
 un

 fu
tu

r p
roj

et 
po

uv
oir

 sp
éc

ifiq
ue

m
en

t 
cib

ler
 la

 co
ns

tru
cti

on
 de

 lo
ge

m
en

ts 
de

 ce
tte

 ta
ille

.  
M

alh
eu

reu
se

m
en

t c
ett

e o
pt

ion
 s’a

m
en

uis
e a

ve
c l

a  
rar

éfa
cti

on
 de

s p
os

sib
ilit

és
 de

 no
uv

ell
es

 op
éra

tio
ns

.  
Et 

l’a
ch

at 
d’o

bje
ts 

co
rre

sp
on

da
nt

 es
t il

lus
oir

e. 
Re

ste
  

l’é
ve

nt
ue

lle
 m

od
ific

ati
on

 ty
po

log
iqu

e d
’un

e h
ab

ita
tio

n 
lor

s d
’un

e r
én

ov
ati

on
. M

ais
 là

 au
ssi

 c’e
st 

co
m

pli
qu

é.

Au
-de

là 
de

 20
27

 lo
rsq

ue
 le

s d
eu

x g
ran

de
s o

pé
rat

ion
s d

u 
Qu

ai 
Ve

rn
et 

et 
de

 la
 G

are
 de

s E
au

x-V
ive

s s
ero

nt
 te

rm
iné

es
 

la 
sit

ua
tio

n d
ev

ien
dr

a t
rès

 te
nd

ue
 po

ur
 ré

po
nd

re 
au

x 
ob

jec
tifs

 pr
inc

ipa
ux

 de
 la

 Fo
nd

ati
on

. A
 sa

vo
ir c

on
str

uir
e o

u 
ac

qu
éri

r d
es

 lo
ge

m
en

ts 
éc

on
om

iqu
es

 et
 de

 qu
ali

té.

Gu
y T

OR
NA

RE
, p

ré
sid

en
t d

e 
la

 C
om

m
iss

io
n 

lo
ca

tio
n
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Rè
gl

em
en

t fi
xa

nt
 le

s c
on

di
tio

ns
 de

 lo
ca

tio
n d

es
 

lo
ge

m
en

ts

Afi
n d

’as
su

rer
 la

 pé
ren

nit
é fi

na
nc

ièr
e d

e l
a F

on
da

tio
n e

t 
l’é

qu
ilib

re 
éc

on
om

iqu
e d

es
 im

m
eu

ble
s n

ou
ve

lle
m

en
t 

ac
qu

is,
 le

 rè
gle

m
en

t d
e l

oc
ati

on
 de

s l
og

em
en

ts 
no

n 
so

um
is 

à l
a L

GL
 a 

été
 re

vu
, a

bo
ut

iss
an

t a
ux

 pr
inc

ipa
ux

 
ch

an
ge

m
en

ts 
su

iva
nt

s :
  

 −
Int

rod
uc

tio
n d

’un
 no

uv
ea

u l
oy

er 
m

ini
m

um
 de

 
CH

F 2
 00

0 p
ar 

piè
ce

 pa
r a

n.

 −
 Su

pp
res

sio
n d

es
 dé

du
cti

on
s f

or
fai

tai
res

 fis
ca

les
 

su
r la

 fo
rtu

ne
.

 −
Int

rod
uc

tio
n d

’un
e g

ara
nti

e d
e l

oy
er 

d’u
n  

mo
nta

nt 
éq

uiv
ale

nt 
à u

n m
ois

 de
 lo

ye
r m

ini
mu

m,
 

av
ec

 po
ssi

bil
ité

 de
 ve

rse
me

nts
 éc

he
lon

né
s a

u c
as

  
pa

r c
as

 si
 né

ce
ssa

ire
. 

Po
ur

 le
 su

rp
lus

, la
 ta

be
lle

 du
 ta

ux
 d’

eff
or

t a
ctu

ell
e a

 ét
é 

m
ain

ten
ue

 et
 la

 Fo
nd

ati
on

 s’e
st 

en
ga

gé
e à

 ne
 pa

s r
és

ilie
r 

les
 ba

ux
 de

s l
oc

ata
ire

s a
ya

nt
 pl

us
 de

 75
 an

s. 
Sta

tu
tai

re-
m

en
t, l

es
 lo

ge
m

en
ts 

de
 la

 Fo
nd

ati
on

 so
nt

 ré
se

rvé
s à

 de
s 

pe
rso

nn
es

 à 
rev

en
us

 m
od

es
tes

. L
es

 lo
ye

rs 
po

ur
 le

s a
pp

ar-
tem

en
ts 

de
 so

n p
arc

 hi
sto

riq
ue

 so
nt

 fix
és

 en
tre

 12
 et

 22
 %

 
du

 re
ve

nu
 fa

m
ilia

l d
u l

oc
ata

ire
. P

ou
r c

es
 ap

pa
rte

m
en

ts,
 

l’é
vo

lut
ion

 du
 re

ve
nu

 de
s l

oc
ata

ire
s e

t le
 ta

ux
 d’

oc
cu

pa
tio

n 
de

s l
og

em
en

ts 
so

nt
 vé

rifi
és

 ch
aq

ue
 an

né
e.

Fin
 20

23
, la

 Fo
nd

ati
on

 a 
été

 au
dit

ion
né

e p
ar 

la 
co

m
m

is-
sio

n d
e l

a c
oh

és
ion

 so
cia

le 
et 

de
 la

 je
un

es
se

 du
 Co

ns
eil

 
m

un
ici

pa
l e

n r
ela

tio
n a

ve
c l

es
 m

es
ur

es
 m

ise
s e

n p
lac

e 
po

ur
 le

 m
ain

tie
n d

es
 pe

rso
nn

es
 âg

ée
s d

an
s l

eu
r d

om
ici

le.
 

En
 20

23
, L

es
 in

ve
sti

sse
m

en
ts 

lié
s a

ux
 re

loc
ati

on
s e

t 
rén

ov
ati

on
s c

ou
ran

tes
 on

t é
té 

de
 l’o

rd
re 

de
 CH

F 1
0 5

00
 

pa
r lo

ge
m

en
t.

A 
la

 fi
n 

de
 l’

ex
er

ci
ce

 é
co

ul
é 

le
 n

om
br

e 
de

 
de

m
an

de
s d

’in
sc

ri
pt

io
ns

 é
ta

it 
de

 2
03

1,
 

so
it 

un
e 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 1

2 
%

.  
O

ut
re

 la
 m

is
e 

en
 lo

ca
tio

n 
de

 1
21

 n
ou

ve
au

x 
ap

pa
rt

em
en

ts
, 3

0 
ch

an
ge

m
en

ts
 d

e 
lo

ca
-

ta
ir

es
 e

t 5
 é

ch
an

ge
s o

nt
 é

té
 ré

al
is

és
.  
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18Im
m

eu
bl

e
Li

br
e *

LG
L

Pr
ix

 m
oy

en
 p

iè
ce

 / a
n

Pr
ix

 b
as

 p
iè

ce
 / a

n
Pr

ix
 h

au
t p

iè
ce

 / a
n

Ch
em

in 
du

 23
-Ao

ût
 9-

15
HB

M
3 0

23
2 4

32
 

4 6
56

 
Ru

e d
e C

aro
ug

e 1
08

b
HB

M
3 5

92
 

3 2
84

3 8
86

 
Ru

e d
u C

en
dr

ier
 7 

/ R
ue

 Ro
us

se
au

 6
HB

M
3 4

50
 

2 5
52

4 9
61

 
Av

en
ue

 de
 Fr

an
ce

 19
/ R

ue
 An

ne
-To

rca
pe

l 6
-10

HB
M

3 1
22

 
2 5

75
 

4 0
20

 
Ru

e d
e M

on
tb

ril
lan

t 7
6-8

2
HB

M
2 9

75
 

2 5
24

 
4 9

80
 

Ch
em

in 
Rie

u 1
C

HB
M

2 9
87

 
2 3

64
 

4 5
26

 
Ch

em
in 

Dr
 Je

an
-Lo

uis
 Pr

év
os

t 1
4

HB
M

3 4
16

 
3 1

10
 

3 9
33

 
Ch

em
in 

Dr
 Je

an
-Lo

uis
 Pr

év
os

t 1
6

HM
3 5

75
 

2 4
24

4 2
89

 
Sq

ua
re 

Aim
ée

-Ra
pin

 14
-16

HM
3 4

94
 

2 6
64

4 1
94

 
Sq

ua
re 

Aim
ée

-Ra
pin

 10
-12

HM
4 0

09
3 6

60
5 2

10
Ch

em
in 

Ell
a-M

ail
lar

t 1
HM

3 6
65

2 8
64

 
4 5

03
Ru

e C
aro

lin
e 4

3-4
5

x
4 0

89
 

1 9
89

 
5 5

99
 

Ru
e d

u G
ran

d-B
ur

ea
u 2

7-3
7

x
3 7

53
 

1 4
37

 
5 2

88
 

Ru
e G

uy
e 2

-6
x

3 6
57

 
1 8

00
 

5 6
00

 
Ru

e L
iot

ard
 34

x
4 5

98
 

2 9
49

 
6 4

00
Av

en
ue

 Sa
int

e-C
éc

ile
 33

-35
x

4 0
36

 
2 3

64
 

6 8
52

Ru
e d

es
 Vo

lla
nd

es
 24

-26
x

3 5
00

 
90

0 
5 6

00
* 

ré
gi

 p
ar

 le
 rè

gl
em

en
t s

oc
ia

l d
e 

la
 FV

GL
S.

Et
at

 lo
ye

rs 
au

 31
.1

2.
20

23

Pr
op

or
tio

n d
e l

og
em

en
ts 

pa
r t

ra
nc

he
s d

e l
oy

er
 su

r l
’en

se
m

bl
e d

es
 im

m
eu

bl
es

30
0

30
1-5

00

50
1-7

00

70
1-9

00

90
1-1

10
0

11
01

-13
00

13
01

-15
00

15
01

0.3
1 %

2.9
2 %

16
.48

 %

13
.97

 %

18
.35

 % 19
.50

 %

13
.14

 %

15
.33

 %



– 21 –

19

Pr
op

or
tio

n d
es

 de
m

an
de

s p
ar

 ty
pe

 de
 lo

ge
m

en
t

Pr
op

or
tio

n d
es

 de
m

an
de

s p
ar

 or
ig

in
es

 de
 re

ve
nu

s

6p
 / >

 6p 5p 4p 3p 2p

14
.80

 %

10
.62

 %

19
.57

 %

8.9
1 %

46
.10

 %



– 22 –

20

3 
p

3.
5 

p
4 

p
4.

5 
p

5 
p

5.
5 

p
6 

p
>

 6
 p

To
ta

l
Ac

tiv
ité

Pa
rk

in
g

9
46

31
6

11
3

11
40

18
31

28
77

3
24

1
1

21
7

24
7

13
83

5
27

6
12

6
2

26
1

13
6

3
3

5
17

3
11

33
11

3
66

24
14

41
27

6
91

4
48

39
41

4
11

6
2

32
30

22
18

14
1

11
7

6
24

20
2

63
30

1
1

2
8

12
2

18
24

12
1

64
5

75
16

10
35

1
18

7
7

14
2

30
1

30
6

11
10

48
15

14
19

2
41

33
2

15
19

3
0

25
4

95
9

53
37

5

Li
eu

An
né

es
 d

e 
co

ns
tr

uc
tio

n
Ré

gi
m

e
1.

5 
p 

2 
p

2.
5 

p

Ch
em

in 
du

 23
-Ao

ût
 9-

15
20

15
HB

M
21

Sq
ua

re 
Aim

ée
 Ra

pin
 14

-16
20

22
 / 2

02
3

HM
Ch

em
in 

Bu
iss

on
 4

Vil
la

Ru
e C

aro
lin

e 4
3-4

5
19

59
Lib

re
7

4
Ru

e d
e C

aro
ug

e 1
08

b
20

10
HB

M
Ru

e d
u C

en
dr

ier
 7 

/ R
ue

 Ro
us

se
au

 6
20

11
HB

M
Ch

em
in 

Ell
a-M

ail
lar

t 1
20

23
HM

8
Av

en
ue

 de
 Fr

an
ce

 19
 / R

ue
 An

ne
-To

rca
pe

l 6
-10

20
11

HB
M

3
Ru

e d
u G

ran
d-B

ur
ea

u 2
7-3

7
19

61
Lib

re
32

Ru
e G

uy
e 2

-6
19

60
Lib

re
32

Ch
em

in 
Dr

 Je
an

-Lo
uis

 Pr
ev

os
t 1

4-1
6

20
19

 / 2
02

0
HB

M
 / H

M
11

Ru
e L

iot
ard

 34
19

13
Lib

re
Ru

e d
e M

on
tb

ril
lan

t 7
6-8

2
19

88
HB

M
9

Ch
em

in 
Rie

u 1
C

20
18

HB
M

9
Av

en
ue

 Sa
int

e-C
éc

ile
 33

-35
19

65
Lib

re
Ru

e d
es

 Vo
lla

nd
es

 24
-26

19
50

Lib
re

1
6

14
TO

TA
L

8
12

4
25

Pa
tri

m
oi

ne



– 23 –

21



– 24 –

22



– 25 –

23

Projets en cours

Pr
oj

et
 Ve

rn
ier

 11
5

De
scr

ipt
ion

 du
 pr

oje
t : 2

 im
me

ub
les

 de
 lo

ge
me

nts
 HL

M
 

No
m

br
e d

e l
og

em
en

ts 
/ a

rca
de

s :
 50

 lo
ge

m
en

ts 
 

1 2
88

 m
2  d’

ac
tiv

ité
s d

on
t 1

 16
3 p

ou
r la

 m
ais

on
 du

 sp
or

t  
Ar

ch
ite

cte
s :

 D
un

an
t L

op
es

 & 
Pé

rin
et 

arc
hit

ec
tes

 
Co

ns
tru

cti
on

 : 2
02

3-2
02

6 
M

ise
 en

 lo
ca

tio
n :

 20
26

 
Co

ût
 de

 l’o
uv

rag
e :

 23
 m

illi
on

s 
Pro

pr
iét

é :
 D

DP
 Vi

lle
 de

 G
en

èv
e 

La
be

l : 
M

ine
rg

ie

Pr
oj

et
 Q

ua
i V

er
ne

ts

De
scr

ipt
ion

 du
 pr

oje
t :p

lus
ieu

rs 
all

ée
s d

e l
og

em
en

ts 
HB

M
 

No
m

br
e d

e l
og

em
en

ts 
/ a

rca
de

s :
  

Îlo
t A

 : 1
62

 lo
ge

m
en

ts 
et 

10
36

 m
2  d’

ac
tiv

ité
s 

Îlo
t B

 : 1
23

 lo
ge

m
en

ts 
et 

77
3 m

2  d’
ac

tiv
ité

s  
 

Ar
ch

ite
cte

s :
  

Îlo
t A

 : B
ure

au
x G

en
ina

sca
-D

ele
for

trie
 Ar

ch
ite

cte
s e

t B
un

q S
A 

Îlo
t B

 : B
ur

ea
u J

ac
ca

ud
 Sp

ich
er 

Ar
ch

ite
cte

s A
sso

cié
s e

t  
LR

S A
rch

ite
cte

s  
Co

ns
tru

cti
on

 : 2
02

3-2
02

7 
M

ise
 en

 lo
ca

tio
n :

 20
26

-20
27

 
Co

ût
 de

 l’o
uv

rag
e :

 99
 m

illi
on

s 
Pro

pr
iét

é :
 D

DP
 Et

at 
de

 G
en

èv
e 

La
be

l : 
SN

BS
 Q

ua
rti

er

Pr
oj

et
 G

ar
e d

es
 Ea

ux
-V

ive
s

De
scr

ipt
ion

 du
 pr

oje
t : 

6 i
m

m
eu

ble
s d

e l
og

em
en

ts 
HM

 
No

m
br

e d
e l

og
em

en
ts 

/ a
rca

de
s :

 15
0 l

og
em

en
ts 

4 7
31

 m
2  d’

ac
tiv

ité
s m

un
ici

pa
les

  
Ar

ch
ite

cte
s :

 As
so

cia
tio

n B
rau

en
 W

älc
hli

 et
 Te

kh
ne

 SA
 

Co
ns

tru
cti

on
 : 2

02
5-2

02
6 

M
ise

 en
 lo

ca
tio

n :
 20

27
 

Co
ût

 de
 l’o

uv
rag

e :
 81

 m
illi

on
s 

Pro
pr

iét
é :

 D
DP

 Vi
lle

 de
 G

en
èv

e e
n a

tte
nt

e 
La

be
l : 

TH
PE



– 26 –

24

Finances

Ch
iff

re
s c

lé
s

Im
m

eu
bl

es
 e

t c
on

st
ru

ct
io

ns
 e

n 
co

ur
s :

 
CH

F 
36

7 
97

9 
90

9 
In

ve
st

is
se

m
en

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e :
  

CH
F 

19
 0

31
 4

08
 

En
ga

ge
m

en
ts

 fi
na

nc
ie

rs
 : 

 
CH

F 
19

0 
20

4 
00

2 
To

ta
l d

u 
bi

la
n 

:  
CH

F 
38

6 
17

2 
23

9 
H

au
ss

e 
de

 l’
ét

at
 lo

ca
tif

 : 
13

 %
 

Ta
ux

 m
oy

en
 d

e 
la

 d
et

te
 : 

1.
83

 %
 

Ef
fe

ct
if 

du
 p

er
so

nn
el

 : 
5.

1 
ET

P 
*

Le
 ré

su
lta

t d
e l

’ex
erc

ice
 20

23
 pr

és
en

te 
un

 bé
né

fic
e n

et 
de

 CH
F 4

.5 
m

illi
on

s (
co

nt
re 

CH
F 1

0.7
 m

illi
on

s e
n 2

02
2)

. 
L’e

xe
rci

ce
 20

22
 co

m
pr

en
ait

 un
e r

éé
va

lua
tio

n p
éri

od
iqu

e 
co

m
pt

ab
le 

de
s i

m
m

eu
ble

s p
ou

r u
n m

on
tan

t a
vo

isi
na

nt
 

CH
F 6

.7 
m

illi
on

s. 
Le

 ré
su

lta
t fi

na
nc

ier
, c

om
po

sé
  

pr
inc

ipa
lem

en
t d

es
 ch

arg
es

 et
 de

s p
rod

uit
s c

ou
ran

ts 
aff

ére
nt

s a
ux

 im
m

eu
ble

s, 
se

 m
on

te 
à C

HF
 5.

2 m
illi

on
s. 

 
La

 m
ise

 en
 va

leu
r d

e 1
21

 no
uv

ea
ux

 lo
ge

m
en

ts,
 l’e

nt
rée

 
en

 vi
gu

eu
r d

u n
ou

ve
au

 rè
gle

m
en

t fi
xa

nt
 le

s c
on

dit
ion

s  
de

 lo
ca

tio
n d

es
 lo

ge
m

en
ts 

ain
si 

qu
’un

e v
igi

lan
ce

  
pe

rm
an

en
te 

su
r le

s c
ha

rg
es

 pe
rm

ett
en

t c
e r

és
ult

at 
po

sit
if.

Le
s c

ha
rg

es
 de

 pe
rso

nn
el,

 en
glo

ba
nt

 le
s j

eto
ns

 de
  

pr
és

en
ce

 de
s m

em
br

es
 du

 Co
ns

eil
 po

ur
 un

 m
on

tan
t d

e 
CH

F 4
6 1

28
, s

’él
èv

en
t à

 CH
F 9

78
 50

2.

Le
s p

roc
éd

ure
s e

n p
lac

e e
t u

n s
uiv

i p
erm

an
en

t o
nt 

pe
rm

is 
de

 m
ain

ten
ir l

e c
on

ten
tie

ux
 lo

cat
air

e p
roc

he
 de

 1 
% 

de
 l’é

tat
 

loc
ati

f to
tal

, il
 en

 va
 de

 m
êm

e p
ou

r le
s p

ert
es

 ef
fec

tiv
es

.

En
fin

, d
an

s s
on

 ra
pp

or
t d

até
 du

 28
 fé

vri
er 

20
24

,  
l’o

rg
an

e d
e r

év
isi

on
 a 

co
nc

lu 
qu

e l
es

 co
m

pt
es

 an
nu

els
 

so
nt

 co
nfo

rm
es

 à 
la 

loi
 su

r l’
ad

m
ini

str
ati

on
 de

s c
om

m
un

es
 

et 
à s

on
 rè

gle
m

en
t d

’ap
pli

ca
tio

n, 
ain

si 
qu

’au
 ré

fér
en

tie
l 

co
m

pt
ab

le 
M

CH
2 e

t q
u’i

l e
xis

te 
un

 sy
stè

m
e d

e c
on

trô
le 

int
ern

e r
ela

tif
 à 

l’é
tab

lis
se

m
en

t d
es

 co
m

pt
es

 an
nu

els
, 

dé
fin

i s
elo

n l
es

 pr
es

cri
pt

ion
s d

u C
on

se
il d

e f
on

da
tio

n. 

* é
qu

iva
le

nt
 te

m
ps

 p
le

in



– 27 –

25

im
m

eu
bl

e
01

.0
1.

23
au

gm
en

ta
tio

n
di

m
in

ut
io

n
31

.1
2.

23

Le
s A

lliè
res

/El
la 

M
ail

lar
t 1

3 1
70

 87
9

3 1
70

 87
9

Ch
em

in 
du

 23
-Ao

ût
 9-

15
6 0

00
 00

0
6 0

00
 00

0
Ch

em
in 

Bu
iss

on
 4

41
4 1

00
41

4 1
00

Ru
e C

aro
lin

e 4
3-4

5 s
ur

élé
va

tio
n

1 5
75

 00
0

1 5
75

 00
0

Ru
e d

e C
aro

ug
e 1

08
b

1 1
00

 00
0

1 1
00

 00
0

Qu
ai 

Ve
rn

ets
12

 55
0 0

00
2 5

22
 08

0
15

 07
2 0

80
Ru

e d
u C

en
dr

ier
 7 

/ R
ue

 Ro
us

se
au

 6
1 0

00
 00

0
1 0

00
 00

0
Av

en
ue

 de
 Fr

an
ce

 19
/ R

ue
 An

ne
-To

rca
pe

l 6
-10

3 0
00

 00
0

3 0
00

 00
0

Ru
e L

iot
ard

 34
1 1

25
 00

0
1 1

25
 00

0
Ch

em
in 

Dr
 Je

an
-Lo

uis
 Pr

év
os

t 1
4-1

6
2 6

42
 00

0
2 6

42
 00

0
Ch

em
in 

Rie
u 1

C
1 6

11
 00

0
1 6

11
 00

0
Sq

ua
re 

Aim
ée

 Ra
pin

 10
-16

5 7
85

 00
0

5 7
85

 00
0

Ro
ut

e d
e V

ern
ier

 11
5

2 2
82

 90
0

2 2
82

 90
0

to
ta

l
42

 2
55

 8
79

2 
52

2 
08

0
44

 7
77

 9
59

im
m

eu
bl

e
01

.0
1.

23
au

gm
en

ta
tio

n
di

m
in

ut
io

n
31

.1
2.

23

Ga
re 

de
s E

au
x-V

ive
s

8 2
42

 63
2

8 2
42

 63
2

Do
ta

tio
n V

ill
e d

e G
en

èv
e

Do
ta

tio
n f

on
ds

 LU
P

De
tte

s p
ar

 pr
êt

eu
r

BC
Ge

Au
tre

s p
rêt

eu
rs

42
.36

 %

6.5
2 %

BA
S

CC
L

32
.43

 %

Re
nt

es
  

ge
ne

vo
ise

s

6.3
1 %

12
.38

 %



– 28 –

26

Organisation

Cr
éé

e 
en

 1
95

5,
 la

 F
on

da
tio

n 
de

 la
 V

ill
e 

de
 

Ge
nè

ve
 p

ou
r l

e 
lo

ge
m

en
t s

oc
ia

l, 
a 

co
m

m
e 

m
is

si
on

 p
ri

nc
ip

al
e 

de
 d

év
el

op
pe

r l
e 

pa
rc

 
de

 lo
ge

m
en

ts
 é

co
no

m
iq

ue
s à

 G
en

èv
e 

en
 

co
ns

tr
ui

sa
nt

 o
u 

ac
qu

ér
an

t d
es

 b
ie

ns
  

im
m

ob
ili

er
s.

  A
 ce

tt
e 

fin
, d

eu
x 

do
ta

tio
ns

 
de

 re
sp

ec
tiv

em
en

t 2
0 

et
 3

5 
m

ill
io

ns
 o

nt
 

ét
é 

oc
tr

oy
ée

s à
 la

 F
on

da
tio

n 
en

 2
00

6 
et

 
20

14
. U

ne
 tr

oi
si

èm
e 

de
m

an
de

 d
e 

25
  

m
ill

io
ns

 – 
PR

 1
40

5 
– a

 é
té

 v
ot

ée
 p

ar
 le

 
Co

ns
ei

l m
un

ic
ip

al
 le

 8
 se

pt
em

br
e 

20
21

.
La

 FV
GL

S e
st 

ad
m

ini
str

ée
 pa

r u
n C

on
se

il d
e 1

1  
m

em
br

es
 - d

on
t u

n r
ep

rés
en

tan
t o

u u
ne

 re
pr

és
en

tan
te 

pa
r p

art
i p

oli
tiq

ue
 et

 4 
m

em
br

es
 no

m
m

és
 pa

r le
 Co

ns
eil

 
ad

m
ini

str
ati

f - 
qu

i s
on

t e
n p

lac
e p

ou
r u

ne
 du

rée
 de

 5 
an

s,  
et 

réé
lig

ibl
es

 de
ux

 fo
is.

  

La
 ré

m
un

éra
tio

n d
e l

eu
r a

cti
vit

é, 
à t

itr
e d

e j
eto

ns
 de

 
pr

és
en

ce
, e

st 
ca

lqu
ée

 su
r le

s t
rai

tem
en

ts 
att

rib
ué

s a
ux

 
m

em
br

es
 du

 Co
ns

eil
 m

un
ici

pa
l.

Tro
is 

co
m

m
iss

ion
s p

erm
an

en
tes

 : fi
na

nc
es

, lo
ca

tio
n e

t 
tra

va
ux

, s
on

t c
ha

rg
ée

s d
u s

uiv
i d

es
 ac

tiv
ité

s. 
Le

 se
cré

tar
iat

 
eff

ec
tu

e l
a g

es
tio

n c
ou

ran
te 

de
 la

 Fo
nd

ati
on

. L
e B

ur
ea

u 
pr

ép
are

 le
s s

éa
nc

es
 du

 Co
ns

eil
 de

 fo
nd

ati
on

, tr
ait

e l
es

 
do

ssi
ers

 sp
éc

ifiq
ue

s d
élé

gu
és

 pa
r c

elu
i-c

i e
t v

eil
le 

à  
l’e

xé
cu

tio
n d

es
 dé

cis
ion

s e
n l

ien
 ét

roi
t a

ve
c l

a d
ire

cti
on

. 



– 29 –

27

Organisation

M
em

br
es

 d
u 

Co
ns

ei
l d

e 
fo

nd
at

io
n 

Dé
sig

né
s p

ar 
le 

Co
ns

eil
 m

un
ici

pa
l

BR
UN

N 
M

arc
 (E

àG
) 

BU
GN

A J
ac

qu
es

 (P
LR

) 
FR

IG
EN

TI E
MP

AN
A J

an
nic

k (
PS

) 
M

OR
AT

TI 
An

ne
 (L

es
 Ve

rts
) 

TO
RN

AR
E G

uy
 (L

e C
en

tre
) 

VO
UM

AR
D 

Je
an

-M
ari

e (
M

CG
) 

ZA
HN

O 
Je

an
 (U

DC
)

Dé
sig

né
s p

ar 
le 

Co
ns

eil
 ad

m
ini

str
ati

f

BÖ
HL

ER
 N

ath
ali

e 
M

AN
ZO

NI
 Bé

atr
ice

 
RIN

AL
DI

 D
an

iel
  

RO
GG

 O
low

ine

Pré
sid

en
te 

: M
OR

AT
TI 

An
ne

 
Vic

e-p
rés

ide
nt

e :
 M

AN
ZO

NI
 Bé

atr
ice

Co
m

m
is

si
on

s

Fi
na

nc
es

Pré
sid

en
te 

:  
BÖ

HL
ER

 N
ath

ali
e

M
em

br
es

 : 
 

RIN
AL

DI
 D

an
iel

 
ZA

HN
O 

Je
an

Tra
va

ux

Pré
sid

en
te 

:  
M

AN
ZO

NI
 Bé

atr
ice

M
em

br
es

 : 
BU

GN
A J

ac
qu

es
 

RI
NA

LD
I D

an
iel

 
TO

RN
AR

E G
uy

 
VO

UM
AR

D 
Je

an
-M

ari
e

Lo
ca

tio
n 

Pré
sid

en
t : 

 
TO

RN
AR

E G
uy

M
em

br
es

 : 
BR

UN
N 

M
arc

 
FR

IG
EN

TI 
EM

PA
NA

 Ja
nn

ick
  

RO
GG

 O
low

ine
 

VO
UM

AR
D 

Je
an

-M
ari

e  
ZA

HN
O 

Je
an

* 
La

 p
ré

sid
en

te
 e

t l
a v

ice
-p

ré
sid

en
te

 si
èg

en
t d

an
s t

ou
te

s l
es

 co
m

m
iss

io
ns

.

Se
cr

ét
ar

ia
t

La
 FV

GL
S a

 so
n s

ièg
e a

u 1
7, 

av
en

ue
 de

 la
 Fo

rêt
.

Di
re

ct
io

n 

FA
SE

L P
hil

ipp
e, 

dir
ec

teu
r 

BO
VA

Y I
sa

be
lle

, d
ire

ctr
ice

 ad
joi

nt
e, 

res
po

ns
ab

le 
de

s 
op

éra
tio

ns
 

O
pé

ra
tio

ns
 

M
OR

I U
BA

LD
IN

I M
art

ina
, a

rch
ite

cte

Ad
m

in
is

tr
at

io
n 

FE
RR

AR
I M

au
ro,

 sy
stè

m
es

 d’
inf

or
m

ati
on

s  
FR

AU
EN

LO
B L

idi
a, 

co
m

pt
ab

le 
GO

DE
L C

ha
nt

al,
 se

cré
tai

re 
ad

m
ini

str
ati

ve
 

RU
FF

IN
 Au

rél
ie,

 ge
sti

on
na

ire
 lo

ca
tio

n

M
an

da
ts

 e
xt

er
ne

s a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
23

 

Ge
sti

on
 du

 pa
rc 

loc
ati

f : 
Pil

et 
& R

en
au

d S
A e

t B
rol

lie
t S

A

Su
ivi

 de
s e

m
pr

un
ts 

: F
ina

nc
e A

cti
ve

 Sà
rl 

Sy
stè

m
e d

e c
on

trô
le 

int
ern

e :
 O

pt
im

iso
 G

ro
up

 SA
 

An
aly

se
 te

ch
niq

ue
 et

 su
rve

illa
nc

e é
ne

rg
éti

qu
e d

es
 im

-
m

eu
ble

s :
 Si

gn
a-t

err
e S

A 

As
su

ran
ce

s :
 W

ec
k, 

Ae
by

 Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t S

A

Dé
ve

lop
pe

me
nt 

Inf
orm

ati
qu

e :
 Le

de
v L

ep
ora

 Dé
ve

lop
pe

me
nt

Or
ga

ne
 de

 ré
vis

ion
 : S

FE
R S

oc
iét

é fi
du

cia
ire

 d’
ex

pe
rti

se
 et

 
de

 ré
vis

ion
 SA



– 30 –

28



– 31 –

29



– 32 –

30

Rapport organe de révision



– 33 –

31

Rapport organe de révision



– 34 –

32

Bilan et comptes

en
 C

H
F

31
.12

.20
23

31
.12

.20
22

AC
TI

F
Pa

tr
im

oi
ne

 fi
na

nc
ie

r
Di

sp
on

ibi
lité

s e
t p

lac
em

en
ts 

à c
ou

rt 
ter

m
e

16
 36

5 1
83

11
 24

6 9
36

Cr
éa

nc
es

16
 68

4
43

6 6
72

Ac
tifs

 de
 ré

gu
lar

isa
tio

n
1 3

53
 27

1
1 0

50
 10

5
Pla

ce
m

en
ts 

fin
an

cie
rs

45
7 1

92
45

7 1
92

Im
m

ob
ilis

ati
on

s c
or

po
rel

les
 PF

36
7 9

79
 90

9
34

8 9
48

 50
2

To
ta

l p
at

ri
m

oi
ne

 fi
na

nc
ie

r
38

6 
17

2 
23

9
36

2 
13

9 
40

7

TO
TA

L D
E 

L’A
CT

IF
38

6 
17

2 
23

9
36

2 
13

9 
40

7

PA
SS

IF
Ca

pi
ta

ux
 d

e 
tie

rs

En
ga

ge
m

en
ts 

co
ur

an
ts 

7 9
47

 81
5

11
9 6

99
En

ga
ge

m
en

ts 
fin

an
cie

rs 
à c

ou
rt 

ter
m

e
26

 48
9 0

53
22

 57
7 5

19
Pa

ssi
fs 

de
 ré

gu
lar

isa
tio

n
61

 18
9

19
6 2

25
En

ga
ge

m
en

ts 
fin

an
cie

rs 
à l

on
g t

erm
e

15
5 2

53
 75

2
14

9 8
00

 43
6

Pro
vis

ion
s à

 lo
ng

 te
rm

e
45

2 1
92

45
2 1

92
To

ta
l c

ap
ita

ux
 d

e 
tie

rs
19

0 
20

4 
00

2
17

3 
14

6 
07

1

Ca
pi

ta
l p

ro
pr

e

Fin
an

ce
m

en
ts 

sp
éc

iau
x

2 1
03

 42
4

2 1
03

 42
4

Au
tre

s c
ap

ita
ux

 pr
op

res
60

 74
5 5

91
58

 22
3 5

11
Ex

cé
de

nt
 au

 bi
lan

13
3 1

19
 22

2
12

8 6
66

 40
1

To
ta

l c
ap

ita
l p

ro
pr

e
19

5 
96

8 
23

7
18

8 
99

3 
33

6

TO
TA

L D
U 

PA
SS

IF
38

6 
17

2 
23

9
36

2 
13

9 
40

7

Bi
lan

Le
 bi

lan
 et

 le
 co

m
pt

e d
e r

és
ult

at 
au

 31
 dé

ce
m

br
e 2

02
3 s

on
t a

nn
ex

és
 au

 pr
és

en
t ra

pp
or

t. 
Le

 ra
pp

or
t d

e l
’or

ga
ne

 de
 ré

vis
ion

 su
r le

s c
om

pt
es

 an
nu

els
 20

23
 fig

ur
e d

an
s l

e p
rés

en
t ra

pp
or

t. 
Le

 bu
dg

et 
20

24
 de

 la
 FV

GL
S a

 ét
é a

pp
rou

vé
 pa

r le
 Co

ns
eil

 de
 la

 fo
nd

ati
on

 en
 da

te 
du

 4 
oc

tob
re 

20
23

.  
Le

s c
om

pt
es

 de
 l’e

xe
rci

ce
 20

23
 on

t é
té 

ap
pr

ou
vé

s p
ar 

le 
Co

ns
eil

 de
 fo

nd
ati

on
 en

 da
te 

du
 6 

m
ars

 20
24

. 
Le

 ra
pp

or
t a

nn
ue

l d
u S

CI
 au

 31
.12

.20
23

 a 
été

 ap
pr

ou
vé

 pa
r le

 Co
ns

eil
 de

 fo
nd

ati
on

 lo
rs 

de
 sa

 sé
an

ce
 du

 6 
m

ars
 20

24
.

Le
 pr

és
en

t ra
pp

or
t d

’ac
tiv

ité
s 2

02
3 a

 ét
é a

pp
rou

vé
 en

 da
te 

du
 5 

jui
n 2

02
4.

Ra
pp

or
t d

’ac
tiv

ité
s e

t c
om

pt
es

 de
 l’e

xe
rci

ce
 20

23



– 35 –

33

Bilan et comptes



– 36 –

34en
 C

H
F

bu
dg

et 
20

23
réa

lis
é 2

02
3

réa
lis

é 2
02

2
CH

AR
GE

S 
D’

EX
PL

O
IT

AT
IO

N
Ch

ar
ge

s d
e 

pe
rs

on
ne

l
Au

tor
ité

s e
t c

om
m

iss
ion

s
10

0 0
00

46
 12

8
37

 72
2

Sa
lai

res
 du

 pe
rso

nn
el 

ad
m

ini
str

ati
f

74
5 0

00
73

6 3
38

66
6 2

48
Co

tis
ati

on
s p

atr
on

ale
s

22
0 0

00
17

3 8
45

17
1 7

39
Au

tre
s c

ha
rg

es
 de

 pe
rso

nn
el

30
 00

0
22

 19
0

15
 35

6
1 

09
5 

00
0

97
8 

50
2

89
1 

06
5

Ch
ar

ge
s d

e 
bi

en
s e

t s
er

vi
ce

s e
t a

ut
re

s c
ha

rg
es

Ch
arg

es
 de

 m
até

rie
l e

t d
e m

arc
ha

nd
ise

s 
25

 00
0

20
 76

9
20

 74
3

Im
m

ob
ilis

ati
on

s n
e p

ou
va

nt
 êt

re 
po

rté
es

 à 
l’a

cti
f

30
 00

0
20

 59
9

27
 96

0
Pre

sta
tio

ns
 de

 se
rvi

ce
s e

t h
on

ora
ire

s
12

9 0
00

81
 76

8
10

4 2
20

Dé
do

m
m

ag
em

en
ts

14
 00

0
11

 50
0

11
 50

0
19

8 
00

0
13

4 
63

7
16

4 
42

3

To
ta

l d
es

 ch
ar

ge
s d

’e
xp

lo
ita

tio
n

1 
29

3 
00

0
1 

11
3 

13
8

1 
05

5 
48

9

Re
ve

nu
s d

’e
xp

lo
ita

tio
n

Re
ve

nu
s d

iv
er

s

Au
tre

s r
ev

en
us

 d’
ex

plo
ita

tio
n

30
5 0

00
31

8 5
17

39
0 5

34
30

5 
00

0
31

8 
51

7
39

0 
53

4

To
ta

l d
es

 re
ve

nu
s d

’e
xp

lo
ita

tio
n

30
5 

00
0

31
8 

51
7

39
0 

53
4

RÉ
SU

LT
AT

 D
’E

XP
LO

IT
AT

IO
N

-9
88

 0
00

-7
94

 6
21

-6
64

 9
55

Ch
ar

ge
s fi

na
nc

iè
re

s

Ch
arg

es
 d’

int
érê

ts
2 8

39
 00

0
2 9

19
 45

9
2 3

21
 36

9
Ch

arg
es

 po
ur

 bi
en

-fo
nd

s, 
pa

tri
m

oin
e fi

na
nc

ier
5 8

13
 00

0
5 0

54
 78

9
4 5

85
 47

8
Dé

pr
éc

iat
ion

s, 
im

m
ob

ilis
ati

on
s p

atr
im

oin
e fi

na
nc

ier
0

0
2 9

03
 45

0
To

ta
l d

es
 ch

ar
ge

s fi
na

nc
iè

re
s

8 
65

2 
00

0
7 

97
4 

24
7

9 
81

0 
29

6

Co
m

pt
e d

e r
és

ul
ta

ts 
au

 31
 dé

ce
m

br
e 2

02
3



– 37 –

35

en
 C

H
F

bu
dg

et 
20

23
réa

lis
é 2

02
3

réa
lis

é 2
02

2
Re

ve
nu

s fi
na

nc
ie

rs

Re
ve

nu
s d

es
 bi

en
s f

on
ds

, p
atr

im
oin

e fi
na

nc
ier

12
 65

5 0
00

13
 16

1 7
26

11
 55

9 5
59

Dé
do

m
m

ag
em

en
ts 

de
s c

oll
ec

tiv
ité

s p
ub

liq
ue

s
65

 00
0

59
 96

4
63

 50
9

Ré
év

alu
ati

on
s, 

im
m

ob
ilis

ati
on

s p
atr

im
oin

e fi
na

nc
ier

0
0

9 5
20

 88
4

To
ta

l d
es

 re
ve

nu
s fi

na
nc

ie
rs

12
 7

20
 0

00
13

 2
21

 6
90

21
 1

43
 9

52

RÉ
SU

LT
AT

 F
IN

AN
CI

ER
4 

06
8 

00
0

5 
24

7 
44

2
11

 3
33

 6
55

Ch
arg

es
 ex

tra
ord

ina
ire

s
0

0
0

Re
ve

nu
s e

xtr
ao

rd
ina

ire
s

0
0

0
RÉ

SU
LT

AT
 E

XT
RA

O
RD

IN
AI

RE
0

0
0

RE
SU

LT
AT

 TO
TA

L D
U 

CO
M

PT
E 

DE
 R

ES
UL

TA
TS

3 
08

0 
00

0
4 

45
2 

82
1

10
 6

68
 7

01



– 38 –

36Ta
bl

ea
u d

es
 fl

ux
 de

 tr
és

or
er

ie
en

 C
H

F
20

23
20

22
RÉ

SU
LT

AT
 TO

TA
L D

ES
 C

O
M

PT
ES

 D
E 

RÉ
SU

LT
AT

S
4 

45
2 

82
1

10
 6

68
 7

01
- R

ev
en

us
 du

 co
m

pt
e d

e r
és

ult
ats

 sa
ns

 in
cid

en
ce

 su
r le

 flu
x

0
- 6

 61
7 4

34
- A

ug
m

en
tat

ion
 / +

 di
m

inu
tio

n d
es

 cr
éa

nc
es

41
9 9

88
- 4

36
 67

2
- A

ug
m

en
tat

ion
 / +

 di
m

inu
tio

n d
es

 ac
tifs

 de
 ré

gu
lar

isa
tio

n
-30

3 1
66

- 4
39

 68
0

+ 
Au

gm
en

tat
ion

 / -
 di

m
inu

tio
n d

es
 en

ga
ge

m
en

ts 
co

ur
an

ts
7 8

28
 11

6
45

 48
7

+ 
Au

gm
en

tat
ion

 / -
 di

m
inu

tio
n d

es
 pr

ov
isi

on
s

0
28

6 9
27

+ 
Au

gm
en

tat
ion

 / -
 di

m
inu

tio
n d

es
 pa

ssi
fs 

de
 ré

gu
lar

isa
tio

n
-13

5 0
35

85
 46

5

FL
UX

 D
E 

TR
ÉS

O
RE

RI
E 

PR
OV

EN
AN

T D
E 

L’A
CT

IV
IT

É 
O

PÉ
RA

TI
O

NN
EL

LE
 (F

TO
)

12
 2

62
 7

25
3 

59
2 

79
3

- A
ch

at 
de

 pl
ac

em
en

ts 
fin

an
cie

rs 
et 

de
s i

m
m

ob
ilis

ati
on

s c
or

po
rel

les
 du

 Pa
tri

m
oin

e fi
na

nc
ier

-19
 03

1 4
08

- 3
9 0

61
 91

0

FL
UX

 D
E 

TR
ÉS

O
RE

RI
E 

PR
OV

EN
AN

T D
E 

L’A
CT

IV
IT

É 
D’

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
T E

T  
DE

 P
LA

CE
M

EN
TS

 (F
TI

 +
 P

)
-1

9 
03

1 
40

8
- 3

9 
06

1 
91

0

+ 
Au

gm
en

tat
ion

 / -
 di

m
inu

tio
n d

es
 en

ga
ge

m
en

ts 
fin

an
cie

rs 
à c

ou
rt 

ter
m

e
3 9

11
 53

4
12

 42
8 0

89
+ 

Au
gm

en
tat

ion
 / -

 di
m

inu
tio

n d
es

 en
ga

ge
m

en
ts 

fin
an

cie
rs 

à l
on

g t
erm

e
5 4

53
 31

6
18

 89
2 6

04
+ 

Au
gm

en
tat

ion
 / -

 pr
élè

ve
m

en
t d

ota
tio

n V
Ge

2 5
22

 08
0

5 5
75

 00
0

FL
UX

 D
E 

TR
ES

O
RE

RI
E 

PR
OV

EN
AN

T D
E 

FI
NA

NC
EM

EN
T (

FT
F)

 
11

 8
86

 9
30

36
 8

95
 6

93

VA
RI

AT
IO

N 
DE

S 
LI

Q
UI

DI
TE

S 
ET

 D
ES

 P
LA

CE
M

EN
TS

 A
 C

O
UR

T T
ER

M
E 

 
(F

TO
) +

 (FT
I +

 P)
 + 

(F
TF

) 
5 

11
8 

24
7

1 
42

6 
57

6

Liq
uid

ité
s e

t p
lac

em
en

ts 
à c

ou
rt 

ter
m

e a
u 0

1.0
1.

11
 24

6 9
36

9 8
20

 36
0

Liq
uid

ité
s e

t p
lac

em
en

ts 
à c

ou
rt 

ter
m

e a
u 3

1.1
2.

16
 36

5 1
83

11
 24

6 9
36

VA
RI

AT
IO

N 
DE

S 
LI

Q
UI

DI
TE

S 
ET

 D
ES

 P
LA

CE
M

EN
TS

 A
 C

O
UR

T T
ER

M
E

5 
11

8 
24

7
1 

42
6 

57
6



– 39 –

37

en
 C

H
F

So
lde

 au
 1.

1.2
02

3
Au

gm
en

tat
ion

Di
m

inu
tio

n
So

lde
 au

 31
.12

.20
23

CA
PI

TA
L P

RO
PR

E
Fi

na
nc

em
en

ts
 sp

éc
ia

ux
2 

10
3 

42
4

0
0

2 
10

3 
42

4
Ré

se
rve

 en
tre

tie
n L

GL
2 1

03
 42

4
2 1

03
 42

4

Au
tr

es
 ca

pi
ta

ux
 p

ro
pr

es
58

 2
23

 5
11

2 
52

2 
08

0
0

60
 7

45
 5

91

Ca
pit

al 
ini

tia
l

7 7
25

 00
0

7 7
25

 00
0

Do
tat

ion
 Vi

lle
 de

 G
en

èv
e

42
 25

5 8
79

2 5
22

 08
0

44
 77

7 9
59

Do
tat

ion
 Fo

nd
s L

UP
8 2

42
 63

2
8 2

42
 63

2

Ex
cé

de
nt

 / d
éc

ou
ve

rt
 a

u 
bi

la
n

12
8 

66
6 

40
1

15
 1

21
 5

22
10

 6
68

 7
01

13
3 

11
9 

22
2

Ré
su

lta
t a

nn
ue

l
10

 66
8 7

01
4 4

52
 82

1
10

 66
8 7

01
4 4

52
 82

1
Ré

su
lta

ts 
cu

m
ulé

s d
es

 an
né

es
 pr

éc
éd

en
tes

11
7 9

97
 70

1
10

 66
8 7

01
12

8 6
66

 40
1

TO
TA

L
18

8 
99

3 
33

6
17

 6
43

 6
02

10
 6

68
 7

01
19

5 
96

8 
23

7

Et
at

 du
 ca

pi
ta

l p
ro

pr
e



– 40 –

38Co
nc

ep
t a

rti
sti

qu
e 

Ka
th

eli
jne

 Re
ijs

e-S
ail

let
 & 

Di
an

a N
em

eth

Cr
éd

its
 ph

ot
og

ra
ph

iq
ue

s 

Ka
th

eli
jne

 Re
ijs

e-S
ail

let
 / w

ww
.ka

th
eli

jne
.nl

Co
nc

ep
tio

n g
ra

ph
iq

ue
 et

 m
ise

 en
 pa

ge

Di
an

a N
em

eth
 / w

ww
.12

03
.ch

Im
pr

es
sio

n

Im
pr

im
é c

he
z L

oo
k G

rap
hic

 en
 15

0 e
xe

m
pla

ire
s, 

 
Po

lic
e d

e c
ara

ctè
res

 Av
en

ir N
ex

t C
on

de
ns

ed
    

Pa
pie

r In
dig

o R
ou

gh
 Br

igh
t o

ffs
et,

 ex
tra

 m
at 

et 
ru

gu
eu

x

Impressum

Ad
re

ss
es

 de
s i

m
m

eu
bl

es
 

 −
ph

oto
 co

uv
ert

ur
e :

 Ru
e C

aro
lin

e 4
3-4

5 

 −
pa

ge
 2 

: C
he

m
in 

Ell
a-M

ail
lar

t 1
  

 −
pa

ge
 4 

: S
qu

are
 Ai

m
ée

-Ra
pin

 10
-12

 

 −
pa

ge
 7 

: P
roj

et 
Qu

ai 
Ve

rn
ets

 −
pa

ge
 8 

: C
he

m
in 

Ell
a-M

ail
lar

t 1

 −
pa

ge
 11

 : R
ue

 Ca
rol

ine
 43

-45

 −
pa

ge
 12

 : S
qu

are
 Ai

m
ée

-Ra
pin

 10
-12

 −
pa

ge
 16

 : C
he

m
in 

Ell
a-M

ail
lar

t 1

 −
pa

ge
 17

 : R
ue

 Ca
rol

ine
 43

-45

 −
pa

ge
 21

 : C
he

m
in 

Ell
a-M

ail
lar

t 1

 −
pa

ge
 22

 : P
ro

jet
 Q

ua
i V

ern
et

 −
pa

ge
s 2

8-2
9 :

 Ch
em

in 
Ell

a-M
ail

lar
t 1

 −
pa

ge
 33

 : S
qu

are
 Ai

m
ée

-Ra
pin

 10
-12

 



– 41 –



– 42 –



– 43 –



– 44 –



– 45 –



– 46 –



– 47 –



– 48 –



– 49 –



– 50 –



– 51 –



– 52 –



– 53 –



– 54 –



– 55 –



– 56 –


