
Proposition du Conseil administratif du 14 juillet 2004 en vue
de l’ouverture d’un crédit de 4 088 270 francs destiné à la réalisa-
tion de différents projets de systèmes d’information et de com-
munication prévus dans le plan informatique quadriennal 2004
(PIQ 2004).

Introduction

But

La présente proposition est destinée à assurer le financement des projets inté-
grés au plan informatique quadriennal 2004 (PIQ 2004).

Définition

Le plan informatique quadriennal (PIQ) fait partie du 20e programme finan-
cier quadriennal (PFQ) de la Ville de Genève. Il permet d’assurer le financement
des crédits d’investissement relatifs aux systèmes d’information et de communi-
cation de l’administration municipale, dans le cadre d’une enveloppe de 4 mil-
lions de francs.

Depuis 1998, le PIQ est complété par une proposition de crédit concernant le
système d’information du Conseil municipal. A l’intérieur de l’enveloppe qua-
driennale de 700000 francs, et conformément à la planification établie, un mon-
tant de 100000 francs est réservé en relation avec le PIQ 2004.

L’enveloppe totale prévue pour les objets figurant dans cette proposition se
monte donc à 4,1 millions de francs.

Historique

Les précédentes tranches de PIQ ont été votées par le Conseil municipal selon
la chronologie suivante:

– Première tranche du PIQ 1995, votée le 14 mars 1995. Proposition N° 366 du
3 novembre 1994. Ouverture d’un crédit de 2830000 francs et réaffectation
partielle d’un crédit de 850 000 francs.

– Seconde tranche du PIQ 1995, votée le 10 octobre 1995. Proposition N° 3 du
12 mai 1995. Ouverture d’un crédit de 3785000 francs.
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– Première tranche du PIQ 1996, votée le 17 septembre 1996. Proposition
N° 88 du 12 février 1996. Ouverture d’un crédit de 993000 francs.

– Seconde tranche du PIQ 1996, votée les 13 janvier et 10 mars 1998. Proposi-
tion N° 282 du 23 juillet 1997. Ouverture d’un crédit de 2250430 francs.

– PIQ 1997, voté le 10 novembre 1998. Proposition N° 361 du 9 avril 1998.
Ouverture d’un crédit de 2810660 francs.

– PIQ 1998, voté le 16 juin 1999. Proposition N° 446 du 10 février 1999.
Ouverture d’un crédit de 3215410 francs, dont 400000 francs pour l’équipe-
ment des conseillers municipaux.

– PIQ 1999, voté le 23 mai 2000. Proposition PR-28 du 8 novembre 1999.
Ouverture d’un crédit de 2988305 francs.

– PIQ 2000, voté le 15 mai 2001. Proposition PR-96 du 29 septembre 2000.
Ouverture d’un crédit de 3099440 francs, dont 100000 francs pour couvrir
les besoins du Conseil municipal.

– PIQ 2001, voté le 20 novembre 2002. Proposition PR-165 du 28 septembre
2001. Ouverture d’un crédit de 3099330 francs, dont 100000 francs pour
couvrir les besoins du Conseil municipal.

– PIQ 2002, voté le 6 mai 2003. Proposition PR-270 du 5 février 2003. Ouver-
ture d’un crédit de 4392200 francs, dont 400000 francs pour couvrir les
besoins du Conseil municipal.

– PIQ 2003. Proposition PR-324 du 14 janvier 2004. Ouverture d’un crédit de
4063370 francs, dont 100000 francs pour couvrir les besoins du Conseil
municipal.

Processus d’élaboration du PIQ

Conformément à la procédure mise en œuvre par le Conseil administratif dès
1995, le processus d’élaboration du PIQ est le suivant:

– la Direction des systèmes d’information (DSI) envoie aux services les formu-
laires pour l’expression des besoins informatiques;

– les demandes sont chiffrées par la DSI;

– elles sont présentées au groupe SIC (Systèmes d’information et de communi-
cation) – constitué par décision du Conseil administratif et composé de repré-
sentants de l’administration municipale – qui élabore un projet de proposition
de crédit conforme à la stratégie des systèmes d’information du Conseil admi-
nistratif et au montant prévu sur le PFQ;

– le projet de proposition de crédit est présenté à la conférence des directeurs;
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– le Conseil administratif retouche et approuve la proposition de crédit, qu’il
dépose au Conseil municipal;

– le Conseil municipal renvoie la proposition à la commission de l’informa-
tique et de la communication (CICO), pour examen;

– le Conseil municipal vote le crédit, éventuellement amendé.

Projet de PIQ 2004

Pour ce cru, les services ont fait parvenir à la DSI des demandes en matière de
systèmes d’information et de communication estimées à plus de 9 millions de
francs.

Le processus adopté pour ramener les demandes des services dans le cadre de
l’enveloppe de 4 millions de francs s’articule autour des principes suivants, dans
l’ordre d’importance:

– les infrastructures et le parc micro-informatique sont renouvelés tous les cinq
ans. Cette durée a été estimée et maximisée dans la perspective du développe-
ment durable, sans toutefois compromettre l’intercommunicabilité de l’admi-
nistration municipale avec le reste du monde. A titre d’illustration, cette
période de renouvellement est environ deux fois plus longue que le rythme
dicté par le marché et excède de 20% l’amortissement légal (quatre ans);

– les besoins liés aux nouveaux postes de collaborateurs figurant sur le projet de
budget 2005 ont ensuite été intégrés à la proposition de crédit; 

– enfin, les études et les projets ont fait l’objet d’une priorisation. Seules les
demandes indispensables au fonctionnement de l’administration municipale
ont été retenues.

Une fois ce processus appliqué, la proposition de crédit est ramenée à un total
de 3988270 francs (non compris les besoins du Conseil municipal). Elle est
conforme à l’enveloppe prévue, ainsi qu’à la stratégie des systèmes d’informa-
tion du Conseil administratif.

Notation

Dans les tableaux qui suivent, les colonnes:

– «PIQ 2004» contiennent les montants d’acquisition – directement visés par la
présente proposition de crédit d’investissement;

– «PB 2006» indiquent les montants à prévoir pour la maintenance des biens
acquis – en relation avec le futur projet de budget de fonctionnement 2006,
rubriques 31503x des services.
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Description des objets

Renouvellement des infrastructures 518000 francs

Objets Nombre Amortissement  Nombre à PIQ 2004
(01.06.2004) (années)         renouveler (francs)

Serveurs Intel 
(Linux, Netware, Microsoft) 70 5 14 168000
Serveurs PowerPC 
(Unix AIX, Linux,) 6 5 1 150000
Equipements du réseau
Vilnet (étape 1) 33 — 20 200000

Total 518000

Renouvellement du parc micro-informatique 1643100 francs

Objets Nombre Amortissement Nombre à PIQ 2004
(01.06.2004) (années) renouveler (francs)

Ordinateurs 2245 5 451 1160000
Imprimantes 1028 5 207 483100
Total 1643100

Nouveaux postes 69300 francs

Il s’agit ici des postes prévus au projet de budget 2005 (état au 30 juin 2004),
qui nécessitent un équipement informatique. 

Service Intitulé du poste PIQ 2004 PB 2006 
(francs) (francs)

2 VOI Division de la voirie Coordinateur/Chef 11190 2150
d’équipe

2 VOI Division de la voirie Chef d’équipe 11190 2150

3 BMU Bibliothèques et Bibliothécaire (1) 5840 550
discothèques municipales

3 BMU Bibliothèques et Bibliothécaire (2) 5840 550
discothèques municipales

3 BMU Bibliothèques et Bibliothécaire (3) 5840 550
discothèques municipales
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3 BMU Bibliothèques et Bibliothécaire (4) 5840 550
discothèques municipales

3 BMU Bibliothèques et Bibliothécaire (5) 5840 550
discothèques municipales

3 BPU Bibliothèque publique et Bibliothécaire 4140 150
universitaire (Bibliothèque musicale)

3 BPU Bibliothèque publique et Bibliothécaire (orientation 4840 150
universitaire bibliothèque numérique)

3 BPU Bibliothèque publique et Comptable 8740 2150
universitaire

Total 10 postes 69300 9500

Etudes et projets 1757870 francs

Service Projet ou étude PIQ 2004 PB 2006 
(francs) (francs)

1 ACH Achats Mise à jour des logiciels 15940 150
«métiers»

1 DSI Direction des systèmes Mise à jour des outils 44300 8700
d’information informatiques

2 MOB Service de la Création du Service 26700 2200
mobilité de la mobilité

2 OFI Opérations foncières, Documentation 4240 150
information et photographique – 
communication consultation

2 URB Urbanisme URBA 2 – Première étape 54000 10800

3 BMU Bibliothèques et Etude: nouveau système 12000 –
discothèques municipales de gestion documentaire

3 BMU Bibliothèques et Etude en vue 10000 –
discothèques du remplacement
municipales du système de prêt

3 BMU Bibliothèques et Matériel supplémentaire 8000 900
discothèques municipales pour le service de prêt

3 BPU Bibliothèque Equipement 13100 –
publique et de numérisation du
universitaire Centre d’iconographie

genevoise
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3 BPU Bibliothèque Salle de travail pour 14520 450
publique et le personnel de
universitaire distribution

3 BPU Bibliothèque Stations de travail 10480 300
publique et numériques
universitaire de reprographie

3 CJB Conservatoire Acquisition de logiciels 14000 2800
et jardin botaniques scientifiques

3 CJB Conservatoire et SIPV: gestion du 170610 19600
jardin botaniques patrimoine arboré – 1re étape

3 DAC Présidence et Mise à jour des logiciels 9400 -
direction du dépt. «métiers» du Service
affaires culturelles, de la promotion
et division art et culture culturelle

3 DAC Présidence et Musinfo: 21000 -
direction du dépt. Archivage des
affaires culturelles, ressources sonores
et division art et culture et visuelles

3 DAC Présidence et Musinfo: 25000 5000
direction du dépt. Numérisation
affaires culturelles, des collections
et division art et culture

3 DAC Présidence et Musinfo: 92000 6400
direction du dépt. Suite du déploiement
affaires culturelles, des collections
et division art et culture sur internet

3 ETH Musée d’ethnographie Studio photo 21900 3600

3 MAH Musées d’art et Base de données d’images 2500 -
d’histoire numériques à des fins

pédagogiques

3 MAH Musées d’art et Médiation culturelle 46440 900
d’histoire au musée

4 PCI Assistance et Abri 2000 80000 16000
protection
de la population

4 PCI Assistance et Politique de communication 6240 290
protection de la et dossiers de
population sécurité des bâtiments
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4 SPO Sports Déploiement d’outils 18480 4300
informatiques

4 SPO Sports Travaux infographiques 3600 -
pour le site web du service

5 DEJ Délégation à la Déploiement d’outils 16780 2300
jeunesse informatiques

5 FUN Pompes funèbres Plan d’occupation des 49140 1850
cimetières municipaux – 
1re étape: acquisition 
des données

5 SOC Social Gestion des aides financières 175000 70000
du Service social

X Ville Besoins généraux Extension du stockage en ligne 170000 34000

X Ville Besoins généraux Infrastructures de sauvegarde 275000 55000
des données – 2e étape

X Ville Besoins généraux Sécurité informatique 144000 28800
et télécoms

X Ville Besoins généraux Serveur d’images et de vidéos 91500 12900

X Ville Besoins généraux SITV: diffusion de cartes 112000 21600
sur internet

Total 1757870 308990

Récapitulatif

Investissements     Références au Augmentation
(francs)                          20e PFQ du budget de

(PFQ 2002-2005) f o n c t i o n n e m e n t
(francs)

Renouvellement
des infrastructures 518000 110.030.11 -

Renouvellement
du parc micro-informatique 1643100 110.030.11 -

Nouveaux postes 69300 110.030.11 9500

Etudes et projets 1757870 110.030.11 308990

Sous-total (PIQ 2004) 3988270 318490

Conseil municipal 100000 -

Total de la proposition de crédit 4088270 318490
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Budget prévisionnel d’exploitation et charges financières

Ce crédit entraînera une augmentation du budget ordinaire de fonctionnement
estimée à 318490 francs, au titre de contrats supplémentaires de maintenance.
Quant à la charge financière annuelle, comprenant les intérêts au taux de 3,25% et
l’amortissement au moyen de quatre annuités, elle atteindra 1071900 francs.

Service gestionnaire et services bénéficiaires

Service gestionnaire

Le service gestionnaire de ce crédit est la Direction des systèmes d’informa-
tion (DSI).

Services bénéficiaires

Les bénéficiaires de ce crédit sont les suivants:

Service PIQ 2004 PB 2006 
(francs) (francs)

0 CFI Contrôle financier - -

0 OPE Ressources humaines - -

0 SEG Administration centrale - -

0 SRE Relations extérieures - -

1 ACH Achats 15940 150

1 ASU Assurances - -

1 CGE Comptabilité générale et Budget - -

1 DAG Direction de l’administration générale - -

1 DSF Présidence, direction et secrétariat du dépt.
des finances - -

1 DSI Direction des systèmes d’information 44300 8700

1 GIM Gérance immobilière municipale - -

1 TAX Taxe professionnelle communale - -

2 AMU Aménagement urbain - -

2 ARC Architecture - -

2 BAT Bâtiments - -

2 CPA Protection du patrimoine architectural - -
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2 DCO Division de l’aménagement et des constructions - -

2 ENE Energie - -

2 OFI Opérations foncières, information 
et communication 4 2 4 0 150 

2 MOB Service de la mobilité 26700 2200

2 SIM Présidence et secrétariat du dépt. aménagement,
constructions, voirie - -

2 URB Urbanisme 54000 10800

2 VOI Division de la voirie 22380 4300 

3 BMU Bibliothèques et discothèques municipales 59200 3650

3 BPU Bibliothèque publique et universitaire 55820 3200

3 CJB Conservatoire et jardin botaniques 184610 22400 

3 DAC Présidence et direction du dépt. 
affaires culturelles, et division art et culture 147400 11400

3 ETH Musée d’ethnographie 21900 3600

3 GTH Grand Théâtre - -

3 MAH Musées d’art et d’histoire 48940 900

3 MHN Muséum d’histoire naturelle - -

3 MUS Bibliothèque musicale - -

4 ADP Agents de ville et domaine public - -

4 PCI Assistance et protection de la population 86240 16290

4 SIS Incendie et secours - -

4 SPO Sports 22080 4300

4 SPS Présidence et secrétariat du dépt. sports et sécurité - -

5 CIV Etat civil - -

5 DEJ Délégation à la jeunesse 16780 2300 

5 DPE Délégation à la petite enfance - -

5 ECO Ecoles et institutions pour l’enfance - -

5 FUN Pompes funèbres 49140 1850 

5 SEP Présidence et secrétariat du dépt. affaires sociales,
écoles et environnement - -

5 SEV Espaces verts et environnement - -

5 SOC Social 175000 70000

— 9 —



X Ville Besoins généraux 792500 152300

Total 1827170 318490

Conclusion

Considérant que les projets susmentionnés s’inscrivent dans la stratégie des
systèmes d’information de la Ville de Genève, le Conseil administratif vous prie,
Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, de bien vouloir approuver le
projet d’arrêté suivant:

PROJET D’ARRÊTÉ

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur l’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif, 

arrête:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 4088270
francs destiné à la réalisation de différents projets de systèmes d’information et
de communication prévus dans le plan informatique quadriennal 2004 (PIQ).

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville
de Genève, à concurrence de 4088270 francs.

Art. 3. – La dépense prévue à l’article premier sera portée à l’actif du bilan de
la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
4 annuités qui figureront au budget de 2006 à 2009.

— 10 —


