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1. PREAMBULE ET OBJECTIF

La Ville de Genéve, consciente des changements importants a conduire dans le domaine des énergies, a
adopté en 2006 une stratégie générale intitulée « 100% renouvelable en 2050 » pour les besoins en
chauffage de ses batiments. La mise en ceuvre du plan d’actions associé met aujourd’hui en évidence
que cet objectif est réaliste. Les premiers projets « 100% renouvelable » se concrétisent : aprés la créche
de Saint-dean, viennent aujourd’hui s’ajouter les cinqg batiments du Foyer de Sécheron, les Conservatoire
et Jardin Botaniques, l'immeuble Cendrier 1-3, 'immeuble Cité-Corderie 10 (rénovation), le Musée
d’ethnographie, et prochainement le Centre funéraire, le site de Carré Vert, les ensembles immobiliers des
Minoteries et de la Jonction.

En effet, les premieres réalisations liées a la mise en ceuvre de la stratégie « 100% renouvelable » pour le
chauffage des batiments montrent que cet objectif est atteignable moyennant, entre autre, I'installation de
systemes intégrant des pompes a chaleur. Ces solutions permettent également une diminution tres
importante, voir la suppression totale, d’émissions dans I'atmosphére et contribuent ainsi a améliorer la
qualité de I'air et a lutter contre les changements climatiques. Toutefois leur mise en oeuvre s’accompagne
d’un transfert important des énergies fossiles sur I'énergie électrique. Par conséquent, le déploiement de
la stratégie « 100% renouvelable en 2050 » induira une forte augmentation des consommations
d’électricité, qu’il convient d’évaluer dés a présent.

Le contexte genevois et suisse en matiére d’électricité est particulierement contraint : la diminution des
consommations selon les objectifs I1égaux décrits dans le concept de la société a 2000 W sans nucléaire
nécessite des prises de décisions politiques et I'engagement de programmes d’actions des plus
volontaristes. Car la tendance globale en matiere d’approvisionnement électrique est préoccupante, avec
des risques de pénurie annoncés dés 2020, ou tout au moins d’'une dépendance accrue a des sources
énergétiques fossiles, annoncés a court terme.

Les récentes décisions du Conseil fédéral, qui visent a la sortie du nucléaire en 2034, confortent Genéve
dans son opposition historique au nucléaire, et renforcent sa détermination a agir pour économiser et a
mettre en ceuvre des solutions de production d’électricité renouvelable, locale et pérenne au plus vite.

Dans ce contexte, la Ville de Genéve, en tant que collectivité publique, doit pleinement jouer son réle de
régulateur du marché et affirmer son exemplarité auprés du public, en renforcant son action en matiére
d’économies d’énergie et de développement des énergies renouvelables.

Ce document a donc pour objectif de proposer une stratégie générale pertinente et équilibrée permettant
de définir des objectifs stratégiques a court, moyen et long termes, ainsi qu’un plan d’action opérationnel,
dans un contexte global particulierement complexe.

En résumé, il est proposé aujourd’hui d’adopter une stratégie globale en matiére d’électricité, envisagée
comme un élément fort de la politique énergétique et climatique de la Ville de Genéve.



2. CONSOMMATION D’ELECTRICITE : ETAT DES LIEUX ET ANALYSE

2.1 - La consommation globale annuelle
de la Ville de Genéve est de 42 GWh. Elle se répartit selon les différents usages suivants :

Electricité des batiments (patrimoine administratif et public) 57%- 24 GWh:
éclairage, bureautique et équipements d’information et de communication, équipements de puissance,
installations techniques, installations scéniques et muséographiques, etc.

Electricité des communs d'immeuble (patrimoine financier) 23%- 9,7GWh:
éclairage, chaufferies, buanderies, ascenseurs.

Electricité des espaces publics 20%- 8,3 GWh:
éclairage public, illuminations, bornes de fourniture, manifestations.

D’'une maniére générale, la Ville de Genéve, a travers son service de I'énergie, a engagé des actions
spécifigues en matiére d’économies d’électricité a partir des années 1990, avec un certain nombre de
résultats probants et parfois spectaculaires, comme par exemple, dans le domaine de I'éclairage des
batiments :

- la substitution des lampes a incandescence par des lampes économiques, avec aujourd’hui un taux
d’équipement de prés de 90%, ainsi que la mise en place de systémes de gestion et d’automation
de I'éclairage. Par ailleurs, et en accompagnement, la centralisation des commandes et des achats de
lampes a permis de réduire d’un facteur 2 a 3 les colts d’achats,

- le développement de concepts techniques performants dans le cadre des projets de construction
/rénovation.

Depuis 1996, les actions entreprises par la Ville en matiére de maitrise de la demande d’électricité
ont permis de stabiliser les consommations annuelles aux alentours de 42 GWh, alors méme que le
patrimoine a augmenté sur cette méme période et que la tendance générale en Suisse et en Europe
est a une augmentation réguliere moyenne de 2% a 4% par an.

2.2 - Les dépenses globales d’électricité
ont été pour I'année 2010 de 9'134°900 francs, soit 43 % des dépenses totales d’énergies (électricité,
chauffage et eau).

Le secteur de [I'électricité concentre donc d'importants enjeux, tant énergétiques que stratégiques,
politiques et financiers. |l est également en pleine mutation, avec la libéralisation progressive de son
marché.

A noter que depuis 2002, la Ville de Genéve a décidé de soutenir le développement de
la production d’électricité renouvelable. Ainsi, en intégrant dans I’ensemble de ses
contrats du SIG-Vitale Vert*, la Ville de Genéve a permis a la production solaire
genevoise d’augmenter de 10%.

* SIG Vitale Vert : électricité d’origine renouvelable certifiée

2.3 — L’évolution des consommations d’électricité
Il convient de prendre en considération en particulier deux éléments :
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- Tout d’abord, le désengagement des énergies fossiles implique un report partiel vers I'électricité. Pour
les besoins en chauffage, cela engendrerait a I'horizon 2050 une augmentation annuelle des
consommations d’électricité que nous estimons aujourd’hui de I'ordre de 18 GWh.

- Par ailleurs, le développement des technologies de [linformation et de la communication
s’accompagne de consommations électriques toujours plus importantes. A I'horizon 2050, il devrait
induire une augmentation des consommations d’électricité de 2 GWh.

Cumulées, ces augmentations a I’horizon 2050 sont aujourd’hui évaluées a environ 20 GWh, soit
un accroissement de I’ordre de 50% des consommations actuelles.

A ce stade, il est bien slr extrémement difficile d’étre précis. Il s’agit avant tout d’indiquer des tendances et
des ordres de grandeurs qui devront étre affinés au fil du temps et au gré des technologies disponibles.

Il convient néanmoins de mettre en place dés maintenant une stratégie d’ensemble permettant de
renforcer I’action en matiére d’économies d’électricité, en exploitant les gisements identifiés.

3. DEFINITION D’UN OBJECTIF STRATEGIQUE PERTINENT

Les potentiels globaux d’économie d’électricité sont importants. Les investissements réalisés dans ce
domaine sont pour la plupart rentables, dégageant des temps de retour courts.

Cependant, les prévisions d’augmentation de la consommation a long terme restent bien supérieures a
ces potentiels d’économie.

La présente stratégie doit renforcer les actions d’optimisation des installations électriques existantes et
I'application des standards de haute performance énergétique pour I'électricité dans les opérations de
construction ou de rénovation de batiments. Dans le méme temps, elle doit fournir une solution pérenne en
adéquation avec les objectifs de la stratégie « 100% renouvelable en 2050 pour le chauffage des
batiments ». Le changement de vecteur énergétique pour le chauffage des béatiments et les
consommations électriques supplémentaires prévues ne doivent pas créer de déséquilibre de
I'approvisionnement électrique cantonal. En outre, la stratégie énergétique municipale doit permettre
d’assurer le maintien de la qualité environnementale de I’actuel approvisionnement.

Néanmoins, viser une diminution des besoins totaux en électricité n’est pas réaliste. Dés lors, il s’agit
plutét de construire un objectif équilibré permettant :

- d’une part, d’exploiter massivement les potentiels d’économies d’électricité,

- et dautre part, de compenser l'usage supplémentaire de I'électricité pour les besoins de
chauffage par la production d’électricité renouvelable.

En résumé :

« Consommer moins ET produire mieux »



4. LES PROPOSITIONS DU SERVICE DE L’ENERGIE

Le programme général doit permettre de compenser, au fur et a mesure de I'évolution du processus
« 100% renouvelable en 2050 », I'importante augmentation de consommation électrique qui en
découlera, estimée a 20 GWh/an, par des projets qui auront pour objectif :

e de réaliser 10 GWh d’économies annuelles d’électricité d’ici 2050 sur le patrimoine administratif
et public, mais également sur le patrimoine financier ;

e de contribuer au développement d’énergies nouvelles, en produisant 10 GWh d’électricité locale et
renouvelable d’ici 2050.

Les actions a mener sont de trois types :

Catégorie 1 : Consommer moins
Catégorie 2 : Produire mieux
Catégorie 3 : Mesures générales d’accompagnement

Pour chaque catégorie, les actions a mener seront adaptées au fur et a mesure du processus et
évolueront en fonction des différentes possibilités offertes par I'état de la technique et des connaissances.

A ce jour, différents projets ont d’ores et déja été identifiés :

Catégorie 1 : Consommer moins

Objectif général : diminuer la consommation électrique de notre patrimoine

Par I'engagement de programmes d’assainissement sectoriels et d’amélioration de la performance
énergétique d’envergure pour un certain nombre d’équipements:

Dans I’espace public

1.1 L’éclairage public : économiser 2,8 GWh, soit réduire la totalité des consommations
de 30% en assainissant et en modernisant les installations d’ici 2012

Une stratégie générale intitulée « Eclairer mieux, consommer moins », a été élaborée en
septembre 2007 a I'appui du Plan lumiére. Elle comprend un programme d’assainissement du parc,
vétuste et peu performant d’un point de vue énergétique, pour un montant global de 5,9 millions de
francs™.

Les travaux seront réalisés d’ici 2011. lls permettront de diminuer les consommations annuelles de
2,8 GWh et une économie annuelle totale de 470'000.- CHF.

A noter:

L’Etat a accordé une subvention fédérale et cantonale de 1 million de francs en mars 2009 sous
condition de dépense de ce montant en 2009, et SIG a accordé une participation d’ECO21 de
700'000.- francs en septembre 2009.

Pour cette mesure, le prix du « kWh économisé » est de 2,1 CHF brut (1,5 CHF avec subventions), et
le temps de retour brut est de 12 ans (9 ans avec subventions).

* le crédit d'investissement a été voté a I'unanimité par le conseil municipal le 16 septembre 2009 (PR-694).



Dans le patrimoine financier

1.2

1.3

L’éclairage des communs d’immeubles : économiser 1 GWh en assainissant et
modernisant 56 installations

Une stratégie générale intitulée « Eclairage des communs des batiments de la Ville de Genéve :
analyse et stratégie de rénovation » a été réalisée en février 2008. Elle propose de planifier
'assainissement de [I'éclairage dans 56 batiments (sur un total de 347 batiments), dont
'assainissement permettra de réaliser prés de 60% de I'économie d'électricité évaluée pour
I'ensemble du patrimoine locatif.

Le colt pour I'assainissement des 56 batiments est de 3,3 millions de francs.

L’économie annuelle induite sera de 1 GWh, ce qui représente une économie financiére annuelle de
250'000.- CHF.

A noter:
Ces travaux comprennent également la mise a niveau de I'éclairage de sécurité pour un montant
global d’environ 1 million de francs, et seront réalisés en coordination avec le service des batiments.

Pour cette mesure, le prix du « kWh économisé » est de 3,3 CHF et I'investissement est remboursé
en 13 ans.

Les buanderies : transférer les consommations d’électricité aux entreprises privées
qui assurent les prestations (consommation actuelle 580'000 kWh)

Les prestations et équipements de buanderies sont en grande partie gérés par des entreprises
privées. La séparation des comptages par l'installation de compteurs dédiés et au nom de I'entreprise
prestataire pour ne plus mettre a la charge des citoyens un service payé par les locataires a un
prestataire privé.

Colt d’installations des comptages séparés : 340'000.- CHF

Economie annuelle au budget de la Ville : 145'000.- CHF

A noter que les immeubles de logements rénovés sont équipés d’office de comptages électriques
seéparés.

Pour cette mesure, le prix du « kWh transféré» est de 0,59 CHF et I'investissement est remboursé en
2,3 ans.

Dans le patrimoine public et administratif

1.4 les équipements de bureautique, d’information et de communication (stockage et

transfert des données) : élaboration d’une stratégie générale et d’un plan d’actions

Une stratégie générale intégrant les objectifs énergétiques et les objectifs de développement futurs
des équipements sera élaborée en 2012 avec la DSIC. Elle proposera un plan d’action afin
d’améliorer la performance énergétique des équipements et infrastructures informatiques.

Dans un premier temps, nous proposons de réduire les consommations de veille des appareils de
bureautique en installant systématiquement des prises commandées (« master-slave ») sur
I'alimentation des appareils.

Colt d’installations : 100'000.- CHF
Economie annuelle : 80'000 kWh soit 20'000.- CHF par an



1.5 L’optimisation des installations électriques existantes

Poursuivre les actions menées jusqu’'a présent dans le cadre des entretiens courants et les
opérations de construction ou rénovation de batiments, notamment par I'application des standards
Minergie éclairage et des normes renforcées SIA 380/4, qui ont permis, jusqu’a présent, de stabiliser
les consommations du patrimoine bati.

Nous proposons une premiere mesure portant sur I’éclairage des ascenseurs, par une optimisation
des temps de fonctionnement et une augmentation de la performance énergétique des installations.

Colt d’installations : 160'000.- CHF
Economie annuelle : 90'000 kWh soit 23'000.- CHF par an

Ces premieéres actions représentent un potentiel d’économies de 4 GWh et un transfert a des
tiers de 0,6 GWh. Ensemble, elles représentent prées de 10% de la consommation totale
actuelle et devraient toutes pouvoir étre menées a court et moyen terme.

La premiére action est en cours. Les quatre autres nécessitent encore d’étre coordonnées et
mises au point avec les services de la gérance immobilieére, des batiments et de la direction
des systemes d’informations et de communication (DSIC).

Leur financement fera I’objet d’une proposition de crédit qui sera soumise a la délibération du
Conseil municipal au cours de I'automne 2011.

Une fois ces premiers projets réalisés, I'effort qui restera a consentir afin de permettre
d’atteindre I'objectif de 10 GWh/an d’économies correspondra a une diminution réguliére de la
consommation annuelle de 0,5% par année d’ici a 2050. Pour ce faire, d’autres mesures seront
proposées.

La poursuite des programmes d’économies d’énergie et d’amélioration de la performance
énergétique des installations et équipement contribuera également a I’atteinte de I'objectif.

Catégorie 2 : Produire mieux

Objectif général : renforcer notre stratégie de développement des énergies renouvelables
locales

2.1 Poursuivre la mise en ceuvre du programme photovoltaique

Le programme solaire photovoltaique, décidé en octobre 2004 par le Conseil administratif, aura permis de
construire d’ici la fin 2011, selon la planification validée, une douzaine de nouvelles centrales pour une
production totale de 0,235 GWh/an.

En 2009, a été menée une étude exhaustive et détaillée, qui met en évidence un potentiel global de
production électrique sur les toits des batiments de la Ville de 5,5 GWh. Ce potentiel, s'il est totalement
exploité, représente un investissement de I'ordre de 28 millions de CHF.

Cette production permettrait de compenser plus de 50% des besoins supplémentaires en 2050. D’un
point de vue économique, ces investissements sont aujourd’hui rentabilisés en une dizaine d’années (et
non plus 15 comme précédemment), et permettent de développer des solutions de production d’électricité
100% renouvelable sur site.

Nous proposons de poursuivre le programme photovoltaique par la construction de nouvelles centrales
d’envergure sur des toitures de batiments de la Ville de Geneve. Plusieurs batiments sont susceptibles
d’étre concernés. Parmi eux figurent le site des Vernets (piscine — patinoire — voirie) et Queue d’Arve,
I'école des Ouches, etc. Les installations pourront aussi étre intégrées aux nouvelles constructions comme
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la Comédie, I'écoquartier Carré Vert, la salle de gymnastique de Beaulacre 8, ou les rénovations comme
'ensemble des Minoteries.

La premiére construction d’envergure proposée concerne le centre sportif de la Queue d’Arve pour un
montant de 2'100'000.- francs.

Les choix des constructions de ces centrales seront effectués de maniére cohérente avec les stratégies de
construction/rénovation et d'aménagement.

Une premiére série de réalisations a été identifiée. Pour un investissement de 8,4 millions de
francs, elles permettraient de générer des recettes annuelles d’environ 870'000.- CHF.

La production de ces centrales compensera entierement le transfert de I'énergie primaire des grands
ensembles prévus d’étre rénovés pour la période 2015-2018.

Les recettes, quant a elles, seront affectées au Fonds « Energie et climat » qui remplacerait 'actuel Fonds
photovoltaique (voir page 11, point 3.1) et permettrait de financer de nouvelles centrales au gré des
opportunités et des possibilités de rénovation des batiments.

Dans ce contexte nous proposons :
Une premiére période d’investissements pour un montant de 8,4 millions CHF

Une production d’énergie de 1.68 GWh/an
Des recettes annuelles de 870'000.- CHF

Le prix du Watt installé est d’environ 5 CHF, I'investissement est remboursé en 9 ans environ et
permettra une réduction de 225 tonnes de COy/an.

2.2 Développer un programme de production éolienne en partenariat avec SIG, dés lors
que les premieéres autorisations leur auront été délivrées

(A ce stade, il s’agit pour I'instant que d’une hypothése de travail, compte tenu des nombreuses
interrogations que suscite le programme éolien sur les crétes du Jura)

SIG a annoncé le 2 juillet 2009 qu’ils engageraient la construction de 70 éoliennes de 2MW chacune sur
les crétes du Jura, entre 2010 et 2015. Cet objectif est extrémement ambitieux et placerait SIG comme
principal producteur d’énergie éolienne en Suisse.

SIG souhaite un développement harmonieux de I'éolien et s’engage a respecter et méme a dépasser
toutes les normes en vigueur. L’impact paysager est également au centre des préoccupations. Des
négociations sont actuellement en cours avec les autorités compétentes et les représentants des
associations de riverains et les associations environnementales, dont l'objectif est de minimiser les
impacts. Ces discussions et démarches de recherche des solutions adaptées prennent un certain temps,
c’est pourquoi cette partie du programme sera déployée ultérieurement.

Rappelons que I'énergie éolienne, avec le solaire photovoltaique et I'énergie hydraulique, sont
actuellement les principales technologies capables de produire de I'électricité renouvelable en quantité
représentative.

Au méme titre qu’en 2002 par 'engagement de la Ville de Genéve dans le programme photovoltaique et le
soutien accordé a SIG pour son développement (choix de I'approvisionnement de produit NatureMade
Star), nous proposons que la Ville de Geneve soutienne SIG dans I'impulsion de son programme éolien,
dans le respect des engagements pris en terme de respect du paysage et des riverains. Ceci afin de ne
pas « fermer la porte de I'éolien », et dans 'optique de permettre a cette filiere de développer également
des solutions nouvelles de production locale et décentralisée sur le territoire du canton comme, par
exemple, la micro-éolienne, a I'échelle d’un batiment ou d’'un site.

Nous proposons de développer un partenariat « Ville de Genéve - SIG éolien 2015-2020 »:
e qui permettra a terme a la Ville de Genéve de compenser 30 % de la consommation supplémentaire
évaluée en 2050 a 10 GWh, par une électricité renouvelable, sans émission de CO,, c'est-a-dire

a tres forte valeur environnementale

11




e de soutenir SIG dans sa démarche, avec un premiére étape a court terme : investissement entre
2015-2017 d’environ 4,5 millions de CHF pour le financement d’'une puissance de 1,5 MW.

e SIG assurerait le réle de constructeur, de producteur, d’exploitant et de distributeur d’électricité. La
Ville disposerait de 3 GWh/an d’électricité issue de Nouvelles Energies Renouvelables (NER), soit
prés de 19% de l'objectif a long terme, pour un codt d’environ 5 cts/kWh uniquement indexé sur
linflation, par rapport a un prix du marché actuel, pour la méme qualité d’énergie, d’environ 15
cts’lkWh. De plus, la Ville disposerait d’un prix fixe sur 25 ans, et donc totalement déconnecté du prix
du marché, fluctuant et amené a augmenter vraisemblablement de maniére trés importante sur cette
méme période.

En outre, le parc d’éoliennes se situe a proximité de Genéve, et respecte une dimension régionale, avec
des retombées positives en matiére d’activité économique, et donc d’emplois.

Un premier investissement 4,5 millions CHF
Un non dépense associée 300'000.- CHF/an

Pour cette premiere étape de démarrage, l'investissement est remboursé en 15 ans environ, sachant que
la non dépense annuelle évoluera en fonction de la valeur des certificats de CO, et des prix du marché de
I'électricité.

Dans le domaine de la production alternative, de nombreuses solutions n’ont pas encore été
développées. Le service de I'énergie est particulierement attentif a I’évolution des techniques et a
leur application.

3.1 Créer un dispositif de financements dédié a la mise en ceuvre de la politique
énergétique et climatique : création d’un fonds « Energie et climat » destiné a recevoir
tout ou partie des différentes recettes ou subventions en matiére d’énergie et de climat, et
destiné au financement de projets générateurs d’économies d’énergie ou producteurs
d’énergies renouvelables

Afin de ne pas multiplier les fonds, nous proposons de remplacer I'actuel Fonds photovoltaique par un
Fonds Energie et climat, alimenté par les recettes de politique énergétique, a savoir aujourd’hui, les
recettes photovoltaiques et le remboursement de I'exonération de la taxe sur le CO..

Ce fonds deviendra un outil précieux dans la conduite de la politique énergétique et climatique et
permettra de financer des projets de production d’énergies renouvelables, d’amélioration de I'efficacité
énergétique des batiments et des infrastructures et équipements du domaine public et de diminution des
émissions de gaz a effet de serre.

Le fonds disposera de son réglement d’application (Annexe 1).
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Principes de fonctionnement du Fonds Energie et climat :

T=T

*

La Ville de Geneve a conclu une Convention de remboursement de la taxe sur le CO2 avec I'Office fédéral de
I'environnement. Les montants remboursés doivent étre intégralement rendus a la Confédération si les objectifs fixés
dans la convention d’objectifs ne sont pas remplis en 2012.

Ce Fonds « Energie et climat » viendra compléter les aides financiéres existantes :

- le fonds énergie des collectivités, d'un montant d’environ 950'000.- francs par an, est déja utilisé
essentiellement sur des projets de construction /rénovation du patrimoine bati.

- d’autres sources de financement, les subventions cantonales et fédérales, européennes ou
d’origines diverses.

- de méme, des partenariats locaux, en particulier avec SIG, pourront étre développés (ECO 21 ou
autre), ainsi que les partenariats public / prive.

3.2 Renforcer la veille technologique

En étroite collaboration avec le service cantonal de I'énergie, SIG, les entreprises et mandataires locaux,
mais également les milieux académiques (Hepia, UniGe, EPFL...) de maniére a pouvoir implanter de
nouvelles technologies au fur et a mesure de leur disponibilité.

3.3 Les appartements : informer et inciter les locataires a diminuer la consommation
électrique de leur logement

Le potentiel d’économie d’électricité le plus grand concerne les appartements. Les premiéres expériences
en la matiere mettent en évidence un potentiel d’économies de 15% des consommations des ménages.
Nous proposons de mettre au point un dispositif, et éventuellement en partenariat avec SIG et divers
acteurs professionnels ou du monde de la formation, visant a informer et conseiller les locataires. On peut
notamment envisager ['utilisation d’outils développés dans le cadre du dispositif ECO21, tels que par
exemple distribution de kits, concours d’économies, etc. La Ville recherchera également dans ce projet a
permettre a des personnes au chémage de trouver un emploi.
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Nous proposons d’allouer a ce projet un budget global de 200'000.- CHF, qui permettront une définition
précise et efficace du dispositif, ainsi qu’une phase pilote. Cette premiere étape posera les bases d’un
déploiement futur a plus grande échelle.

3.4 Développer une stratégie de valorisation de I’action municipale dans ce domaine avec
un objectif de développement économique et touristique

A I'image par exemple de Fribourg-en Brisgau, Genéve pourrait occuper une place de choix sur la scene
internationale en valorisant davantage son action dans ce domaine.

De méme que pour les autres catégories, la liste des mesures d’accompagnement qui peuvent étre
envisagées n’est pas exhaustive. Cas échéant, d’autres mesures viendront progressivement
compléter le dispositif.

5.CONCLUSION: INVESTIR POUR ECONOMISER

Si le contexte général en matiére d’énergie est des plus complexes, il apparait également qu’écologie et
économie sont & présent tout a fait compatibles. Cet élément fondamental, constitue finalement la clé pour
la mise en ceuvre d’'un plan d’actions volontariste, efficace et équilibré. Ceci afin que la Ville puisse
atteindre I'objectif « 100% renouvelable en 2050 » qu’elle s’est fixé, pour I'ensemble de ses besoins en
énergie.

La présente stratégie permet d’atteindre plusieurs objectifs simultanément, et en particulier :

1. de réaliser d’importantes économies d’électricité, sur le patrimoine administratif et public, mais
également sur le patrimoine locatif.

2. de pérenniser les objectifs « 100% renouvelable en 2050 » tant pour nos besoins en chauffage
gu’en électricité, et de garantir des approvisionnements en énergies locaux et respectueux de
'environnement.

3. de développer un mécanisme permettant le financement pérenne d’actions générant des
économies d’énergie et la production d’énergie renouvelable.

4. de réduire les émissions de CO, relatives a nos besoins en énergie (chauffage et électricité) de
maniére considérable.

5. de participer a la production locale de nouvelles énergies renouvelables.

6. de contribuer a ne pas augmenter, voire a diminuer la dépendance du canton et de la Suisse vis-
a-vis d'autres pays ou d’énergies primaires non renouvelables, telles que le nucléaire ou les
énergies fossiles.

Et ce moyennant I’engagement a court et moyen terme de différents projets pour un
montant global de I'ordre de 17 millions de CHF.
Globalement ces investissements seront remboursés en 11 ans.

Récapitulatif chiffré des différentes propositions

Investissements : consommer moins Economies annuelles d’énergie
4°100'000.- CHF 438'000.- CHF
Renforcement du programme solaire photovoltaigue  Recettes annuelles du programme photovoltaique
8'400'000.- CHF 870'000.- CHF
Programme éolien Economie achat électricité verte éolien
4’500'000.- CHF 300'000.- CHF
Total investissements 17°000'000.- CHF Economies ou recettes/an  1°608'000.- CHF
Temps de retour 11 ans
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Consommations

Apercu graphique de la Stratégie générale en GWh

™ Nouvelles consommations chauffage et technologies de l'information
™ Consommations "standard"
® Production éolienne

. Production photovoltaique
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Reglement du Fonds Energie et climat de la Ville de Geneve

Art. 1. — Buts
Il est instauré un fonds pour le développement des énergies renouvelables et pour 'encouragement aux économies
d’énergie et aux diminutions des émissions de gaz a effet de serre, ci-apres le Fonds.

Le Fonds est destiné a faciliter la réalisation de projets dans le domaine du développement des énergies renouvelable,
de I'encouragement aux économies d’énergie et des diminutions des émissions de gaz a effet de serre, permet-
tant notamment :

e de produire des énergies renouvelables ;

e d’améliorer I'efficacité énergétique des batiments et des infrastructures et équipements du domaine public ;

e de diminuer les émissions de gaz a effet de serre induites par la consommation d’énergie des batiments ou des

moyens de transports propriétés de la Ville de Genéve;
e  de développer des techniques ou méthodes dans les domaines précités.

Le Fonds servira, le cas échéant, a la restitution des sommes versées au titre de remboursement de la taxe sur le CO2
en cas de non atteinte des objectifs de réduction déterminé conventionnellement. A cet effet, les sommes versées a titre
de remboursement sont réservées jusqu’a chaque échéance conventionnelle ; la restitution étant obligatoire, intéréts
compris, si les objectifs de réduction des émissions de COs, fixés dans la Convention d’objectifs passée entre la Ville de
Geneve et I'Office fédéral de I'environnement ne sont pas atteints.

Art. 2. — Utilisation

Le Fonds peut financer notamment :

e des projets de constructions de nouvelles installations de la Ville de Genéve de production d’énergies renouve-

lables ainsi que la prise en charge de leurs frais de fonctionnement ;
des projets de haute efficacité énergétique de batiments (neufs ou existant) propriétés de la Ville de Geneve ;
des projets de réduction d’émissions de gaz a effet de serre ;
des projets pilotes dans les domaines énergétiques et climatiques ;
des projets pilotes dans le développement de méthodes et techniques correspondant aux Buts.

Art. 3. — Ressources
Le Fonds est alimenté par :

e les recettes issues de la vente de I'électricité photovoltaique produite par les centrales existantes appartenant a la
Ville de Geneéve ;

¢ e remboursement a la Ville de Genéve de la taxe sur le CO2, conformément a la Conventions d’objectifs passées
avec |'Office Fédéral de 'Environnement ;

e par des dotations budgétaires de la Ville de Genéve ;

e par d’éventuelles donations ou subventions de tiers.

Art.4. — Gestion du fonds
Le Fonds est géré par le Service de I'énergie, en collaboration avec le service de la comptabilité générale et du budget.

Un bilan annuel comprenant les revenus ainsi que les éventuelles participations a des investissements sera établi par le
Service de I'énergie et remis au Conseil administratif.

Art. 5. — Bénéficiaires
Seuls les projets menés par la Ville de Genéve concernant son patrimoine peuvent bénéficier de financement du Fonds.

Art.7. — Criteres d’attribution
Pour pouvoir bénéficier du Fonds, les projets doivent :
e Répondre au moins a un des buts du fonds contenus dans I'article premier ;
e Indiquer clairement les résultats attendus ;
e Permettre un contrdle du résultat obtenu.

L’octroi d’autres subventions au niveau de la Confédération ou du Canton ne limite pas I'accés au Fonds.
Art.8. — Décision d’octroi
Le Conseil administratif décide de I'attribution du fonds, sur proposition du service gestionnaire. Le montant de chaque

participation est déterminé par le Conseil administratif.

Art. 9. — Entrée en vigueur
Le présent réglement entre en vigueur dés son approbation par I'autorité de tutelle des communes.
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| - COMPTES 2011 — ENERGIE (312)

Tendances

Les dépenses 2011 en matiere d’énergie atteignent 20'943'863.- CHF, soit 97% du budget global prévu par le service,

d’un montant de 21'584'996.- CHF.

Ce résultat, satisfaisant sur le plan de la prévision et de la gestion financiere, s’explique par la conjonction de

nombreux facteurs, parmi lesquels :

» la diminution du prix du gaz (-10% de 2009 a 2011), alors que sa part dans nos approvisionnements continue

de s’accroitre,

» une augmentation du prix du mazout (+28% de 2009 a 2011),

> un climat plutdt doux : -8% par rapport & la référence budgétée,

> les colts constatés pour I'électricité et I'eau et le gaz, ne reflétent pas la réalité du fait des imprécisions
associées a la facturation sur estimations. Dans les pages qui suivront, nous utiliserons des consommations

sur relevés.

Bilan des colts

Le bilan s’établit et se compare de la maniére suivante par rapport a 'année précédente :

(Selon données 2011 et 2010 SAP)

Gaz naturel :
Energie thermique :
Electricité :

Eau :

Mazout :

Bois :

2'388'906.- CHF
224'296.- CHF
8'884'980.- CHF
7'000'568.- CHF
2'374'900.- CHF
70'214.- CHF

Répartition des dépenses 2011 :

soit une augmentation de
soit une augmentation de
soit une diminution de
soit une augmentation de
soit une diminution de
soit une augmentation de

Mazout

Gaz naturel
11%

Electricité
43%
Energie
thermique
0.7%

72'212.- CHF
83'634.- CHF
249'938.- CHF
375'949.- CHF
536'074.- CHF

(+ 3.1%)
(+ 59.5%)
(- 2.7%)
(+ 5.7%)
(- 18.4%)
)

35'244.- CHF (+ 100.8%



Evolutions budgétaire et comptable

— 24.00

—— Budget

—— Comptes

dépense annuelle [mio.frs

Période 1 : 1991-1995

Mise en place d'une politigue de contrle et de maitrise des consommations d'eau et d'électricité. Ajoutée a une
baisse constante des prix du mazout, elle permet de tempérer 'augmentation des dépenses malgré trois hausses
annuelles conseécutives (93-94-95) de l'eau et de I'électricité, lesquelles représentent maintenant 70% de nos
dépenses en énergie.

Période 2 : 1995-1998

Affinement des prévisions budgétaires et gestion des informations par I'application informatique BASIG. Développé en
collaboration avec la DSIC, BASIG effectue les imputations budgétaires par entité administrative, contrble les
nouveaux contrats et permet les recherches statistiques de dépenses et consommations par service et/ou par contrat.

Période 3 : 1998 — 2003

Evolution marquée par plusieurs hausses des tarifs de fourniture d'eau, ainsi que I'augmentation continue de la taxe
d'Etat pour son épuration. Dés 2000, suppression du rabais de 20% accordé par les SIG aux collectivités publiques et
versement compensatoire d'un montant annuel forfaitaire.

Période 4 : 2003 -2008

Depuis 2003, nous enregistrons une hausse importante des prix des énergies fossiles.

Période 5 : 2008-2011

Depuis fin 2008, aprés des sommets historiques, le prix des énergies fossiles revient a des valeurs proches des
saisons 2004/2005, avec une relative stabilisation en 2009 jusqu'a mi-2010. Depuis lors, les augmentations se
poursuivent, au fil des nombreuses crises géopolitiques.



Il - BILAN ENERGETIQUE
1 — EVOLUTION DES CONSOMMATIONS D’EAU

Evolution des consommations d'eau
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Avec 2 104 145 m®, la consommation globale a augmenté de 2% en 2011. Elle se répartit en 3 postes :

Fontaine jauge
70'000

60'000

50'000
40'000
30'000
20'000 -
10'000 -

0 4

Consommations (m3)

2007 2008 2009 2010 2011

Eau épurée
1'800'000

1'600'000 -
1'400'000 -
1'200'000 -
1'000'000 -
800'000 -
600'000 -
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200'000 -
O -

Consommations (m3)

2007 2008 2009 2010 2011

Arrosage

800'000
700'000

600'000
500'000
400'000
300'000
200'000
100'000

0

Consommations (m3)

2007 2008 2009 2010 2011

49'350 m®
+ 0% depuis 2010
- 25% depuis 2007

LES FONTAINES :

Nota : Les fontaines jauges sont progressivement remplacées par des
compteurs.

1'614’603 m®
+ 1 % depuis 2010
- 5 % depuis 2007

EAU EPUREE :

Nota : Les consommations restent stables malgré 'augmentation du
patrimoine.

440 192 m®
+ 4 % depuis 2010
- 40 % depuis 2007

ARROSAGE : T

Nota : La diminution 2010 est due a une utilisation moindre. Il est
également a noter que les consommations d’arrosage
subissent des décalages de relevés importants.



2 — EVOLUTION DES CONSOMMATIONS D’ELECTRICITE

Consommations (GWh)

Evolution des consommations d'électricité

450 a1 422 28448419 416 414

40.0 —
35.0 +—
30.0 +—
25.0 +—
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10.0 +—

0.0

—Total

Patrimoine financier

e Fclairage public

— e Patrimoine administratif

2005

2006

2007

2008

2009

2010 2011

Avec 41.1 GWh en 2011, la consommation globale d’électricité est maitrisée et en diminution. Elle se

décompose en 3 postes :

9.0 _ 8-4

Consommations (GWh)

0.0

8.0
7.0 |
6.0 -
5.0 |
4.0 |
3.0 |
2.0
1.0 4

8.3

Eclairage public

8.3

8.3

8.3

7.7

6.8

30.0 -
25.0
20.0 -
15.0
10.0 -
5.0 1
0.0

Consommations (GWh)

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Patrimoine administratif
267 272 275 o553 905 270 277

2011

8.0 -
7.0 4
6.0 1
5.0 -
4.0 -
3.0 1
2.0 -
1.0 1
0.0

Consommations (GWh)

2005

6.9

2006

6.7

2007

2008

2009

Patrimoine financier

7.0

7.2

7.1

2010

6.8

2011

6.7

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

ECLAIRAGE PUBLIC : 6.8 GWh

- 13% depuis 2010
- 18% depuis 2009

Nota : La campagne ‘Eclairer mieux, consommer moins’
produit ses effets: 1.5 GWh économisé.

PATRIMOINE ADMINISTRATIF : 27.7 GWh

+ 2% depuis 2010 | §
+ 4% depuis 2005

Nota : les prestations ont augmenté sur certains sites
administratifs tels que la plaine de Plainpalais,
Stand 25, la voirie des Vernets...

PATRIMOINE FINANCIER : 6.7 GWh

- 2% depuis 2010
- 4% depuis 2005




3 — PRODUCTION PHOTOVOLTAIQUE

2 NOUVELLES CENTRALES : au Muséum et au centre sportif de Vessy

A droite, la centrale mise en service
au centre sportif de Vessy le 10 juin
2011.

LISTE DES CENTRALES ACTUELLEMENT EN SERVICE

Mise en 2 Production Recette
Centrales service | Surface (M) | 5o11(kwh) | 2011(CHF)
Muséum Histoire Naturelle 2011 200 19'841 11'400
Centre sportif de Vessy 2011 135 9'144 5'254
Cité Corderie 10 2010 50 5'812 5'649
Serres Bornaches 2010 500 72'761 32219
Conservatoire et Jardin Botaniques 2010 200 23'879 14'700
Créts de Champel 42 2007 300 26'781 20'246
Piscine des Vernets 2005 200 16'514 15'160
Chemin de I'Ecu 35 2005 600 36'872 33'848
Creche de Chateaubriand 2005 120 12'826 10'112
Ecole de I'Europe (Aire 42) 2000 30 3'575 3'861
TOTAL 2011 2'335 m* 228'005 kWh 152'449 CHF
EVOLUTION DE LA PRODUCTION DEPUIS 2003 :
Evolution de la production des centrales
250'000
G / > Ent“re 2009 et 2(_)1 1, la surface
/ photovoltaique  ainsi que la
- production des centrales ont plus que

/ doublé.
100'000
50'000 /

o T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Production (kWh)




Consommations (GWh)

Consommations (GWh)

4 — EVOLUTION DES CONSOMMATIONS DE CHAUFFAGE

Patrimoine administratif

80

Consommations corrigées 2011 :
65.4 GWh

+2% par rapport a 2010

Part gaz + bois + solaire = 51% O

Nota : L'année 2011 a été particulierement
douce comparée a 2010 d’ou une baisse
de performance des installations.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mGaz m Bois Solaire mCAD = Mazout

Patrimoine locatif

90

80

Consommations corrigées 2011 :

77.9 GWh
-0.2% par rapport a 09/10
Part gaz + PAC + Solaire = 37%

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11

70

60

50

40

30

20 -

10

mGaz mPompe a chaleur Solaire  ®mCAD  =Mazout

Nota : les consommations sont corrigées afin de tenir compte de la rigueur climatique.
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5-TOP 10 DES PLUS GROS CONSOMMATEURS

%’E‘ Chauffage

Sites locatifs Combustible Co1nos/c1>:n (rlr(l‘all\;:‘c;ns % parc loc. Emls(?;c;r:‘seg;a co,
Cité Jonction mazout 6'949'628 9% 2'223
Minoteries mazout 4'305'198 6% 1'377
Asters mazout 3'413'822 4% 1'092
Quai du seujet 32-34-36 mazout/pac 3'371'811 4% 814
Chatelaine 43 mazout 2'787'458 4% 892
Amat-Rotschild mazout 2'558'282 3% 818
Soubeyran 6-8-10-12-14 mazout 2'308'803 3% 739
Paquis 30-32-34/Jean-Jaquet 5-7-9-11 gaz/mazout 1'839'489 2% 513
Rois 13-19 gaz/mazout 1'666'930 2% 447
Rue Carouge/Battoirs/Dancet mazout 1'477'503 2% 473
Total Top 10 30'678'923 40% 9'388
Sites administratifs Combustible Cc%r:fizzgazt:;r:s [Pl EEEETS alp (60
(KWh) adm. (tonnes)
Cs Vernets mazout 7'704'055 12% 2'465
Cs Varembe piscine gaz 2'816'845 4% 695
Jardin Botanique bois/gaz/solaire 2'5623'315 4% 206
Michel-Simon 7-9 mazout/solaire 2'035'662 3% 651
Ecole des Vollandes gaz 1'937'142 3% 478
SIS caserne | gaz/mazout 1'835'929 3% 534
Grand-Thééatre gaz 1'749'957 3% 431
Musée d'Art et d'Histoire gaz 1'699'002 3% 419
Navigation 20(Paquis Il) gaz 1'630'882 3% 402
Voirie Vernets mazout 1'538'809 2% 492
Total Top 10 25'471'598 39% 6'773
.
- Electricité % Eau
Batiments Cor(lls(;‘(;;v.hZ)OH poa/:c Sites zg_?_ln(s;'s) % parc
Cs Vernets - Piscine 2'600'668 6% Cs Vernets 95'838 5%
Cs Vernets - Patinoire 1'192'087 3% Jardin Botanique 85'000 4%
Stand 25 1'179'436 3% Cité Jonction 63'885 3%
Grand-Thééatre 1'078'121 3% Voirie Vernets 53733 3%
Voirie Vernets 991'413 2% Minoteries 52210 2%
Cs Queue D'Arve 774'355 2% Cs Varembe piscine 49'169 2%
Cs Varembé piscine 728'266 2% Servette 100 (Asters) 45'319 2%
Crématoire St-Georges 694'113 2% Cimetiére St-Georges 42'052 2%
Museum d'histoire naturelle 631'544 2% Quai du seujet 32-34-36 33'034 2%
Musée d'Art et d'Histoire 630'635 2% Cs Bout-du-Monde (Stade) 30'983 1%
Total Top 10 10'500'638  25% Total Top 10 551'223 26%




6 - POLITIQUE ENERGETIQUE : REALISATIONS 2011

2 nouveaux batiments:

e Maison de quartier Sécheron, 1* batiment labellisé
Minergie P (a droite)

e Cendrier 1-3, batiment 100% renouvelable (ci-dessous)
Equipé de capteurs solaires thermiques, d’'une pompe a chaleur
couplées a des sondes géothermique et de capteurs solaires
photovoltaiques.

6 chaufferies rénovées

¢ Patrimoine financier:
Amat 6, Roi 17, Dassier 15, Montbrillant 12, Rousseau 14 (chaufferie collective remplacant les équipements
individuels)

¢ Patrimoine administratif:
SIS Plainpalais

15 projets d’améliorations techniques pour une meilleure efficacité énergétique

e Passage au gaz:
Serres Bornaches, Stand 25, Ecole de Budé, Ecole Trembley, Musée Voltaire

¢ Mise en place de pompe a chaleur :
PC Bertrand

o Réfection de la climatisation :
Halle de Rive

e Création d’une climatisation :
Locaux de conservation de la bibliotheque d’art et d’archéologie

¢ Remplacement de groupe frigorifique
Crématoire St-Georges

e Assainissement de régulation :
Ecole Trembley

¢ Remplacement des ventilations simple-flux par des double-flux :
Ecole des Eaux-Vives, local des Cadets aux Asters, salle de projection du Gritli, auberge de jeunesse



7 — BATIMENTS ET SITES EN TRANSITION VERS LE 100%
RENOUVELABLE:

Seujet 32-34-36

Cet ensemble de trois batiments a été réalisé entre 1971
et 1975. Il comprend 236 appartements, une créche, des
arcades et des bureaux.

Evolution des consommations corrigées de chauffage

€3 - ;
52
g2
§ 11 Travaux réalisés: Adaptation d’'une récupération
0 - . . . . . d’énergie pour le fonctionnement d’'une pompe a
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 chaleur sur 'ECS.
B Mazout M Electricité PAC Co(t des travaux : 370'000.- CHF

Subventionné par la confédération pour un
montant de 340'000.- CHF

Résultats 2010/11:

«”Economie d’énergie: environ 70’000 | de mazout/an remplacée par 140 000 kWh électrique/an

«”Réduction de la consommation de mazout: 25%

«”Réduction des émissions de CO, de 23% soit 173 tonnes/an

Conservatoire et jardin botaniques

On observe cette année le résultat de la deuxiéme année d’exploitation (voir rapport d’activité 2010).

Evolution des consommations corrigées de
“’Couverture renouvelable du site : 75%.

31000'000 chauffage
(71% bois + 4% solaire) g
< 2'500000 -
[0
«”Production des centrales PV : 23 879 kWh % 2'000'000 4 .
racheté 14'700.- CHF par les SIG. 8 Solaire
S 1'500'000 - m Bois
©
%734 291 m® remplacé par de I'eau du lac pour les 110001000 " Gaz
besoins d’arrosage soit 29'490.- CHF § = Mazout
économisé pour la période du fin juillet 2011 & 8 500000 -
fin 2011.
o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011



8 - TABLEAU DE BORD « 100% RENOUVELABLE »

Objectifs de la stratégie générale - patrimoine immobilier de la Ville de Genéve

160°000
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140°000

120000

100°000 4

80000

G0'000 4

40'000 1

20000 1

00z
6002
35174

Log
6L0Z
LZ0ZT
6Z0Z

C

L1202
6202
S¥0T
L¥0Z

002
SL0E
3
[FA)
£20E
SZ0Z
£
A3
So02
02
4174

Remarque : les consommations d'énergie de chauffage ont été pondérées en fonction du climat et des variations du patrimoine
immobilier de la Ville de Genéve.

Les consommations continuent de diminuer, mais restent de 1% en-dehors de la cible. Cela s’explique
en partie par un hiver plus doux et des rendements moins performants.

(N Notre dépendance au mazout est passée de 62% a 56% mais reste de 19% en-dehors de la cible.

[ -

seulement 35% de celui-ci. La percée des énergies renouvelables reste encore timide en regard des

0 Les consommations liées aux énergies renouvelables sont inférieures a I'objectif et représentent
objectifs de développement, et bien inférieure a la progression linéaire imaginée.

Nos propositions :

Priorité absolue au développement d’une stratégie thermique territoriale avec SIG et le ScanE, avec
la définition sur I’ensemble du territoire de la Ville d’infrastructures énergétiques permettant I'amenée
d’énergies renouvelables dans les quartiers (en cours : périmetres élargis de I'écoquartier de la Jonction, Gare des
Eaux Vives, des Vernets/Acacias).

Priorité absolue aux actions permettant d’implanter a court terme des énergies renouvelables et/ou
du gaz. Rechercher et développer de nouvelles solutions permettant I'implantation d’énergies renouvelables
lors des rénovations de chaufferie ou dans le cadre d’assainissement techniques.

Priorité absolue aux énergies renouvelables dans les projets de constructions et de rénovation dés lors
que I’enjeu énergétique n’est pas anecdotique.

Continuer d’améliorer la performance énergétique des batiments.



9 — STRATEGIE ELECTRIQUE
« Consommer moins ET produire mieux »

e Le conseil d’administration a adopté une
« Electricitg nouvelle stratégie générale qui a pour objectifs
€ : consommer moins ET broduire mieyx.» de:

Réduire massivement les consommations d’électricité
de la Ville de Genéve (-25%) de 2008 a 2050.

Elaboration d'une str

< A _ atégie vi X a3 ..

€conomies massiyes d'é:ectsr'icigs;n; :e'f;:,e fes Assurer un approvisionnement local et renouvelable.
approvisionnement élepty: niser un

100% renouvelaple po ent électrique

urla Ville de Genaye Compenser les hausses de consommation dues aux
pompes a chaleur par de I'électricité produite
localement et renouvelable.

o Cette stratégie comprend un plan
d’actions dont une premiére proposition
déposée: création d’un fond énergie et climat.

Principes généraux de cette stratégie :

m Nouvelles consommations chauffage et technologies de l'information
™ Consommations "standard”
® Production éolienne

Production photovoltaique

d gl
n

37 ||“
20 4

|I |I |I |I |I || |I |I |I |I |I || | o

&

Productions et transfert

Consommations

2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2018
017
2018
2018
2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2038
2057
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2043
2050



Il - MAINTENANCE ET EXPLOITATION DES INSTALLATIONS
Saison 2010/2011

Evolution du nombre d'interventions

4000
[%2]
c 3500
S
5V . . o rEex & 3000
2’313 interventions réalisées dont 2 .5,
26% en urgence £ o000
°
o 1500
Ke]
= 1000
Q 500
O T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

H Intervention d'urgence H Intervention classique

Nombre d'interventions en fonction du délai
800

700
600
500
400
300
200
100

e yas . H Intervention classique
Délai d’intervention :

1 jour dans 77% des cas.

m Intervention d'urgence

100% T~ 749 — 83% — 81% — 77% —

Nombre d'interventions
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Evolution de la répartition de curatif/préventif
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IV-PROMOTION ET DEVELOPPEMENT DE LA POLITIQUE
ENERGETIQUE

LA VILLE EST RECOMPENSEE

Watt d’Or 2012 : dép6t de deux dossiers (Cité-Corderie 10 et Lampe « Ville de Genéve » du cordon lumineux de la
Rade).

LA VILLE SSENGAGE SUR LE PLAN INTERNATIONAL ET REGIONAL

collectivement les objectifs de la Convention des maires et sensibiliser les acteurs du gy
territoire. Elaboration d’'une plateforme internet pour la mobilisation des acteurs du NlK
territoire. Une rencontre des 27 collectivités, un Ateliers techniques et deux Rencontres de
coordination.

REVE D’AVENIR qui réunit 27 collectivités suisses et francaises pour atteindre é E G
€
"‘. / XVE

LA VILLE AGIT ET COMMUNIQUE LOCALEMENT

Campagne de communication
Le service de I'énergie a mené, conjointement avec le Service d'aménagement urbain et

4500 LUMINAIRES

de la mobilité et les Services Industriels de Genéve, une large campagne d’information RENOVES DANS TOUS
du public concernant l'assainissement et le renouvellement de [I'éclairage public a LES QUARTIERS DE LA VILLE
Genéve. La campagne intitulée « Eclairer mieux, consommer moins » se poursuivra en Eotalrr mioux o concommer molaE
2012. g

7 avril 2011 : Cérémonie de lancement de la mise en ceuvre des
Engagements d’Aalborg.
Le service de I'énergie est porteur de I'objectif 4 : Energie et climat.

12 avril 2011 : Formation « 100% Renouvelable » avec le service des ressources humaines Suivie par
une vingtaine de personnes, et illustrée par la visite des nouvelles installations des CJB. Cette formation a été
reconduite en 2012.

14 juin 2011 : Conférence de presse de Monsieur Pagani et du service de I'énergie pour I'inauguration de la
dixieme centrale solaire photovoltaique de la Ville de Genéve au Centre sportif de Vessy.

10 octobre 2011 : Conférence devant le Forum Suisse pour le Développement durable, Lucerne. A
propos du partenariat public — privé mis en place pour I'approvisionnement en bois de chauffage de l'installation des
CJB.

4 novembre 2011 : Inauguration de I'espace de quartier de Sécheron.

8 décembre 2011 : Présentation de la politique énergétique et climatique de la Ville de Genéve
devant la Commission du Plan Climat du Grand Lyon.

Réceptions de délégations extérieures
Le 1° juin 2011, le service de I'énergie a participé a la réception d’'une délégation de I'Institut pour une meilleure
connaissance de I'histoire urbaine et des villes (ICOVIL) de Dijon avec d’autres services de la Ville.

Le 14 juin 2011 : Réception et visite technique d’une délégation du service d’urbanisme de la Ville de Lyon, en
partenariat avec le service d’'urbanisme.



Le 6 septembre 2011 : Réception par Monsieur Pagani et le service de I'énergie d’'une délégation de la Ville de
Dezhou en Chine, en partenariat avec I'office fédéral de I'énergie et I'office fédéral de la coopération économique.

Le 12 septembre 2011 : Réception du délégué a I'énergie de la Ville de Montreux, dans le cadre des partenariats
Cité de I'énergie.

Le 19 octobre 2011 : Réception d’une délégation de Grenoble Alpes Métropole, dans le cadre des échanges du
projet REVE d’Avenir.

Participation a des groupes de travail en Suisse et en Europe
Le service de [I'énergie continue de représenter la Ville de Genéve au sein de
I'association EnergyCities (ex EnergieCité).

Le service de I'énergie participe également aux rencontres annuelles du « Club des -
utilisateurs Display » en Suisse, ainsi qu’aux rencontres organisées dans le cadre des energycrues
Cités de I'énergie et de SuisseEnergie pour les communes.

Journée de I'énergie, Berne, le 28 sept.2011

Journée de I'énergie du CREM, Martigny, le 5 oct.2011

Club des utilisateurs Display, Montreux, le 2 nov. 2011

Workshop de l'office fédéral de I'environnement pour I'adaptation des villes suisses aux changements
climatiques, Berne, le 24 nov. 2011

e Atelier Groupe Genéve AEnEc, le 6 déc. 2011



V — BILAN ENVIRONNEMENTAL
EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO,

Signature d’une convention avec I’Office fédéral de I’environnement

En 2009, la Ville de Genéve a conclu une Convention d’objectif avec I'Office fédéral de I'environnement visant a
réduire les émissions de CO, du patrimoine administratif. En contrepartie, la Ville de Genéve est remboursée du
montant total de la taxe sur le CO, pergue sur les achats de combustibles (mazout et gaz).

La Ville de Genéve s’est engagée a réduire ses émissions de CO, de 13% (soit de 2’453 tonnes/an) entre 2005 et
2012.

Résultat 2011
Les droits d’émissions 2011, accordés par la convention d’objectifs sont de 16'935 tonnes de CO2. Les émissions
effectives sont de 16'299 tonnes.

La ville a réduit ses émissions de CO2 de 13.4% depuis 2005.

L’objectif 2011 est atteint avec un crédit d’émission de 444 tonnes sur 'ensemble de la durée de
la convention (2009 — 2012).

La ville est remboursée de sa taxe CO2 de 528’°428.- CHF en 2011 et attend le remboursement
de 470'000.- CHF pour 2012.




Urbanisme (URB) Département des constructions et de ’'aménagement

Cheffe de service

Bojana Vasiljevic-Menoud

Déléquée a la communication
Martine Pasche

Correspondant informatique
Jacques Binz

Secrétaire-comptable
Coordination technique Gestion & Administration Martine Rizzo

Adjointe administrativ
Sandra Heredia Hermenier Secrétaire
Christine Schroeter-Valente

Adj. de direction technique

Gilles Doessegger
Xavier De Rivaz

Documentaliste
Sylvie Steinmann

Maquette
Architecte-maquettiste

Architectes-maquettiste
Roland Berchtold
Valérie Danesin

Christine Rinza Kunz
Architectes-urbanistes
Cécilia Arias Artacho

Ingénieur-urbaniste
Vincent Kempf

Géographes-urbanistes
Albane Ferraris

Florence Lambelet

URB,Ville de Genéve, avril 2012



Batiments (BAT) Département des constructions et de 'aménagement

Chef de service

Philippe Meylan

Tatiana Oddo-Clerc

Secrétaires
Rose-Marie Borrani Cameli
Ariane Challande

/Gestion & Administration

Adjointe de coordination Adj. de direction administ.

w Laurence Cochard

Direction technique

Adj. de direction technique

Ariane Rudolf Aide de bureau
Olinda Barja

Jean-Michel Perrin

Architectes

Samir Al Khudri

Rainer Braun

Anne-Sylvie de Giuli Jadid (70%)
Céline Douadi

Jim Escher

Christine Feiss Martinuzzi
Marie-Line Fortis Seeley
Dolores Gonzales
Stéphane Imbert-Chuat
Andrea luvara
Pierre-Alain Juliard
Antonino Marchini

Olivier Miche

Pierre-Alain Mottier
Olivier Vollenweider
Cindy Dulac-Lehmann
Alexandre Vaucher
Vanessa Moro

Sarah Nordeen Monnier

Maria Calvo Samaniego BAT,Ville de Genéve, avril 2012

Atelier CAD Sécurité Diagnostic et évaluations Etudes

Architecte In énieur' en sécurité batiments Architectes Architectes
Francisco De La Cruz Marcel-Aimé Chevalley Anne-S. De Giuli Jadid (30%) Fabrice Bonnet

: o Jacques Pena
Architecte-administrateur CAD Architecte en sécurité batiments Marc Sauthier
Olivier Carrard Jean-Michel Lacorbiére




Direction (DCA) Département des constructions et de 'aménagement

(Secrétariat Présidence )

Présidence Adjointe de direction
Francine Dallenbach

Rémy Pagani

Assistante de direction
Annick Viaccoz

NS /

Direction @crétariat Direction \
Isabelle Charollais Assistantes de direction
Claude-Alain Macherel

Chantal Boulenger
Sylvie Vinciguerra

Secrétaires

Jacqueline Contu-Conus
Sylvia Armesto Pinto

Coursiére
Elena Mironova

Adjoint de dir. administratif Resp. RH départ. Economiste de constr.
Michel Mermillod Arthur Schaffner

Adjoint de dir. technique Resp. controle interne
Philippe Mongin Pascale Mazzariol

4 Unité juridique (Unité soumissions

Secrétaires-juristes HEY Responsable soumissions
Véronique Bertrand

. ]\ J

4 R

Unité opérations fonciéres [Unité conservation du patrimoin?

Resp. opérations fonciéres Conseiller en conservation
Marie Fauconnet Falotti Philippe Beuchat

- V| /

Unité Info-Com
Délégués info et communic.

Dominique Wiedmer-Graf
Stéphane Herzog

DCA, Ville de Genéve, avril 2012



Direction (DCA) Département des constructions et de 'aménagement

Unité juridique Unité opérations fonciéres Unité soumissions Conservation du patrimoine Unité Info-Com

Secrétaires-juristes Resp. opérations fonciéres issi Conseiller en conservation Délégués info et com.
Adria Barschel Orville Marie Fauconnet Falotti Véronique Bertrand Philippe Beuchat Dominique Wiedmer-Graf
Montserrat Belmonte Stéphane Herzog

Katia Fabbri Ratcliff

Secrétaire m;rr::meinrich Collaboratrice administrative Secrétaire

Leslie Zwygart Marie-Thérése Giocondo Sylvie Steinegger Secrétaire

Collaboratrice administrative Historiens de I'architecture Isabelle Riotton

Tahanee Dehoux Nathalie Chollet

2 > . Véronique Palfi
Gérantes opérations fonciéres David Ripoll

Michéle Bonjour Collaboratrice technique

Monique Glauser Architecte-conseil Laurence Ajeti
Nicolas Foex

Déléguée aux expositions
Négociateur en biens imobiliers Laura Meylan
David Klein

Archiviste

Patrick Blanc Photographe-documentaliste

Alain Grandchamp

Collaboratrice technique
Nicole Zermatten

Documentaliste image
Béatrice Naef

Infographiste
Stéphane Pecorini

DCA, Ville de Geneve, avril 2012



Energie (ENE)

Département des constructions et de ’'aménagement

Cheffe de service

Valérie Cerda

( Coordination techn

~

ique

Adj. de direction technique
Jean-Marc Santines

Gilberto Petecchia

KGestion & Administration

Adj. de direction admin.

Projets

Travaux
Thierry Viglino Ingénieur thermicien
Eric Hiltbrand
Ingénieurs thermicien
Romain Berger
Pierre-Emmanuel Jallud

Ingénieur électricien
Jérome Banach

Projets

Ingénieur électricien
Gennaro Miele

Technicien en électricité
Giuseppe Tenore

Surveillant d’installation CVRSH
Jean-Claude Castella

Exploitation

Chef d’unité exploitation
Laurent Mounoud

Collaboratrice administrative
Natacha Versailles

Installateur sanitaire
Steve Annen

Surveillants d’installation CVRSE|
Stavros Axarlis

Serge Blunier

Jean-Lou Bovagne

Fausto Cominetti

Philippe Hauser

Eric Nicoli

André Pesson

Brayan Reyes

Pascal Rossier

Georges Vermot-Petit-Outhenin
Jean-Marc Zahnd

Bertil Fayolle

étaire
Leslie Martin

Comptable
Eric Stockly

Collaborateur technique
Michel Felix

Gestionnaire en énergies
Myriam Joret

ENE,Ville de Genéve, avril 2012



Aménagement urbain et mobilité (SAM)

Département des constructions et de ’'aménagement

Cheffe de service

Marie-Héléne Giraud

Déléguées a la communication

Barbara Pillonel Buffler (25%)
Marina Trayser (30% SAM, 30% GCI)

Secrétaires
Sandrine Dubouloz
Anne-Christine Favri
Isabelle Plumley-Rychner

Gestion & Administration

Adjointe administrative

- N - Comptable
Nicole Gachet-Bonfils Elisabeth Taioli

Am. urbain et éclairage
Adj. de direction technique

Dominique Matthey

Aménagement urbain

Architectes

Debby Assaraf
Sophie Beer
Marie-Josée Dezuari
Nuria Greub

Nicolas Pradervand
Roselyne Brondex

Architectes paysagistes
Patricia Gallay
Céline Lavy

Designer en mobilier urbain
Claude Brulhart

Eclairage

Architecte éclairagiste
Florence Colace

Ingénieur en éclairage public

Olivier Candolfi

Mobilité
Adj. de direction technique

Sandra Piriz

Ingénieur en aménagement cyclable
Claude Morel

Ingénieur en transports
Yasmine Bani Hachemi

Francois Bornicchia

Roberto Daverio

Lionel Fer

Bernard Widmer

Chargée de promotion mobilité douce
Barbara Pillonel Buffler (35%)

SAM,Ville de Genéve, avril 2012



Ville de Genéve - Service de I'énergie

DEPARTEMENT DE L'AMENAGEMENT,
DES CONSTRUCTIONS ET DE LA VOIRIE
SERVICE DE L'ENERGIE

m.
< ©
m m

« 100% renouvelable en 2050 »

Elaboration d’une stratégie visant a
réduire les risques de dépendance structurelle
envers les agents énergétiques fossiles
pour les besoins en chauffage des batiments
de la Ville de Geneéve

Septembre 2006

Elaboré par :
Valérie Cerda
Cheffe de service
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Ville de Genéve - Service de I'énergie

1. PREAMBULE ET OBJECTIF

La politiqgue énergétique volontariste conduite par la Ville de Genéve depuis les années 80 a permis,
entre autre, de diminuer les consommations de chauffage de son patrimoine immobilier de plus de
40%, de diminuer de 30% son volume d’eau consommé depuis 1996 et d’'étre le plus important pro-
priétaire d’installations solaires thermiques du canton. Cette politique de maitrise de I'énergie per-
met aujourd’hui une économie sur les budgets « énergie » annuels de 7 millions de francs environ.

Toutefois la flambée des prix du pétrole de 2005 associée aux perspectives de diminution des res-

sources en énergies fossiles a entrainé une hausse des dépenses dés 2005 de plus d’1 million de

francs, et les perspectives pour 2006 et 2007 font état de hausses estimées entre 3 et 4 millions de
francs par rapport a 2004, mettant ainsi en exergue notre fragilité dans le domaine de I'énergie.

L’'analyse de la répartition des consommations d’énergie en 2005 (électricité et énergies de chauf-
fage) de la Ville de Geneve permet de mettre en évidence que :

Répartition des consommations d'énergie 2005

mazout

solaire thermique

énergie thermique

e Les consommations d’énergie sont assurées pour 1/3 par des sources renouvelables et pour
2/3 par des énergies non renouvelables.

e La situation par rapport au caractére renouvelable de I'énergie est radicalement différente
selon que I'on considére nos consommations de chauffage ou d’électricité.

0 électricité : 100% renouvelable ou respectueux de I'’environnement et indépen-
dant des énergies fossiles et nucléaires,




2.

Ville de Genéve - Service de I'énergie

o0 chauffage : pour cet usage, I'approvisionnement en énergies se répartit aujourd’hui a
73% par du mazout, 25% par du gaz et 2% par le solaire thermique. Ainsi nos be-
soins actuels en énergies de chauffage sont assurés a 98% par des énergies

fossiles.

Cette situation met en évidence la dépendance quasi-totale de la Ville vis-a-vis des énergies fossi-

les pour ses besoins en chauffage.

L'objectif de ce rapport est de proposer une stratégie visant progressivement a désengager la Vil
des énergies fossiles, avec un objectif a long terme : 100% renouvelable en 2050.

INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE : ETAT DES LIEUX - ANALYSE

La Ville de Genéve posséde aujourd’hui 333 chaufferies (399 chaudiéres) qui alimentent les plu
de 700 batiments de son patrimoine. Elles fonctionnent toutes au gaz ou au mazout, sauf une au
bois, qui équipe la créeche St Jean, et qui sera prochainement mise en service.

le

S

Statistiques en nombre puissance

Type de patrimoine Nombre Dont Dont Dont Puissance Dont Dont Dont
chaufferies | gaz mazout bois totale en MW | gaz mazout bois

Administratif 168 60 107 1 51.3 11 40.2 0.07

Locatif 165 84 81 0 43.7 11.9 31.8 0

Total 333 144 188 1 95 22.9 72 0.07

En % 43,2% | 56,4% 0,3% 24,1% | 75,8% 0,1%

= Le nombre de chaufferies au gaz et au mazout est proche,

= En revanche les consommations d’énergies de chauffage sont assurées aux % par le ma
zout, et ¥ par le gaz.

= Notre premiére chaufferie au bois constitue une amorce de changement d’énergie
primaire de chauffage.
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3. STRATEGIE GENERALE POUR TENDRE VERS L'OBJECTIF

« 100% renouvelable en 2050 »

Compte tenu de I'ampleur du changement a conduire dans le secteur du chauffage, il est impératif
de se fixer un objectif a long terme. |l est certes trés ambitieux. Il est pourtant celui que nous devons
nous fixer aujourd’hui afin de ne pas mettre notre collectivité et notre société en situation de rupture
a cet horizon.

Le probléme posé aujourd’hui n'est malheureusement pas « qu’un probléme technique ». Il nous
pose aussi la question de la valeur de I'énergie, de nos modes de consommations et de leurs im-
pacts environnementaux associés : d’'une part en matiére d’utilisation de ressources renouvelables
ou pas, et d’autre part en matiére d’émissions de CO..

La question est d’autant plus complexe gu’il n’existe pas a ce jour « une solution miracle » qui, dans
le domaine du chauffage, réunisse toutes les qualités recherchées, a savoir :

= Utiliser une énergie renouvelable,
= N’engendrer que de faibles émissions, et si possible aucune,

= Pouvoir générer, sous nos latitudes, des puissances permettant de couvrir I'intégralité de
nos besoins actuels.

Mais aussi afin d’étre généralisée selon un plan d’investissement
= Etre bon marché,
= Etre aisée a mettre en ceuvre en substitution de nos installations actuelles,

= Remplir les différents critéres de sécurité.

En revanche, il existe une palette d’énergies primaires et de modes de production d’énergie,
avec leurs avantages et inconvénients respectifs.

La présente stratégie a pour but de permettre, de cas en cas, et en fonction du contexte techni-
que et réglementaire a considérer sur le territoire genevois, de choisir la moins mauvaise solu-
tion.

Dans tous les cas, une bonne solution pourra d’autant mieux étre mise en ceuvre qu’elle
aura été accompagnée par une diminution importante du besoin en chauffage du bati-
ment considéré.

C’est pourquoi pour atteindre I'objectif fixé a long terme, ou s’en approcher le plus possible, il va
s’agir a la fois :

- de modifier la répartition actuelle (aspects qualitatifs), c'est-a-dire mettre en ceuvre des énergies
de substitution et développer la part des énergies renouvelables,

- et de diminuer les besoins en énergies de chauffage de nos batiments (aspects quantitatifs), c'est-
a-dire augmenter la performance énergétique de nos batiments.
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4 - PLAN D’ACTIONS : LES 11 PROPOSITIONS DU SERVICE DE
L’'ENERGIE

Elles peuvent étre regroupées selon 3 catégories :
-« construction/rénovation »
-« solutions techniques alternatives et énergies renouvelables »

-« mesures générales d’accompagnement »

Catégorie 1 : « Construction /rénovation »

Objectif général : augmentation de la performance énergétique de nos batiments

P1- Intégrer systématiguement dans le processus de construction et d’aménagement un ob-
jectif de haute performance énergétique, adapté en fonction du cadre d'intervention, et permet-
tant de réduire les consommations d’énergie dans les proportions suivantes :

e rénovation d’un batiment existant

objectif minimum de haute performance énergétique et si possible Minergie

Exemples de réalisations :

1 00 Haute performance énergétique 50 d Rousseau 16,
e Lissignol 9

e Grottes 18-22

Avant rénovation Apres rénovation

e construction d'un nouveau batiment

objectif minimum : standard Minergie

Exemples de réalisations :

e Ecole des Ouches
‘I oo Minergie 30 e Creche Chateau-
briand
e Terrain Aventure Ber-
ges de I'Arve

e Cendrier 1-3 (projet)
Selon norme SIA Selon standard Minergie
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e Construction de plusieurs nouveaux batiments sur un site ou quartier :

Elaboration d’'une conception énergétique de site et :

Construction passive (Minergie P ou passivhaus)

Exemples en projet :
e Foyers de Sécheron

1 00 Minergie - P 1 5

Selon norme SIA Selon standard Minergie-P

Construction a énergie positive pour les batiments exposés au Sud : ils produi-
sent plus d’énergie qu’ils n’en consomment

1 00 Energie positive +

Selon norme SIA

P2 - Intégrer dans la planification des investissements de la Ville de Geneve un critéere relatif
al’enjeu énergétique associé aux projets de constructions/rénovation. En annexe, a titre
d'illustration, figure la liste des 30 batiments du patrimoine administratif qui représentent 75% des
consommations actuelles de mazout.

Une intervention prioritaire sur ces objets aura un impact significatif et nous rapprochera
de maniére optimale de I'objectif général fixé.

P3 — Reconsidérer I'approche en matiére de conservation du patrimoine, actuellement basée
sur le principe de conservation de la matiére. Ce raisonnement appliqué en particulier aux vitrages
est trés problématique et en contradiction avec la loi sur I'énergie. De plus la qualité thermique
des vitrages est un élément clé d’une construction énergétiquement performante.
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Sur la question des vitrages et menuiseries, nous proposons, lorsque les menuiseries existantes
ne peuvent étre adaptées pour recevoir un vitrage isolant, de développer plutét une approche de
conservation du patrimoine basée sur la construction a l'identique, comme cela a par exemple été
fait a Lissignol 9 (photos ci-dessous), permettant ainsi de concilier performance énergéti-
gue, respect du patrimoine et politique sociale du logement.

ancienne fenétre avec vitrage isolant nouvelle fenétre avec vitrage isolant.

P4 — S'interroger sur la taille du patrimoine de la Ville de Genéve, en constante augmentation,
et intégrer le critére de performance énergétique dans les stratégies et démarches
d’acquisition/ location, cession ou vente.
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Catégorie 2 : « solutions techniques alternatives et énergies renouvela-
bles »

Objectif général: Mettre en ceuvre des solutions de substitution et développer les énergies
renouvelables

Principe général : la stratégie a mettre en ceuvre s’'appuie sur le changement des installations de
production d’énergies de chauffage (nos 400 chaudiéres). Nous chercherons a diminuer le nombre
total de chaufferies en développant une logique de chauffage a distance, dés lors que des travaux
concernant plusieurs batiments voisins sur une période courte sont prévus.

Nous proposons de mettre en ceuvre 3 types d’actions :
¢ Un plan de rénovation de chaufferies,

¢ Un programme de remplacement du mazout par du gaz afin de diminuer a court
terme notre dépendance directe au mazout,

e Elaboration de conceptions énergétiques de site pour les entités ou zones présen-
tant des enjeux énergétiques et environnementaux majeurs.

P5 - Elaboration d’une planification des rénovations des chaufferies sur 25/30 ans, tenant
compte des contraintes et criteres suivants :

¢ des contraintes réglementaires liées a I'Opair renforcées avec la quasi-totalité du territoire si-
tuée en zone a émissions excessives, et des délais d’assainissement des installations non-
conformes raccourcis:

e du degré de vétusté des installations

¢ de I'absence de réseau de chauffage urbain et d’'un nombre total de chaufferies important.

L'évaluation des différents critéres énoncés, évalués pour chacune des 333 chaufferies, nous a
permis d’élaborer un programme de rénovation sur 30 ans.

Ces travaux seront gérés par le service de I'énergie et financés par les crédits de politiques énergé-
tiques successifs, inscrits au PFI.

Compte tenu des cadences a tenir, il est vraisemblable que les montants des prochaines
demandes de crédit proposés seront en augmentation par rapport aux montants figurant au
dernier PFI.

La demande de crédit de politigue énergétique pour le patrimoine administratif, déposée a
I'appui de ce document de stratégie générale en est la premiere illustration.
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P6 - Développement d’'un programme a court terme de transfert d’énergie du mazout vers
le gaz.

Depuis le 1* mai 2006, SIG a supprimé la taxe de raccordement au réseau gaz. Cette décision rend
ainsi beaucoup plus accessible la substitution du mazout par le gaz.

Ainsi nous proposons de développer un programme de substitution au gaz des plus importantes
chaufferies du patrimoine administratif fonctionnant au mazout et pour lesquelles la durée de vie est
encore grande (plus de 10 ans). Concrétement, cette intervention, lIégére, consiste a procéder a
I'alimentation en gaz de la chaufferie et a remplacer le(s) seul(s) brdleur(s).

Un premier programme est proposé dans la demande de crédit de politique énergétique pour
le patrimoine administratif. Il permettra & court terme (d’ici 2009) :

- de respecter le plan de mesures OPair 2003-2010, et en particulier de répondre a notre ré-
cente obligation en matiere de plan localisé d’assainissement, en diminuant les émissions
annuelles de CO, de nos installations de chauffage de 2 000 tonnes, soit une diminution de
6% des émissions de CO, de la totalité du patrimoine immobilier de la Ville de Genéve

- de diminuer notre dépendance directe au pétrole de 38%.

P7 — Elaborer une conception énergétique de site ou de quartier avec un objectif d’utilisation
maximale d’énergie renouvelable deés lors que des enjeux énergétiques et environnementaux sont
importants. Nous pouvons citer en particulier :

eLes Vernets :

Centres sportifs et voirie des Vernets : 17,1 % des consommations de mazout actuelles,

e | es centres horticoles, propices al'utilisation du bois et des déchets bois/végétaux

o Les Conservatoire et Jardin Botaniques : 4,75 % des consommations de mazout actuelles,
0 Les serres Bornaches : 1,03 % des consommations de mazout actuelles,

0 Les serres Beaulieu : 1,73 % des consommations de mazout actuelles,

eLe centre funéraire de St-Georges 1,43 % des consommations de mazout actuelles

Ces seuls sites représentent 24,6% des consommations actuelles du patrimoine administra-
tif et nous proposons de fixer un objectif de transfert vers des énergies renouvelables d’ici
2015.
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Mais aussi dans les projets de nouvelles constructions :

e Secheron : objectif : 100% bois et construction de 5 batiments selon le standard Minergie,
et plus si possible. Projet en cours de développement

| e Artamis : objectif proposé: 100% renouvelable et quartier a énergie positive.

Catégorie 3 « mesures générales d’accompagnhement »

P8 — Renforcer la veille technologique

En étroite collaboration avec les services cantonaux (Scank et SCPA), de maniére a pouvoir im-
planter de nouvelles technologies dans les 10 prochaines années : géothermie (micropieux ou fon-
dations actives), pompes a chaleur, technologies a hydrogéne...

P9 — Rechercher des financements ou des partenariats:

Plusieurs possibilités de subventionnement existent déja et de nouvelles apparaissent. Il conviendra
de les exploiter le plus possible.

Le fonds énergie des collectivités, qui représente pour la Ville de Genéve un montant d’environ

950 000 francs par an, est déja sollicité et utilisé.

Le programme proposé dans la demande de crédit de politigue énergétique pour le patri-
moine administratif prévoit de solliciter un subventionnement par ce fonds a hauteur de
2'700'000 francs.

D’autres sources de financement sont a solliciter, comme le fonds centime climatique et les subven-
tions européennes.

De méme des partenariats locaux, en particulier avec SIG, pourront étre explorés.

P10 — Developper une stratégie locale de territoire avec I’Etat dans un premier temps, avec
SIG dans un 2°™° temps, déclinant dans les plans localisés de quartiers I'objectif « 100% re-
nouvelable en 2050 ».

Nous proposons que la Ville de Genéve informe I'Etat de I'objectif qu’elle souhaite atteindre, et pro-
pose de le développer en collaboration avec ses services. Ce méme obijectif pourrait étre intégré a
la prochaine Conception Générale de I'énergie 2006-2010, qui sera élaborée a I'automne prochain
et présentée pour approbation au Grand Conseil.

P11 — Développer une stratégie de valorisation de I'action municipale dans ce domaine avec
un objectif de développement économique et touristique.

A l'image par exemple de Fribourg-en Brisgau, Genéve pourrait occuper une place de choix sur la
scéne internationale en valorisant davantage son action dans ce domaine.
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5 - CONCLUSION

Le défi auquel notre société est aujourd’hui confrontée est de la plus haute importance. Il est propo-
sé d'orienter dés a présent I'action municipale vers cet objectif ambitieux « 100 % renouvelable en
2050 ».

S'il est bien s0r difficile, voir impossible a ce stade, de garantir qu'il pourra étre atteint, il est en re-
vanche certain que de ne pas travailler en ce sens conduira notre société vers de graves déséquili-
bres dés la prochaine génération.

C’est pourquoi il est proposé de construire autour de cet objectif un véritable projet politique, puis
stratégique, qui devra étre accompagné des moyens nécessaires dans les différentes opérations
d’'investissement. Il nécessitera ensuite la mobilisation des différents acteurs de la construction et
de 'aménagement : architectes, ingénieurs, urbanistes et spécialistes en patrimoine en particulier. Il
pourra alors étre relayé par les milieux touristiques et économiques, sans oublier la société civile.

Le schéma ci-dessous illustre la stratégie générale décrite, et les étapes qui doivent nous conduire
vers cet objectif si lointain et si proche en méme temps.

Stratégie "100% renouvelable en 2050"

Evolution de la consommation d'énergies de chauffage des batiments administratifs de la Ville de Genéve

100 .
oﬂsoln? -4 0%
ma!’{)q a's
e
'gie de ch
qufag
60
-20% —-50%
A
48
30
g pahimoine constant ;| I3 | sur la base du patimoine 2005
1970 2005 2009 2015 2020 i i - . _ 2050
15 en E ace des energles renouvelables ’
LeQende Infrastructure de quartiers
B Charbon Solutions hydrogéne
Site des Vernets
1 Mazout Centres horticoles
MW Gaz Centre funéraire
I Energies renouvelables Nouvelles technologies :
géothermie
|pompe & chaleur
biomasse / déchets végétaux
Infrastructures de quartier
Transition vers le gaz
Amorce et développement de la filiére bois

La liste des propositions faite n’est pas exhaustive. Elle sera enrichie par chacun au fur et a mesure
des nouvelles expériences et possibilités. Car ce projet concerne chacun d’entre nous.
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ANNEXE

TABLEAU DES 30 PLUS IMPORTANTS CONSOMMATEURS DE MAZOUT DU PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

Batiment Adresse Litres Rang En % Cumul en %
CS VERNETS Rue Hans-Wilsdorf 4 841'135 1 14.64% 14.64%
BOTANIQUE Chemin de I'lmpératrice 1 272'595 2 4.75% 19.39%
MICHEL-SIMON 7 Rue Michel-Simon 7 246'506 3 4.29% 23.68%
SIS PLAINPALAIS Rue du Vieux-Billard 11 201'868 4 3.51% 27.20%
MUSEUM HIST NAT Rte de Malagnou 1 179'670 5 3.13% 30.33%
EC VOLLANDES Rue du Nant 35 167'554 6 2.92% 33.24%
GRAND-THEATRE Place neuve 1B 160'991 7 2.80% 36.05%
EC LIOTARD Rue Liotard 66 157'404 8 2.74% 38.79%
EC HUGO-DE-SENGER  Rue Rodo 3 152'558 9 2.66% 41.44%
VOIRIE VERNETS Rue Francois-Dussaud 10 143'449 10 2.50% 43.94%
MUSEE ART HISTOIRE Rue Charles-Galland 2 136'593 11 2.38% 46.32%
EC GEISENDOREF | Rue Faller 1 134'041 12 2.33% 48.65%
CS VAREMBE PIS Av. Giuseppe-Motta 46 131'955 13 2.30% 50.95%
EC CRETS-CHAMPEL Avenue des Créts-de-Champel 40 122'320 14 2.13% 53.08%
EC CONTAMINES Rue Michel-Chauvet 22 115'047 15 2.00% 55.08%
EC LE CORBUSIER Rue Le Corbusier 6 114'819 16 2.00% 57.08%
CS BOIS-DES-FRERES Ch. de I'Ecu 22 112'559 17 1.96% 59.04%
SAL.COM EAUX-VIVES Rue des Eaux-Vives 86 99'856 18 1.74% 60.78%
SEVE BEAULIEU SER Rue Baulacre 3 99'350 19 1.73% 62.51%
CS BT-DU-MONDE PAV  Route de Vessy 12 82'009 20 1.43% 63.94%
MAISON DU FAUBOURG Rue des Terreaux-du-Temple 6 72'527 21 1.26% 65.20%
EC TREMBLEY 1 Rue Pestalozzi 6 68'160 22 1.19% 66.39%
EC PRE-PICOT Chemin Franck-Thomas 31 65'954 23 1.15% 67.53%
EC GROTTES Av. Eugene-Empeyta 5 65'141 24 1.13% 68.67%
EC CASEMATES Bd Jacques-Dalcroze 11 62'429 25 1.09% 69.76%
EC SAINT-JEAN Rue de St-Jean 12 60'133 26 1.05% 70.80%
BORNACHES SER Route de Certoux 59'285 27 1.03% 71.83%
BIBL.PUBL.UNIVERS. Promenade des Bastions 58'250 28 1.01% 72.85%
EC CHARMILLES Av. d'Aire 1 58'055 29 1.01% 73.86%
CS VESSY (propane) Rte de Vessy 29 57'693 30 1.00% 74.86%
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DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS
ET DE L'AMENAGEMENT

DIRECTION

NOTE a

Monsieur Christian Zaugg

Président de la commission des travaux et
des constructions

Secrétariat du Conseil municipal

Palais Eynard

Genéve, le 25 mai 2012
CAM/cb

PR-955
Rapport du Conseil administratif a 'appui des comptes 2011

Monsieur le Président,

Je donne suite a 'audition de notre département par la commission des travaux et des cons-
tructions du 16 mai dernier concernant les comptes 2011.

Vous trouverez ci-joint les compléments de réponses demandés par la commission concer-
nant les sujets suivants :

Direction du département

1. Transmettre I'organigramme général du département
Les documents vous ont été adressés par courrier électronique le 22 mai 2012.

Service d’urbanisme

2. Préavis municipaux délivrés par le département
Le critére essentiel qui motive les préavis défavorables est celui du non-respect des Iois
et réglements en vigueur, en particulier la LCI.
Durant I'année 2011, le service a traité 220 requétes, dont 99 concernaient des projets
de logements.
Concernant les 99 projets de logements :
- 46 préavis favorables, dont certains avec demandes de complément
- 53 défavorables, dont certains avec demande de révision de projet.
Sur les 53 requétes préavisées défavorablement par la Ville, le DCTI a suivi le préavis 3
fois et I'a écarté 13 fois. Les autres dossiers sont encore en cours de décision.

3. Mémocité
Mémocité, qui a été developpé entre 1998 et 2005, représente un observatoire du terri-
toire de la Ville de Genéve a caractére purement statistique. |l était pertinent a I'époque
compte tenu du mangue de données disponibles pour la Ville de Genéve et nécessaire a
ses diverses planifications (infrastructures, écoles etc.). Depuis I'essor des données
mises a disposition, notamment par FTOCSTAT, il s'est avéré inadapté car entrant en con-

RUE DE L'HOTEL-DE-VILLE 4 www.ville-geneve.ch
CASE POSTALE 3983, CH-1211 GENEVE 3 www.geneva—uty.ch_
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currence avec ces données disponibles par ailleurs. Il était également d’'un maniement
complexe et lourd et, de plus, ne répondait pas aux missions du service d'urbanisme.
Les données de Mémocité sont uniguement disponibles sous forme papier au service
d’urbanisme.

Le service est en train de mettre au point le monitoring du plan directeur communal qui,
axé sur les priorités et objectifs de la Ville, sera un instrument dynamique, pertinent et
accessible a la population et aux élus.

Service d’architecture

4. Réamenagement de I'Ancien Manége
Le programme de réaménagement de |'Ancien Manége est toujours en phase d'élabora-
tion et de mise au point entre les différents services concernés et le comité représentant
les habitants.

Service de ’énergie

5. Transmettre le rapport annuel et les rapports relatifs a la stratégie
Les documents vous ont été adressés par courrier électronique le 22 mai 2012.

Service d’aménagement urbain et de la mobilité

6. Point de situation sur les zones 30 km/h
En 2011 a été réalisée la zone 30km/h des Eaux-Vives.
La zone 30 des Delices est toujours en cours de procédure, a la suite d’un recours.
Les améliorations des zones 30 « Cluse-Roseraie » et « Mervelet » étaient planifiées
pour 2012, toutefois un recours a été déposé sur « Mervelet » et la Direction Générale de
la Mobilité a demande des compléments sur « Cluse-Roseraie ».
La zone 30 de la Jonction fait I'objet d'un complément d'autorisation de construire, en
cours, a la suite des modifications apportées par la réalisation du TCOB.

Nouvelles zones 30 en cours d'étude :
- Carouge-Nord
- Sécheron-Sud.

Améliorations de zones 30 en cours d'étude :
- Les Genéts

- Liotard

- Saint-Jean

- Acacias.

Une demande de crédit de realisation doit étre déposée cette année encore pour les
deux nouvelles zones et les ameliorations a I'étude.

Espérant ainsi avoir répondu a l'attente de la commission, je vous prie de recevoir, Monsieur

,/’//

g —r
. ;

Copies : M. R. Pagani, Conseiller administratif
Mme |. Charollais, codirectrice
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: Monsieur Olivier Fiumelli
Président de la commission des finances

Geneéve, le 30 mai 2012
CAM/cb

PR-955
Rapport du Conseil administratif a Pappui des comptes 2011

Monsieur le Président,

Je donne suite & l'audition de notre departement par la commission des finances du 22 mai
dernier concernant les comptes 2011.

Vous trouverez ci-joint les compléments de réponses demandés par la commission concer-
nant les sujets suivants :

Séminaire « Code de la rue », Strashourq, février 2011

Le service d'urbanisme a participé a ce collogue en qualité d'intervenant. Sa contribution est
jointe en annexe, sous la forme d'un fichier .pdf.

Entretien des batiments

L'analyse de I'état général du patrimoine financier de la Ville de Genéve fait I'objet d'un suivi
selon la méthode STRATUS.

Un rapport présentant |a situation 2010 a été publié en mai 2011. 1l est joint en annexe, sous
la forme d'un fichier pdf.

Francois-Grast

Dans sa séance du 28 juin 2011, le Conseil municipal acceptait la proposition du Conseil
administratif en vue de l'ouverture d'un crédit de 1 273 000 francs destiné au concours et a
I'etude d'un immeuble de logements et d'ateliers d'artistes, situé rue Frangois-Grast.

Le concours d'architecture sera lancé durant 'automne 2012,

La planification du projet prévoit le dépét d'un crédit de réalisation début 2014 et des travaux
a réaliser jusqu’en 2016.

RUE DE L'HOTEL-DE-VILLE 4 ) www.ville-geneve.ch
CASE POSTALE 3983, CH-1211 GENEVE 3 www.geneva-city.ch
FAX +41(0)22 418 20 21 TPG BUS 36 (ARRET HOTEL-DE-VILLE)



Bancs publics

L'appel d'offre concernant la fourniture de nouveaux bancs publics comprenait :
- une tranche ferme portant sur un premier lot de 343 bancs ;
- une tranche conditionnelle pour la fourniture de 371 bancs supplémentaires.

Pour la tranche ferme, le contrat signé le 20.02.2012 avec Compagnie des Rues se décom-
pose de la maniere suivante :

- 243 bancs prévus dans le cadre de divers projets faisant l'objet d'un crédit voté, soit :

nouvelle ligne de transports collectifs TCOB, lot 1 ;
amenagement rue du Vélodrome (TCOB)
reaménagement du square Pradier

ameénagement rue de St Jean

réameénagement Plaine de Plainpalais

e @ o e o

- 100 bancs prévus pour I'entretien, le remplacement et pour couvrir des demandes ponc-
tuelles, financés par le budget de fonctionnement du service du génie civil, sur quatre ans.

Concernant la tranche conditionnelle, le marché porte sur du mobilier & poser dans le cadre
d'aménagements urbains prévus d'ici &8 2014 mais n'ayant pas encore &té votés au moment
de I'appel d'offres. Leur commande est conditionnée par I'acceptation de demandes de cré-
dit par le Conseil municipal.

Espérant ainsi avoir répondu a |'attente de la commission, je vous prie de recevoir, Monsieur
le Président, mes plus cordiaux messages.

Copies : M. R. Pagani, Conseiller administratif
Mme |. Charollais, codirectrice
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GENEVE ...COMMENT
REDONNER UN DROIT DE
CITE AUX PIETONS ?



UN CADRE LEGAL POUR LES PIETONS

Loi fédérale du 4 octobre 1985
Lol cantonale en mars 2000

_ planification directrice
Outils & planification impérative

Loi fédérale

sur les chemins pour piétons et les chemins
de randonnée pédestre

(LCER)

du 4 octobre 1985 (Etat le 12 avril 1996)

L'dssemblee fodérale de la Confédération suisse,
wu lart. 3799 de la constitution fédéralel;
v le message du Conseil f8déral dn 26 septembre 19832,

arvére:

Section 1 But et définitions

Art. 1 But

La présente loi 3 pour but I'établissement des plans des réseaux communicants de
chemins pour pigtons et de chemins de randonnée pédestre, ainsi que I'aménagement
et la conservation de ces réseaux.

Art. 2 Eéseaux de chemins pour piétons

1 Les réseaux de chemins pour pistons se wouvent en régle générale a I'intérieur des
agglomérations.

2 Ces réseaux compremnent les chemins pour piétons proprement dits, les zones pis-
tonnes, les mes résidentielles et antres voles du méme type, judiciensement raccor-
dés. Les trottoirs et les passages pour piétons peuvent servir de jonction.

3 Les chemins pour piétons desservent et relient notamment les zones résidentielles,
les lieux de travail, les jardine d'enfants et les écoles, les améts des tramsports
publics, les établissements publics, les lisux de détente ot les centres d'achat.

Art. 3 Béseaux de chemins de randonnéz pédestre

1Les réseaux de chemins de randonnée pédestrs, destmés surtout au délassement, se
trouvent en régle zénérale en dehors des agglomérations.

21 comprennent des chemins de randomnée pédestre judictensement raccordés.
Dautres chemins, en particulier des trongons de chemins pour pidtons et des routes
peu figquentées, peuvent servir de jonction. Dans la mesure du possible, 1ls incluront
des trongons de chemins lustoriques.

RO 1986 2506
1 [RS13.RO1979678]
2 FFI983TV1
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Département des constructions et de 'aménagement

Service des batiments
Monsieur Philippe Meylan, Chef de service

Direction du département
Madame Isabelle Charollais et Monsieur Claude-Alain Macherel, Codirecteurs

Evaluation de I'état du patrimoine financier
de la Ville de Genéve

Suivi de la stratégie générale d’entretien

(troisieme édition)

Geneve, le 3 mai 2011

Stratus 2010
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PREAMBULE

Troisieme édition de I'analyse de I'état constructif général du patrimoine financier
propriété de la Ville de Genéve (la premiére publication date du 28 mars 2007 sur la
base de données 2006), nous entrons a partir de maintenant dans un mode de
communication dont nos lecteurs ont 'habitude.

Vous constaterez en parcourant les diverses pages de ce document que le rythme
pris dans le rattrapage des opérations d’entretien réalisées sur le patrimoine
financier de la Ville est maintenu et la planification ajustée.

Le cap général montre que les quartiers des Grottes et de Saint-Gervais voient
leurs chantiers se succéder rapidement et conformément aux engagements du
magistrat en charge du département des constructions et de 'aménagement,
Monsieur Rémy Pagani : rue de I'Industrie 11 et 12, rue des Grottes 12-14, Cité-
de-la-Corderie 10, mais aussi études en cours de la rue des Grottes 6 et 6 bis,
concours pour la rue des Grottes 8 et 10; et a Saint-Gervais la rue des Etuves 15,
le 14 de la rue Rousseau, les préparations avancées de la rue Rousseau 7, des
numéros 1-3, 8 et 10 de la rue Lissignol...

Mais aussi prendre note du démarrage amplement engagé de I'opération de large
envergure sur I'entier de périmetre des immeubles de la rue de Carouge 98 a 102 /
rue des Minoteries 1 a 7 : mise au concours faite, mandataires sélectionnés, avant-
projet en phase de validation par les représentants des parties en présence. Un
projet pilote en matiére d’intervention contemporaine sur une architecture des
années 70 doublé d’un défi énergétique majeur.

Partout, les dossiers circulent, les collaborateurs préparent, les mandataires
travaillent, les autorités cantonales traitent, les autorités communales débattent et
avalisent.

C’est I'occasion de rappeler ici I'importance des collaborations entre tous les
partenaires impliqués, les responsabilités des services concernés : services
d’architecture, des batiments, de I'énergie, mais encore conservation du patrimoine,
gérance immobiliere municipale, unités juridiques. Toutes forces actives dans le
sens des projets avec I'appui de I'exécutif et du Iégislatif de la Ville qui ont pris parti
en faveur de travaux de maintenance nécessaires a la mise en valeur d’un
patrimoine construit exceptionnel pour les générations actuelles et futures.

Le présent fascicule est un résumé évidemment raccourci d’'un processus long et
parfois fastidieux, mais il a pour ambition, a travers quelques diagrammes et listes,
d’offrir un apergu synthétique de I'état 2010 du patrimoine financier de la Ville de
Genéve et des progres réalisés dans ce sens.

Nous espérons que ces quelques pages vous permettront de vous faire une idée du
travail accompli et répondront a vos attentes en toute transparence.

Nous nous réjouissons pour notre part de voir les choses avancer !

Philippe Meylan
Chef du service des batiments
Mars 2011



OBJECTIFS

Entre 2008 et 2010, malgré un rythme soutenu, les dossiers ont pris en moyenne
six mois de retard. Les facteurs de ce décalage sont de plusieurs ordres : la charge
de travail des collaborateurs des services opérationnels, les délais de négociation
avec les occupants des immeubles, les exigences de plus en plus élevées des
services cantonaux, notamment en matiere d’énergie, le nombre de dossiers de
demandes de crédits liés au patrimoine public et administratif.

Sans vouloir établir une hiérarchie dans ces causes de retard, il est indiscutable
que les négociations avec les locataires prennent beaucoup de temps et d’énergie
a plusieurs échelons administratifs, et si 'on peut se réjouir de ces processus
consultatifs préalables qui vont dans le sens d’'une meilleure acceptation des
projets par les personnes directement concernées, il ne faut pas en sous-estimer
les pouvoirs de ralentissement.

Nous avons complété I'analyse 2010 en lui adjoignant quelques figures montrant
I'évolution de la courbe des immeubles situés sous la barre de l'indice 0,5.

Sans surprise, si les immeubles rénovés passent dans le camp des éléments en
bon état, un certain nombre d’autres batiments se rapprochent de la ligne rouge
symbolique.

Pas d’inquiétude : ce phénoméne naturel est 'apanage de tous les parcs
immobiliers. Nous avons maintenant pris I'habitude de contréler ce glissement lent
et usons du budget d’entretien annuel a notre disposition pour en ralentir
raisonnablement les effets.

Une rénovation partielle tous les vingt ans, une rénovation lourde tous les cinquante
ans..., voici ce que nos prédécesseurs responsables de I'entretien des immeubles
estimaient probables. Cette vision ne s’est guére modifiée, aux nuances pres que
les modes de construire évoluent vers la complexité, et que cette derniere n’est
guere favorable & la durabilité. Les années & venir nous diront si nos projections
sont encore dignes de confiance et si les modes d’un jour voient sur le long terme.

Outre les indicateurs ci-aprés, le lecteur retrouvera dans les pages du PFI 2011-
2022 I'ensemble des batiments concernés.

Les diagrammes qui suivent reprennent les formes usuelles des documents
précédents afin de permettre les lectures croisées. En annexe figurent les fiches
immeubles des objets directement concernés par les indices relevants. Un certain
nombre de nouveaux objets apparaissent dans cette liste.

La feuille de route indique par des cases, dont les fonds sont teintés de vert, quels
sont les semestres planifiés de mise a disposition des immeubles rénoves.

La prochaine mise a jour montrera une liste épurée des objets traités et remis sur le
marché. D’autres objets aux indices parfois supérieurs a 0,5 y feront leur apparition,
méme si la politique d’entretien que le service des batiments met en ceuvre vise au
maintien dans le meilleur état possible du patrimoine immobilier de la Ville; chaque
batiment fait I'objet plusieurs fois dans sa vie de travaux d’entretien lourds.



METHODE STRATUS (rappel)

L’état d’'un batiment évolue au cours du temps, selon un processus déterminé par
l'usure et le vieillissement des éléments qui le composent. Ce processus naturel de
dégradation est tempéré par les mesures d’entretien et/ou de réfection.

La méthode STRATUS se concentre sur 'observation et I'évaluation des éléments
essentiels d’'un batiment qui sont :

le gros ceuvre

les parties de toitures plates

les parties de toitures en pente

les fagades

les fenétres

les aménagements intérieurs

les installations et équipements sanitaires
les installations électriques

la production de chaleur

la distribution de chaleur

les divers autres équipements techniques

Ces différents éléments de construction permettent en principe de décrire n’importe
quel ouvrage. lls sont évalués sur la base d’'un bareme d’appréciation, en fonction
des signes de vétusté ou dégéts constatés sur place. Cette méthode est validée sur
une base statistique qui est d’autant plus fiable que les objets décrits sont
nombreux (au minimum 50) et de typologies similaires (par ex. immeubles de
logements).

Une mise a jour annuelle des données est nécessaire au suivi des immeubles.
L’évaluation donne pour chaque béatiment les estimations suivantes :

Pour le batiment

e savaleur a neuf et sa valeur actuelle;

e les colts de I'entretien courant pour I'année en cours (frais de maintenance);

e |es colts de la réfection des éléments de construction dont 'échéance est
atteinte;

e ['éventuel retard de réfection.

Pour chaque élément de construction

e la valeur actuelle en pourcentage;

e ['échéance de travaux de réfection;

e les frais de réfection si 'échéance théorique est atteinte ou dépassée.

Ces données peuvent étre présentées de diverses maniéres. Elles permettent de
présenter I'état général du parc immobilier et de dégager une stratégie basée sur
des priorités en matiére d’entretien et de rénovation. En tant qu’outil, STRATUS se
veut donc un instrument de planification stratégique de I'entretien d’un patrimoine.

Important : nous avons sorti de la liste tous les immeubles pour lesquels un crédit
d’étude avait été voté et les mandataires architectes et/ou ingénieurs sélectionnés.



RESULTAT DE L’EVALUATION DU PATRIMOINE FINANCIER

419 béatiments du patrimoine financier de la Ville de Genéve ont été analysés sur la
base de la méthode STRATUS. Ensemble, ils représentent un volume total
(m® SIA) de 2'935'000 m® *.

Suite a I'évaluation de chacun de ses éléments de construction, chaque béatiment
est caractérisé par un indice de dégradation variant de 0 (ruine) a 1 (neuf).

Un premier graphique permet de présenter I'état général du parc, selon le baréme
suivant :

J tres bon a excellent état :
J bon état :

J moyen état :

J mauvais état :

indice compris entre 0,86 et 1
indice compris entre 0,71 et 0,85
indice compris entre 0,51 et 0,70
indice compris entre 0 et 0,50

NB : la forme des graphiques est volontairement reprise de la premiére version du
présent document, permettant ainsi au lecteur de faire les comparaisons qu’il jugera
utiles.

* L . . . . . . .
Le nombre d’objets analysés fluctue chaque année en fonction des acquisitions, des échanges, des démolitions
prévues, du nombre de batiments en cours de rénovation qui sont sortis des calculs et du nombre de batiments dont

I'entretien est confié a d’autres entités ou services, ou a l'inverse récupérés.

Graphique état de dégradation / volume bati, données 2010
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est considéré comme dégradé. Cette ligne peut par contre étre considérée comme un indicateur d’attention.

Dans le diagramme présenté, seuls les objets situés dans la zone orange en bas a gauche présentent de réels signes
de fatigue. Ce sont de petits objets en comparaison a d'autres immeubles du patrimoine financier.
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SCHEMA A/N 2010

Pourcentage sur le nombre d'immeubles, données 2010
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine) a 1(neuf)
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Pourcentage sur le volume bati, données 2010
L'indice de dégradation A/N varie de 0 (ruine) a 1 (neuf)
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BILAN INTERMEDIAIRE 2010

Immeubles de la liste A/N < 0,5

Quatre années apres la publication des premiéres analyses statistiques raisonnées
sur le theme du patrimoine financier de la Ville de Genéve, le nombre d’immeubles
au-dessous de A/N = 0,5 ayant ou étant en cours de traitement représente la
moitié des cas.

Ce chiffre tient compte de toutes les étapes de traitement, ce qui englobe les
dossiers pour lesquels un crédit d’étude a été voté ainsi que toutes les étapes
ultérieures jusqu’a la remise des batiments apres réception des travaux.

EVOLUTION DU NOMBRE D'IMMEUBLES LOCATIFS A/N < 0. 50
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40

30 -

20 -

10 -

2006 2008 2010

Sur les 39 lignes figurant au tableau général ci-aprés :

- quatre immeubles verront leur chantier s’achever cette année,
- quatre en 2012,

- seize en 2013,

- cing en 2014,

- quatre en 2015,

- unen 2016.



Ceci implique que sur ce sujet particulier, et a I'exclusion de tous les autres objets
inscrits au PFI, nous tenions le rythme de :

- sept demandes de crédit a déposer en 2011,
- huit en 2012,

- six en 2013,

- une en 2014.

Fin 2012, huit nouveaux chantiers auront été menés a terme, principalement dans
le quartier des Grottes et celui de Saint-Gervais.

Ces immeubles rejoindront la liste des batiments qualifiés de "bon" selon Stratus,
pour étre remplacés par d’autres dans I'ensemble moins dégradés puisque
attentivement suivis par une politique d’entretien maintenant bien rodée*.

L’objectif premier de cette stratégie de remise en état est bien de faire disparaitre
de I'analyse du parc les éléments classés sous "mauvais”, représentant aujourd’hui
2 % du volume béti propriété de la Ville.

Grands ensembles

Le périmetre rue de Carouge — rue des Minoteries est entré en phase d’études
avec la sélection des bureaux d’architectes et d’ingénieurs CVSE.

Itten + Brechblhl pour les premiers, Technoservice engineering pour les seconds.
Le projet, trés ambitieux, a pour objectif d’étre 100 % renouvelable en termes
d’énergie.

Outre un concept d’isolation qui reprend I'entier des fagades par un habillage neuf,
les énergies solaires thermiques, photovoltaiques ainsi que la récupération de
chaleur sur les eaux usées feront de cet ensemble un projet totalement novateur a
cette échelle pour la Ville de Genéve.

Les modes de mises au point comportent des processus consultatifs avec les
représentants de tous les usagers des lieux, dont le service social, les
bibliothéques municipales, le club de ping-pong, les commercgants, la creche en
attique, le service des écoles, le SEVE, et bien entendu les habitants des lieux.

Plusieurs rencontres ont d’ores et déja eu lieu et des séances spécialisées sont
agendées en vue du dépdt en fin d’année 2011 de la PR de réalisation.

* Pour mémoire, le budget d’entretien du service des batiments est stable depuis sept ans et ne correspond pas aux
pourcentages généralement affectés a un entretien optimum d’un parc en Suisse. Le budget 2011 a été mis a jour en
termes de renchérissement pour s’inscrire a une hauteur de CHF 28.5 millions. Or, il est généralement admis qu’un
pourcent de la valeur a neuf d’'un patrimoine est nécessaire a son entretien. Cette valeur a neuf s’éléve aux environs
de CHF 3,5 milliards. Le budget d’entretien devrait donc selon Stratus se monter entre 35 et 40 millions de francs
annuellement.



PLANIFICATION DES INVESTISSEMENTS EN RENOVATION DU PATRIMOINE

FINANCIER
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ANNEXES

LISTE DES BATIMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER (classés par indice A/N)

LISTE DES BATIMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER (classement alphabétique)

Copyright Service des batiments avril 2011

Stratus 2010



ETAT DES BATIMENTS LOCATIFS

Année d'évaluation 2010
390 Batiments
Tri par indice A/N

N°de bat.

MAUVAIS

N°de bat.
1047
1457
1666
1240 2
1494
12191
1053
1260
3017
1001
1912
1515
1219
1918
1920
1114
1913
1055
1054
1484
1041
1911
1061
1488
1924
1372
1462
1513
1919
1608
1923
1036
1478 1
1463
1464
1059
1060
1058
1037
1042
1002
1254
1255
1256
1901

MAUVAIS
Bat./Adr.

MOYEN
Bat./Adr.
Cluse 95, Bd. de la
Royaume 12, rue
Amis 9, rue
Contamines 9A, rue de
Coulouvreniere 42-44, rue de la
Rois 19, rue des
Lausanne 30, rue de
Velodrome 2, rue du
Batie 20, ch. de la
Carouge 40, rue de
Bois-des-Fréres 90 , route de
Chatelaine 43, av de
Diorama 2-4, rue du
Favre 20, rue Louis-
Favre 22 bis, rue Louis-
Lausanne 79, rue de
Leman 11, rue du
Madeleine 11, rue de la
Madeleine 7, rue de la
Minoteries 1, rue des
Tertasse 1, rue de la
Bois-des-Freres 92, route du
Jaquet 11, rue Jean-
Minoteries 7, rue des
Paquis 32, rue des
Servette 40, rue de la
Carouge 98, rue de
Chatelaine 43, av de
Favre 22, rue Louis
Grottes 30 bis, rue des
Paquis 30, rue des
Perron 17, rue du
Soubeyran 8 a 10, rue
Carouge 100, rue de
Carouge 102, rue de
Jaquet 7, rue Jean-
Jaquet 9, rue Jean-
Jaquet 5, rue Jean-
Perron 19, rue du
Tour-de-Boél 6, rue
Ancien-Port 10, rue de I'
Ansermet 38, quai Ernest-
Ansermet 40, quai Ernest-
Ansermet 42, quai Ernest-
Fabri 4, rue Adhemar-

Stratus 2010

Volume Genre

61518

Volume Genre

191 Dépot
3762 Habitation
1602 Atelier

135 Parking

11140 Administratif
1284 Parking
3064 Habitation

35250 Atelier
1185 Restaurant
4043 Habitation
2275 Habitation
5508 Atelier

12432 Administratif
4460 Habitation
3333 Habitation
5125 Habitation
4895 Habitation
3029 Habitation
3075 Habitation

20710 Habitation
3560 Habitation
2264 Habitation
3613 Habitation

19574 Habitation
4972 Habitation
6983 Habitation

12350 Habitation
3632 Atelier
4366 Habitation
4200 Parking
4950 Habitation
1739 Habitation

18277 Parking

11000 Habitation

11000 Habitation
3630 Habitation
4560 Habitation
4650 Habitation
1816 Habitation
1324 Administratif
3999 Habitation

15790 Habitation

15790 Habitation

15790 Habitation
6566 Habitation

A/N

A/N
0.51
0.52
0.52
0.52
0.52
0.53
0.54
0.54
0.55
0.55
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.57
0.57
0.57
0.57
0.57
0.58
0.58
0.58
0.58
0.58
0.58
0.58
0.59
0.59
0.59
0.59
0.59
0.59
0.59
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60



1092
1921
1333
1003
1253
1512
1487
1206
3306
1211
1210
1212
1855
1607
1208
1455 1
1019
1188
1021
1615
1496
1207
1332
1004
1015
1154
1486
1925
1258
1257
1189
1646
1091
1603
1334
1335
1336
1261
1262
1263
3660
3016
1916
1917
1870
1425
1285
1286
1259
1416
1005
1111
1914
1927
1928
1035
1067
1856
1213
1676
1217
3019
1417
1455
1284
1062
1674
1675
1162
1922

MOYEN

Lausanne 31, rue de
Navigation 4, place de la
Sainte-Clotilde 22, avenue de
Ancien-Port 12, rue de I
Ansermet 36, quai Ernest-
Chatelaine 43, av de
Minoteries 5, rue des
Perron 3, rue du
Plantaporrét 4, rue des
Rois 15, rue des

Rois 13, rue des

Rois 17, rue des

Fabri 7, rue Adhemar-
Midi 2, rue du

Perron 7, rue du
Chandieu 19, rue

Fazy 2, bd. James
Goulart 2, pl. Simon
Lausanne 32, rue de

Midi 4, rue du

Montbrillant 30, rue de
Perron 5, rue du
Sainte-Clotilde 20, avenue de
Beauregard 1, rue

Cite 19, rue de la

Forét 11, Av. de la
Minoteries 3, rue des
Zurich 10, rue de
Deux-Ponts 31, rue des
Deux-Ponts 29, rue des
Goulart 4, pl. Simon-
Grand-Rue 39, rue
Perron 12, rue du
Servette 38 , rue de la
Velodrome 10, rue du
Velodrome 12, rue du
Velodrome 14, rue du
Velodrome 4, rue du
Velodrome 6, rue du
Velodrome 8, rue du
Bonivard 5, rue Frangois
Batie 10, chemin de la
Favre 19, rue Louis-
Favre 21, rue Louis-
Général-Guisan 5, quai du
Montbrillant 28, rue de
Simon 7, rue Michel-
Simon 9, rue Michel-
Deux-Ponts 33, rue des
Midi 8, rue du

Calvin 17, rue Jean-
Industrie 13, rue de I'
Levant 2, rue du

Moynier 4, rue Gustave-
Moynier 6, rue Gustave-
Perron 14, rue du

Pin 3, Promenade du
Rousseau 1, lle J.-J-
Coulouvreniere 15, rue de la
Favre 27, rue Louis
Grand-Bureau 21, rue du
Impératrice 12, ch. de I
Midi 6, rue du

Motta 22, avenue Giuseppe-
Sources 8, rue des
Chatelet 3, chemin du
Favre 23, rue Louis-
Favre 25, rue Louis-
Godefroy 18, av.
Navigation 9, rue de la

BON

Stratus 2010

4586 Habitation
6069 Habitation
15466 Habitation
4343 Habitation
15790 Habitation
3249 Atelier
16025 Habitation
5344 Habitation

4245 Administratif

10718 Habitation
11160 Habitation
9989 Habitation
391 Restaurant
2429 Habitation
5108 Habitation
752 Habitation
8748 Hotel
7765 Habitation
4105 Habitation
2426 Habitation
8440 Habitation
3067 Habitation
15466 Habitation
13476 Habitation
5880 Habitation
980 Habitation
15558 Habitation
4056 Habitation
6620 Habitation
6670 Habitation
8854 Habitation
6335 Habitation
2668 Habitation
4880 Habitation
6620 Habitation
6620 Habitation
6700 Habitation
6700 Habitation
6620 Habitation
6620 Habitation
1226 Divers
565 Habitation
4761 Habitation
4761 Habitation
3125 Restaurant
4798 Habitation
34757 Habitation
34757 Habitation
6700 Habitation
2429 Habitation
2200 Habitation
368 Habitation
3380 Habitation
5405 Habitation
5377 Habitation
2923 Habitation
7460 Habitation
421 Restaurant
2489 Habitation
4970 Habitation
2086 Atelier
3443 Habitation
2426 Habitation
11369 Atelier
10655 Habitation
1195 Habitation
9660 Habitation
6070 Habitation
977 Habitation
4110 Habitation

779294

0.60
0.60
0.60
0.61
0.61
0.61
0.61
0.61
0.61
0.61
0.61
0.61
0.62
0.62
0.62
0.63
0.63
0.63
0.63
0.63
0.63
0.63
0.63
0.64
0.64
0.64
0.64
0.64
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.65
0.66
0.66
0.66
0.66
0.66
0.66
0.66
0.66
0.67
0.67
0.68
0.68
0.68
0.68
0.68
0.68
0.68
0.68
0.69
0.69
0.69
0.69
0.69
0.69
0.69
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70



N° de bat. Bat./Adr. Volume Genre AN
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Stratus 2010



BON 1391405
TRES BON

N°de bat. Bat./Adr. Volume Genre A/N

Stratus 2010



TRES BON 499939

Stratus 2010



Tri par adresse

N°de bat. Bat./Adr. Volume Genre A/N

1666 Amis 9, rue 1602 Atelier 0.52
1002 Ancien-Port 10, rue de I 3999 Habitation 0.60
1003 Ancien-Port 12, rue de I' 4343 Habitation 0.61
1253 Ansermet 36, quai Ernest- 15790 Habitation 0.61
3244 Ansermet36-38, quai Emest- 8665 Parking 071
1254 Ansermet 38, quai Ernest- 15790 Habitation 0.60
1255 Ansermet 40, quai Ernest- 15790 Habitation 0.60

Ansermet 42, quai Ernest- 15790 Habitation 0.60

Batie 10, chemin de la 565 Habitation 0.66
3017 Batie 20, ch. de la 1185 Restaurant 0.55

Beauregard 1, rue 13476 Habitation 0.64

Bois-des-Freres 90 , route de 2275 Habitation 0.56
1911 Bois-des-Freres 92, route du 2264 Habitation 0.57
3660 Bonivard 5, rue Frangois 1226 Divers 0.66

1005 Calvin 17, rue Jean- 2200 Habitation 0.68

1463 Carouge 100, rue de 11000 Habitation 0.59
1464 Carouge 102, rue de 11000 Habitation

o
1
©

1001 Carouge 40, rue de 4043 Habitation 0.55

1462 Carouge 98, rue de 12350 Habitation 0.58

1455 1 Chandieu 19, rue 752 Habitation 0.63

1515 Chatelaine 43, av de 5508 Atelier 0.56
1513 Chatelaine 43, av de 3632 Atelier 0.58
1512 Chatelaine 43, av de 3249 Atelier 0.61

1062 Chatelet 3, chemin du 1195 Habitation 0.70

1015 Cite 19, rue de la 5880 Habitation 0.64

1047 Cluse 95, Bd. de la 191 Dépot

1240 2 Contamines 9A, rue de 135 Parking

1213 Coulouvreniere 15, rue de la 2489 Habitation 0.69
1494 Coulouvreniere 42-44, rue de la 11140 Administratif 0.52

Stratus 2010



Deux-Ponts 31, rue des 6620 Habitation 0.65

Deux-Ponts 29, rue des 6670 Habitation 0.65
Deux-Ponts 33, rue des 6700 Habitation 0.67

Diorama 2-4, rue du 12432 Administratif 0.56

1901 Fabri 4, rue Adhemar- 6566 Habitation 0.60
1855 Fabri 7, rue Adhemar- 391 Restaurant 0.62

Favre 19, rue Louis- 4761 Habitation 0.66

Favre 20, rue Louis- 4460 Habitation .
1917 Favre 21, rue Louis- 4761 Habitation 0.66
1920 Favre 22 bis, rue Louis- 3333 Habitation 0.56
1919 Favre 22, rue Louis 4366 Habitation 0.58
1674 Favre 23, rue Louis- 9660 Habitation 0.70
1675 Favre 25, rue Louis- 6070 Habitation 0.70

Favre 27, rue Louis 4970 Habitation

Fazy 2, bd. James 8748 Hotel d
1154 Forét 11, Av. de la 980 Habitation 0.64

Général-Guisan 5, quai du 3125 Restaurant

1162 Godefroy 18, av. 977 Habitation

Stratus 2010



1188 Goulart 2, pl. Simon 7765 Habitation 0.63
1189 Goulart 4, pl. Simon- 8854 Habitation 0.65
1217 Grand-Bureau 21, rue du 2086 Atelier 0.69

Grand-Rue 39, rue 6335 Habitation 0.65

Grottes 30 bis, rue des 4200 Parking

Impératrice 12, ch. de I 3443 Habitation d
1111 Industrie 13, rue de I' 368 Habitation 0.68
1059 Jaquet 7, rue Jean- 3630 Habitation 0.59
1060 Jaquet 9, rue Jean- 4560 Habitation 0.59
1061 Jaquet 11, rue Jean- 3613 Habitation 0.57

1058 Jaquet 5, rue Jean- 4650 Habitation 0.59

Lausanne 30, rue de 3064 Habitation H
1092 Lausanne 31, rue de 4586 Habitation 0.60
1021 Lausanne 32, rue de 4105 Habitation 0.63
1114 Lausanne 79, rue de 5125 Habitation 0.56
1913 Leman 11, rue du 4895 Habitation 0.56

1914 Levant 2, rue du 3380 Habitation 0.68

1055 Madeleine 11, rue de la 3029 Habitation 0.56
1054 Madeleine 7, rue de la 3075 Habitation 0.56

Stratus 2010



1607 Midi 2, rue du 2429 Habitation 0.62

1615 Midi 4, rue du 2426 Habitation 0.63
1417 Midi 6, rue du 2426 Habitation 0.69
1697  Midi7,ruedu 4774 Habitation = 0.85
1416 Midi 8, rue du 2429 Habitation 0.67
1484 Minoteries 1, rue des 20710 Habitation 0.56
1486 Minoteries 3, rue des 15558 Habitation 0.64
1487 Minoteries 5, rue des 16025 Habitation 0.61
1488 Minoteries 7, rue des 19574 Habitation 0.57

Montbrillant 28, rue de 4798 Habitation
1496 Montbrillant 30, rue de 8440 Habitation 0.63

Motta 22, avenue Giuseppe- 11369 Atelier 0.69
1927 Moynier 4, rue Gustave- 5405 Habitation 0.68
1928 Moynier 6, rue Gustave- 5377 Habitation 0.68

1921 Navigation 4, place de la 6069 Habitation 0.60
1922 Navigation 9, rue de la 4110 Habitation 0.70

Paquis 30, rue des 4950 Habitation 0.58
Paquis 32, rue des 4972 Habitation 0.57

1091 Perron 12, rue du 2668 Habitation 0.65
1035 Perron 14, rue du 2923 Habitation 0.68
1036 Perron 17, rue du 1739 Habitation 0.58
1037 Perron 19, rue du 1816 Habitation 0.59
1206 Perron 3, rue du 5344 Habitation 0.61
1207 Perron 5, rue du 3067 Habitation 0.63

1208 Perron 7, rue du 5108 Habitation 0.62

1067 Pin 3, Promenade du 7460 Habitation 0.68

3306 Plantaporrét 4, rue des 4245 Administratif  0.61



1211 Rois 15, rue des 10718 Habitation 0.61

1210 Rois 13, rue des 11160 Habitation 0.61
1212 Rois 17, rue des 9989 Habitation 0.61
1219 1 Rois 19, rue des 1284 Parking 0.53

Rousseau 1, lle J.-J- 421 Restaurant 0.68

Royaume 12, rue 3762 Habitation 0.52

Sainte-Clotilde 20, avenue de 15466 Habitation 0.63
1333 Sainte-Clotilde 22, avenue de 15466 Habitation 0.60

Servette 38 , rue de la 4880 Habitation
Servette 40, rue de la 6983 Habitation

1285 Simon 7, rue Michel- 34757 Habitation 0.66
Simon 9, rue Michel- 34757 Habitation

1478 1 Soubeyran 8 a 10, rue 18277 Parking 0.58

1284 Sources 8, rue des 10655 Habitation 0.69

Tertasse 1, rue de la 3560 Habitation
Tour-de-Boél 6, rue 1324 Administratif

Velodrome 10, rue du 6620 Habitation
1335 Velodrome 12, rue du 6620 Habitation 0.65
1336 Velodrome 14, rue du 6700 Habitation 0.65
1260 Velodrome 2, rue du 35250 Atelier 0.54
1261 Velodrome 4, rue du 6700 Habitation 0.65
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1262 Velodrome 6, rue du 6620 Habitation 0.65
Velodrome 8, rue du 6620 Habitation 0.65

Zurich 10, rue de 4056 Habitation 0.64
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Département des constructions et de 'aménagement

Situation des postes vacants au 31 décembre 2011

libellé taqx remarques
budgétaire
Direction
coursiére 20% recrutement terminé, nomination 01.01.2012
total 20%
Urbanisme
architecte-urbaniste 80% recrutement en cours
total 80%
Architecture
architecte 100% en attente (réorganisation)
adjoint administratif 100% en attente (réorganisation)
total 200%
Batiments
architecte 100% recrutement terminé, nomination 01.02.2012
total 100%
Energie
technicien électricien 100% recrutement en cours
gestionnaire en énergie 100% recrutement terminé, nomination 01.01.2012
total 200%
Aménagement urbain et mobilité
architecte 100% recrutement terminé, nomination 01.01.2012
ingénieur en transports 100% recrutement terminé, nomination 01.01.2012
total 200%
Génie civil
chef de service 100% recrutement a lancer
ingénieur 100% recrutement en cours
aide-géometre 100% recrutement terminé, nomination 01.01.2012
technicien 100% recrutement en cours
agent technique 100% recrutement terminé, nomination 01.02.2012
chef de groupe 100% recrutement en cours
ouvrier 100% recrutement en cours
ouvrier 100% en attente (réorganisation)
machiniste 100% recrutement terminé, nomination 01.03.2012
ouvrier 100% recrutement terminé, nomination 01.03.2012
ouvrier 100% en attente (réorganisation)
secrétaire 80% recrutement en cours
correspondant informatique 100% en attente (réorganisation)
total 1280%

2080%




Département des constructions et de 'aménagement

Situation des postes vacants au 31 mai 2012

taux

libellé e remar
ibellé budgétaire emarques
Direction
responsable RH départemental 100% recrutement en cours
documentaliste-image 60% recrutement a lancer
total 160%
Urbanisme
total 0%
Architecture
architecte 100% en attente (réorganisation)
adjoint administratif 100% en attente (réorganisation)
total 200%
Batiments
total 0%
Energie
total 0%
Aménagement urbain et mobilité
ingénieur en transports 100% recrutement terminé, nomination 01.07.2012
total 100%
Génie civil
chef de service 100% recrutement terminé, nomination 01.09.2012
technicien 100% recrutement a lancer
chauffeur poids lourd 100% recrutement en cours
ouvrier 100% recrutement a lancer
ouvrier 100% recrutement a lancer
ouvrier 100% recrutement a lancer
total 600%

1060%
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