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Ville de Genève� QE-712

Conseil municipal
�

Réponse du Conseil administratif du 26 juillet 2023 à la question 
écrite du 7  juin 2023 de Mmes et MM. Michèle Roullet, Sebastian 
Aeschbach, Florence Kraft-Babel, Eric Bertinat, Vincent Schaller, 
Danièle Magnin, Alia Chaker Mangeat et Pascal Altenbach: «Annu-
lation du spectacle Les Emigrants».

TEXTE DE LA QUESTION

L’annulation du spectacle Les Emigrants la veille de la première a fait la une 
du journal sur Léman Bleu. Néanmoins plusieurs questions restent en suspens.

L’évaluation de la perte financière serait de presque 1 million de francs. La 
Comédie détenait-elle une assurance pour couvrir les frais ou ces coûts seront-ils 
assumés par les contribuables?

Alors que le metteur en scène était en résidence à Genève depuis mars, que 
9 comédiens répétaient depuis 2 mois, comment justifier une telle prise de déci-
sion (annulation) si brusque, la veille de la première?

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

L’annulation du spectacle Les Emigrants, qui devait clore la dernière sai-
son portée par Natacha Koutchoumov et Denis Maillefer (NKDM), a été prise 
par la codirection de la Comédie de Genève uniquement après avoir mené de 
nombreuses étapes de recherches de solutions, de négociations, d’interventions 
diverses, de médiations, d’examens du droit du travail et d’analyses financières.

Le courrier cosigné par la Fondation d’art dramatique (FAD) et la codirec-
tion de la Comédie, daté du 5 juillet courant et envoyé à l’ensemble du Conseil 
municipal, présente un déroulé factuel des événements, ainsi qu’une analyse de 
certains volets spécifiques. Ce courrier est annexé à la présente.

Considérant la question écrite, il revient à notre Conseil de retransmettre cer-
taines de ces informations au Conseil municipal.

Finances

Etant donné l’important partenariat financier d’une fondation privée genevoise 
sur cette production théâtrale, le budget de production de Les Emigrants porté par 
la Comédie de Genève s’est toujours élevé à 500 000 francs. Comme le mentionne 
le courrier de la FAD, ce budget comprend notamment les salaires des comédiens 
et comédiennes locaux, ainsi que les prestations d’entrepreneur-ses locaux. Ces 
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coûts ont bien sûr été honorés afin de respecter les engagements contractuels et 
d’assurer la rémunération des artistes engagé-e-s.

L’apport financier privé n’a pas fait l’objet, à ce jour, d’une demande de res-
titution. La seule perte réelle identifiée par la FAD relève donc de la perte de 
billetterie puisque «en tout état, les frais de spectacle auraient été les mêmes que 
la production soit annulée ou non, ou que les représentations ne puissent pas se 
tenir si l’équipe avait été en incapacité de travail» (cf. courrier FAD du 5 juillet 
2023).

Par ailleurs, l’annulation du spectacle engendre quelques économies (charges 
sur la période d’exploitation du spectacle, soit lors des représentations) qui per-
mettent de réduire la perte de billetterie.

Le courrier de la FAD précise également que le maintien du spectacle aurait 
engendré des pertes financières plus importantes considérant les coûts de rempla-
cement des personnes malades, des coûts de procédure, honoraires d’avocat-e, 
torts moraux, indemnités, etc.

Décision d’annulation

Comme le précise le courrier en annexe, la décision d’annulation d’un spec-
tacle relève de la compétence de la direction générale d’une institution.

Dans ce cas précis, la décision a été prise le 1er  juin conjointement par  
l’ancienne codirection de la Comédie (fin du mandat au 30  juin 2023) et le 
comité de direction de la Comédie, en accord avec la nouvelle directrice de 
l’institution (début du mandat au 1er juillet 2023) et en associant le directeur du 
Festival d’Avignon (coproducteur). Cette décision a été prise en présence de la 
présidente de la FAD.

Comme l’explique de manière détaillée ledit courrier, de nombreuses étapes 
de recherches de solutions et de négociations, tant avec le metteur en scène 
Krystian Lupa, son costumier M. Skiba qu’avec l’équipe technique de la Comé-
die de Genève, ont été menées durant plus d’un mois par la codirection de l’ins-
titution avant la décision d’annulation.

Le report de quelques jours de la première représentation, initialement prévue 
au 1er juin 2023, représente l’une de celles-ci, dans le but final de pouvoir mener 
le spectacle à bien en gagnant quelques jours afin de le finaliser dans de bonnes 
conditions. Toutefois, la pétition signée par 75% de l’équipe fixe de la Comédie 
de Genève (54 signatures sur 73 employé-e-s fixes), et transmise à la codirec-
tion le 1er juin 2023, a définitivement décidé la codirection générale à cesser de 
manière immédiate la production du spectacle, conformément à ses obligations 
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d’employeur (respect de l’intégrité physique et psychique du personnel). Dès lors 
que M. Lupa était employé de la Comédie pour la durée de ce projet, il s’agit 
formellement d’un conflit de travail entre un cadre salarié et l’équipe qui lui était 
assignée.

Enfin, il est important de relever que des informations avaient été prises 
en amont par la codirection de la Comédie sur les besoins du metteur en scène 
dans le cadre de son processus de création. C’est pourquoi le temps de créa-
tion du spectacle avait été allongé et que l’équipe technique impliquée dans le 
projet était élargie. Toutefois, aucunes informations relatives à d’éventuelles 
atteintes à la personnalité de la part de M. Lupa ne sont parvenues à NKDM à 
ce moment-là. Les témoignages d’actes similaires et de souffrance engendrée 
par le comportement du metteur en scène n’ont été révélés publiquement par 
différentes personnes et entités qu’à la suite de la décision d’annulation de la 
Comédie de Genève. On peut ainsi considérer que cette décision a servi d’élé-
ment déclencheur pour une mise en évidence publique (notamment en Pologne, 
pays d’origine de M. Lupa) de ses comportements excessifs très particuliers, et 
qu’elle a initié un débat à l’échelle européenne sur le fait que des équipes tech-
niques doivent être autant respectées que toute autre personne travaillant sur un 
projet artistique.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini		  Sami Kanaan

Annexe mentionnée
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