Ville de Genéve QE-712

Conseil municipal

Réponse du Conseil administratif du 26 juillet 2023 a la question
écrite du 7 juin 2023 de M™s et MM. Michéle Roullet, Sebastian
Aeschbach, Florence Kraft-Babel, Eric Bertinat, Vincent Schaller,
Daniéle Magnin, Alia Chaker Mangeat et Pascal Altenbach: «<Annu-
lation du spectacle Les Emigrants».

TEXTE DE LA QUESTION

L’annulation du spectacle Les Emigrants la veille de la premiére a fait la une
du journal sur Léman Bleu. Néanmoins plusieurs questions restent en suspens.

L’évaluation de la perte financiere serait de presque 1 million de francs. La
Comédie détenait-elle une assurance pour couvrir les frais ou ces cofits seront-ils
assumés par les contribuables?

Alors que le metteur en scene était en résidence a Geneve depuis mars, que
9 comédiens répétaient depuis 2 mois, comment justifier une telle prise de déci-
sion (annulation) si brusque, la veille de la premiere?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

L’annulation du spectacle Les Emigrants, qui devait clore la derniere sai-
son portée par Natacha Koutchoumov et Denis Maillefer (NKDM), a été prise
par la codirection de la Comédie de Geneve uniquement apres avoir mené de
nombreuses étapes de recherches de solutions, de négociations, d’interventions
diverses, de médiations, d’examens du droit du travail et d’analyses financieres.

Le courrier cosigné par la Fondation d’art dramatique (FAD) et la codirec-
tion de la Comédie, daté du 5 juillet courant et envoyé a 1’ensemble du Conseil
municipal, présente un déroulé factuel des événements, ainsi qu’une analyse de
certains volets spécifiques. Ce courrier est annexé a la présente.

Considérant la question écrite, il revient a notre Conseil de retransmettre cer-
taines de ces informations au Conseil municipal.

Finances

Etant donné I’important partenariat financier d’une fondation privée genevoise
sur cette production théatrale, le budget de production de Les Emigrants porté par
la Comédie de Geneve s’est toujours élevé a 500 000 francs. Comme le mentionne
le courrier de la FAD, ce budget comprend notamment les salaires des comédiens
et comédiennes locaux, ainsi que les prestations d’entrepreneur-ses locaux. Ces



colits ont bien sfr été honorés afin de respecter les engagements contractuels et
d’assurer la rémunération des artistes engagé-e-s.

L’ apport financier privé n’a pas fait I’objet, a ce jour, d’une demande de res-
titution. La seule perte réelle identifiée par la FAD releve donc de la perte de
billetterie puisque «en tout état, les frais de spectacle auraient été les mémes que
la production soit annulée ou non, ou que les représentations ne puissent pas se
tenir si I’équipe avait été en incapacité de travail» (cf. courrier FAD du 5 juillet
2023).

Par ailleurs, I’annulation du spectacle engendre quelques économies (charges
sur la période d’exploitation du spectacle, soit lors des représentations) qui per-
mettent de réduire la perte de billetterie.

Le courrier de la FAD précise également que le maintien du spectacle aurait
engendré des pertes financieres plus importantes considérant les colits de rempla-
cement des personnes malades, des cofits de procédure, honoraires d’avocat-e,
torts moraux, indemnités, etc.

Décision d’annulation

Comme le précise le courrier en annexe, la décision d’annulation d’un spec-
tacle releve de la compétence de la direction générale d’une institution.

Dans ce cas précis, la décision a été prise le 1¢ juin conjointement par
I’ancienne codirection de la Comédie (fin du mandat au 30 juin 2023) et le
comité de direction de la Comédie, en accord avec la nouvelle directrice de
Iinstitution (début du mandat au 1 juillet 2023) et en associant le directeur du
Festival d’ Avignon (coproducteur). Cette décision a été prise en présence de la
présidente de la FAD.

Comme I’explique de maniere détaillée ledit courrier, de nombreuses étapes
de recherches de solutions et de négociations, tant avec le metteur en scene
Krystian Lupa, son costumier M. Skiba qu’avec 1’équipe technique de la Comé-
die de Geneve, ont été menées durant plus d’un mois par la codirection de 1’ins-
titution avant la décision d’annulation.

Le report de quelques jours de la premiére représentation, initialement prévue
au 1° juin 2023, représente I’une de celles-ci, dans le but final de pouvoir mener
le spectacle a bien en gagnant quelques jours afin de le finaliser dans de bonnes
conditions. Toutefois, la pétition signée par 75% de 1’équipe fixe de la Comédie
de Geneve (54 signatures sur 73 employé-e-s fixes), et transmise a la codirec-
tion le 1 juin 2023, a définitivement décidé la codirection générale a cesser de
maniere immédiate la production du spectacle, conformément a ses obligations



d’employeur (respect de 1’intégrité physique et psychique du personnel). Des lors
que M. Lupa était employé de la Comédie pour la durée de ce projet, il s’agit
formellement d’un conflit de travail entre un cadre salarié et I’équipe qui lui était
assignée.

Enfin, il est important de relever que des informations avaient été prises
en amont par la codirection de la Comédie sur les besoins du metteur en scene
dans le cadre de son processus de création. C’est pourquoi le temps de créa-
tion du spectacle avait été allongé et que 1’équipe technique impliquée dans le
projet était élargie. Toutefois, aucunes informations relatives a d’éventuelles
atteintes a la personnalité de la part de M. Lupa ne sont parvenues 8 NKDM a
ce moment-la. Les témoignages d’actes similaires et de souffrance engendrée
par le comportement du metteur en scene n’ont été révélés publiquement par
différentes personnes et entités qu’a la suite de la décision d’annulation de la
Comédie de Geneve. On peut ainsi considérer que cette décision a servi d’élé-
ment déclencheur pour une mise en évidence publique (notamment en Pologne,
pays d’origine de M. Lupa) de ses comportements excessifs tres particuliers, et
qu’elle a initié un débat a 1’échelle européenne sur le fait que des équipes tech-
niques doivent étre autant respectées que toute autre personne travaillant sur un
projet artistique.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini Sami Kanaan

Annexe mentionnée
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Genéve

CONSEIL ADMINISTRATIF
Ville de Geneve

Palais Eynard

Rue de la Croix-Rouge 4
1204 Geneve

Genéve, le 5 juillet 2023

Monsieur le Maire,
Mesdames les Conseilléres administratives,
Monsieur le Conseiller administratif,

Comme vous le savez, la décision d'annuler un spectacle est une décision purement
opérationnelle dont la compétence incombe & la direction générale du théatre, qui est
également seule compétente en matiére artistique.

Cette compétence ressort du cahier des charges de la direction générale et des régles
générales de gouvernance. Il appartient a la direction générale de faire rapport au bureau
du Conseil de fondation quant a I'organisation et la marche du thééatre (cf. tableau général
des compétences).

C'est sur cette compétence opérationnelle que la direction générale, avec l'accord de la
future directrice générale, a décidé d'annuler la production des "Emigrants".

Néanmoins, au vu des questions posées, la Fondation d'art dramatique (FAD), ainsi que
la Direction générale du théatre (ci-aprés "Direction"), vous font part des éléments
suivants.

1. La Comédie est soumise a la Convention collective de travail établie entre I'Union
des théatres romands (UTR) et le syndicat suisse romand du spectacle (SSRS).

2. LaFAD a validé le nouveau réglement du personnel fixe de la Comédie de Genéve,
entré en vigueur le 1°" juillet 2022. L'article 44 de ce réglement se référe a la directive
sur la protection de l'intégrité personnelle. Cette directive précise, notamment, que
les collaborateurs et collaboratrices doivent se conduire avec courtoisie et respecter
la dignité et l'intégrité d'autrui.

3. M. LUPA (ci-aprés "le metteur en scene") et la Comédie de Genéve ont conclu, le 16
décembre 2022, un contrat de commande pour la scénographie, la création lumiéres
et l'adaptation d'une ceuvre littéraire au théatre. Ce sera la production des
"Emigrants".
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10.

Le 27 février 2023, M. LUPA signe un contrat de travail de durée déterminée, du 6
mars 2023 au 17 juin 2023, avec la Comédie de Genéve. Dans ce contrat, le metteur
en scéne s'engage a finaliser son spectacle pour le 1° juin, et & respecter le
réglement intérieur, ce qui inclut également le réglement du personnel. Le contrat de
travail précise expressément "toute forme d'atteinte & ['intégrité personnelle
(harcelement, mobbing, violence...) des collaborateurs et collaboratrices est interdite
au sein de la Comédie de Genéve", "tous les employés et toutes les employées fixes
et temporaires de la Comédie ont le droit de travailler dans un environnement
respectueux ol chacun doit se sentir respecté et apprécié. En cas de comportement
avéré, l'auteur fera l'objet de sanctions".

Le travail de répétitions requis étant exceptionnellement de 3 mois et compte tenu du
fait qu'il s'agissait d'une mise en scéne adaptée d'un roman impliquant un long travail
avec les acteurs et les actrices, les équipes techniques étaient averties et préparées.

Trois producteurs sont impliqués dans le spectacle : la Comédie de Genéve, le
festival d'Avignon et le théatre de I'Odéon a Paris.

Les répétitions débutent le 6 mars 2023. A partir du début du mois de mai 2023, il
s'est avéré que le costumier, M. SKIBA, qui travaille toujours en étroite collaboration
avec le metteur en scéne, présente un probléme d'alcool. Ce dernier était lié par
contrat & la Comédie mais non par un contrat de travail. Le sujet de l'alcool a été
abordé avec lui-méme et M. LUPA a plusieurs reprises. Il a également été exclu d’une
répétition, car manifestement alcoolisé. i

A partir du début du mois de mai 2023, la Direction, prudente, décide d'assister a de
trés nombreuses répétitions, ce qui n'est pas l'usage, et convoque M. LUPA et/ou
son équipe a de multiples réunions de recadrage.

Le 15 mai 2023, la traductrice, Mme ZGNIEB, laquelle est une employée de la
Comeédie de Genéve puisqu’elle a signé également un contrat de travail de durée
déterminée, est gravement insultée par M. LUPA, devant témoins, dont la Direction,
lors d'une répétition. Devant la détresse de Mme ZGNIEB, la Direction lui demande
de ne pas travailler le jour suivant. Le lendemain de Fincident, la Direction convoque
M. LUPA et M. SKIBA, pour indiquer fermement que ce comportement n’est pas
toléré. Non seulement M. LUPA et M. SKIBA ne s’excusent pas, mais ils blament
Mme ZGNIEB d’avoir osé demander une pause aprés un intense travail de traduction.
L’absence de Mme ZGNIEB est considérée comme un affront par M. LUPA.

Le 22 mai 2023 au soir, la situation s'aggrave et le codirecteur doit intervenir pour
faire cesser les invectives de M. LUPA & l'égard de plusieurs collaborateurs et
collaboratrices.

Nous vous prions de trouver ci-joint la lettre écrite par les régisseurs et régisseuses
au sujet de l'ambiance de travail que ce metteur en scéne-a fait régner. A titre
d'exemple, il lui était impossible d'entendre que, selon la loi suisse, il n'est pas
possible de faire travailler le personnél 18 jours d'affilée sans dimanche de repos.

Par ailleurs, un trés important retard est constaté dans le processus de répétitions du
spectacle, ce qui augmente la pression sur I'équipe.

2/5



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Le 25 mai 2023, MM. LUPA et SKIBA sont convoqués par la Direction pour reposer
le cadre de travail et demander & nouveau que les travailleurs et travailleuses soient
respecté.e.s. Pendant les jours suivants, la situation se calme.

Le 29 mai 2023 (lundi de Pentecéte), la situation se tend a nouveau, les informations
du metteur en scéne sont contradictoires, lacunaires et parfois irréalistes. Un
technicien, a bout, quitte la répétition. Jusque tard dans la soirée, la Direction tente
de trouver un accord avec M. LUPA et I'équipe technique. Un accord semble étre
trouvé, impliquant de repousser la premiére de plusieurs jours vu le retard constaté.

Le 30 mai 2023 au matin, M. LUPA modifie une partie importante de cet accord et
s’obstine a poursuivre selon sa méthode initiale.

Le 30 mai 2023, afin de pouvoir sauver le spectacle, la Direction tente de joindre
diverses personnes susceptibles de venir en urgence en relais entre le metteur en
scéne et les équipes. La médiatrice de la Comédie s'est également mise &
disposition. Le spectacle n'étant a I'évidence pas prét, la décision de repousser la
date de la premiére d’'une semaine est confirmée.

Le 31 mai 2023, les comédiens et comédiennes sont informés de la situation par la
Direction. lls et elles savent donc parfaitement que I'équipe technique rencontre des
difficultés intenses avec M. LUPA.

Les équipes techniques étant, d'ores et déja, a bout, le 1° juin 2023 dans l'aprés-
midi, la Direction regoit une pétition munie de 54 signatures, soit la totalité¢ du
personnel du théatre présent ce jour-la, demandant de cesser immédiatement tout
rapport de travail avec le metteur en scéne. Le méme jour a 18h00, la codirection et
le Comité de direction, en présence de Mme BERTANI, prennent la décision
d'annuler le spectacle. Le directeur du festival d'Avignon (partenaire privilégié du
projet) est informé et la future directrice de la Comédie, Mme CHAVRIER, présente
a la réunion, se déclare d'accord avec la décision.

Le 2 juin 2023 au matin, le metteur en scéne est informé du fait que son contrat de
travail est résilié avec effet immédiat. Cette résiliation est confirmée le 14 juin 2023,
a toutes fins utiles. Les comédiens et les comédiennes sont aussitét informé.e.s du
fait que la production est annulée.

Le bureau du Conseil de fondation se réunit en urgence le 6 juin 2023 et soutient, a
I'unanimité, la décision prise d'annuler le spectacle. Cela sera confirmé par le bureau
du 22 juin 2023 et le Conseil le 26 juin 2023.

Le directeur du festival d'Avignon décide de déprogrammer le spectacle et de le
remplacer par une production emblématique de la Comédie, soit : "Dans la mesure
de l'impossible". D’emblée, Mme KOUTCHOUMOV décide qu’elle sera remplacée,
ce qui sera effectif quelques jours plus tard, le temps de trouver une remplagante
adéquate.

Ces faits aménent |'analyse suivante :
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A. Droit du travail

La décision prise est conforme au contrat de travail signé, aux réglements et aux
conventions collectives en vigueur. Nous rappelons que, selon l'article 328 du Code des
obligations, I'employeur a l'obligation de protéger la personnalité des membres du
personnel.

Le metteur en scéne a violé l'interdiction qui lui était faite de porter atteinte a la personnalité
des membres des équipes. Malgré de nombreux recadrages et des avertissements, il a
persisté dans son comportement.

B. Annulation

Si une décision autre que celle de l'annulation avait été prise, la Comédie et la FAD
auraient été confrontées a un conflit collectif de travail, des demandes aux Prud’hommes,
voire une intervention de 'OCIRT et/ou des syndicats, ou de la Cour des comptes.

Le colt financier d'un refus d'annulation aurait donc été énorme, sans compter le colt
humain d'une équipe en souffrance et dont la parole n'aurait pas été entendue. Par ailleurs,
deux techniciens sont en arrét de travail en raison des faits susmentionnés.

C. Finances

La production et les charges du spectacle sont largement financées par de I'argent privé.
Le mécéne a été diment informé de la situation le vendredi 2 juin 2023. En ['état, aucune
demande de remboursement n'est a I'ordre du jour.

Le colt de la production, figurant sur le budget validé par la FAD, qu'elle ait été jouée ou
non, représente un montant de CHF 500'000.-- environ et non CHF 900'000.--.

Ce budget, qui a été parfaitement maitrisé durant le suivi financier de la création,
comprend, notamment, les salaires des comédiens et comédiennes locaux et des
entrepreneurs locaux.

Les comédiens et comédiennes dont le contrat portait sur 22 semaines de travail (et non
22 mois comme certains l'ont affirmé) seront payés pour la période de travail prévue a
Genéve, ainsi que pour la période de travail prévue a Avignon. lIs et elles ne subiront donc
pas de perte de salaire.

La seule perte réelle est une perte de billetterie puisque, en tout état, les frais de spectacle
auraient été les mémes que la production soit annulée ou non, ou que les représentations
ne puissent pas se tenir si 'équipe avait été en incapacité de travail.

L'annulation du spectacle entraine de facto des économies sur divers frais qui compensent
le manque a gagner perdu en billetterie.

Si le spectacle avait été maintenu, malgré la demande des équipes, il aurait fallu recourir

a des remplacants, sans certitude que les représentations puissent avoir lieu. Cela est d0
a l'attitude inchangée de M. LUPA ainsi que du retard artistique important.
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Dans ce cas, les pertes en termes financiers auraient été bien plus importantes (codts de
remplacement des personnes malades, colts de procédure, honoraires d'avocat.e.s, torts
morauy, indemnités, etc.).

De plus, forcer une équipe a travailler dans de telles conditions aurait été contraire a la
législation suisse et contraire a toutes les régles relatives a un management sain. Le colt
humain aurait été incalculable et il aurait fallu de nombreux mois pour restaurer une
ambiance de travail sereine.

D. Echos
Le SSRS a soutenu la décision, tout comme de nombreux comédiens et comédiennes.

Les équipes de la Comédie sont aguerries et ont travaillé avec plu5|eurs dizaines de
metteurs et metteuses en scéne.

Tout a été tenté pour surmonter les difficultés évidentes. La décision n'est pas le fait d'un
caprice et les plaintes n'‘émanent pas de personnes fragiles.

Depuis, de nombreux théatres de toute I'Europe, et plus particuliérement en Pologne,
soutiennent cette décision.

De nombreuses Voix, qui n‘avaient osé s’exprimer auparavant, se sont faites entendre pour
dénoncer les méthodes du metteur en scéne (voir article ci-joint).

La décision de la Comédie de Genéve honore le monde du théatre en respectant le travail,
les compétences et la personnalité de ses collaborateurs et collaboratrices.

Nous vous prions de croire, Monsieur le Maire, Mesdames les Conseilleres

administratives, Monsieur le Conseiller administratif, a l'assurance de notre haute
considération.

Pour la Fondation d'art dramatique :

C\/ “a
Anne-Marie GISLY /\
Vice-Arésidente

BERTANI

Présidente

Pour la Comédie de Genéve :

/
\( ngﬂo P 0 Nigwholeo s oy
Ka acha KOUTEHOUMOV Denis MAILLEFER

Codirectrice Codirecteur

Annexes : mentionnées
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