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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Treizieme séance — Lundi 16 septembre 2024, a 17 h 30
Présidence de M™ Livia Zbinden, présidente

La séance est ouverte a 17 h 30 dans la salle de 1’Hotel de Ville.

Font excuser leur absence: M™ Olivia Bessat-Gardet (remplacée par
M. Jérome Gasser), M. Aurélien Borgeaud (remplacé par M. Roger Gaberell),
M. Simon Brandt, M™ Anne Carron (remplacée par M™ Oana Cotoi),
M. Bernard Delacoste (remplacé par M. Charles-Antoine Kuszli), M. Matthias
Erhardt, M. Didier Lyon (remplacé par M. Manuel Alonso Unica), M. Amar
Madani (remplacé par M. Jean-Frangois Albanesi), M™ Hanumsha Qerkini
(remplacée par M™ Ayari Felix Beltrametti), M. Mathieu Romanens (remplacé
par M. Jean Zahno) et M™ Albane Schlechten.

Assistent a la s€ance: M™ Christina Kitsos, maire, M. Sami Kanaan, vice-
président, M. Alfonso Gomez, conseiller administratif, M™ Frédérique Perler et
M"™ Marie Barbey-Chappuis, conseilleres administratives.

CONVOCATION

Par lettre du 4 septembre 2024, le Conseil municipal est convoqué en séances
extraordinaires dans la salle de I’Hotel de Ville pour lundi 16 septembre 2024,
a17h30 et 20h 30.
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Exhortation — Communications du Conseil administratif
et du bureau du Conseil municipal

1. Exhortation.

La présidente. Mesdames les conseilleres municipales et Messieurs les
conseillers municipaux, prenons la résolution de remplir consciencieusement
notre mandat et de faire servir nos travaux au bien de la Cité qui nous a confié
ses destinées.

2. Communications du Conseil administratif.

Néant.

3. Communications du bureau du Conseil municipal.

La présidente. Le Conseil administratif n’a annoncé aucune absence. Nous
n’avons pas recu de correspondance et il n’y a pas non plus d’anniversaire; les
communications seront donc tres courtes.

Par rapport au déroulement de cette session, je vous rappelle qu’aux alentours
de 18 h 30 nous interromprons nos travaux pour traiter du départ de notre collegue
Alain de Kalbermatten. Nous aurons la lecture de sa lettre, puis les hommages.
Suivra un apéritif proposé par Alain de Kalbermatten dans la cour. (Commentaires.
Rires.)
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4. Projet de budget de la Ville de Genéve pour I'exercice 2025
(PR-1640).
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

1 Présentation générale du projet de budget 2025

1.1 Introduction

Le présent projet de budget 2025 est établi selon le
référentiel comptable MCH2, adopté depuis 2018 par
la Ville de Geneve et sa présentation reste fidéle a
celle du budget 2024. L'organisation administrative des
départements et services reste inchangée par rapport au
budget 2024 voté.

Lélaboration du projet de budget s'inscrit dans une
conjoncture dynamique en début d’année 2024, avec
la constatation d’une baisse des taux d'intérét et une
inflation contenue. Cependant, le ralentissement de la
croissance mondiale et le contexte international instable
depuis I'éclatement de la guerre en Ukraine, suivi du
conflit au Proche-Orient, modeérent les prévisions du
groupe de perspectives économiques pour 2025.

Le Conseil administratif a choisi de retenir pour ce projet
de budget les derniéres prévisions fiscales transmises en
ao(t 2024 par I'’Administration fiscale cantonale, ajustées
d’une fraction de la moyenne des correctifs fiscaux
constatés depuis 2001, celle-ci étant portée désormais
a 50%. A ces prévisions s'ajoutent les conséquences
de deux lois votées par le Grand Conseil: la loi 13345
modifiant la loi sur I'imposition des personnes physiques
(LIPP) («Pour une imposition allégée de I'outil de travail
des entrepreneuses et entrepreneurs actionnaires»)
(D 3 08 — 13345) du 26 janvier 2024 et la loi 13402
modifiant la loi sur 'imposition des personnes physiques
(LIPP) («Renforcer le pouvoir d'achat et les recettes
fiscales») (D 3 08 — 13402) du 3 mai 2024. Leffet de ces
deux lois représente une diminution des recettes fiscales
de -54.5 millions de francs.

Introduction

Dans de telles circonstances, I'excédent de charges
du projet de budget 2025 atteint -63.4 millions de
francs. Toutefois, les lois 13345 et 13402 vont faire
I'objet de votations populaires le 22 septembre 2024
et le 24 novembre 2024 respectivement. Ce n'est qu'a
Iissue du résultat de ces deux votations populaires que
la Ville de Genéve connaitra le dispositif réglementaire
applicable pour le budget 2025. Si les deux lois 13345
et 13402 ne devaient pas étre votées par le peuple
genevois, le déficit serait ramené a -8.9 millions de
francs, respectant ainsi les «Dispositions transitoires
relatives a la mise en ceuvre de la troisiéme réforme
de l'imposition des entreprises (RFFA)» (art. 131 LAC)
qui permettent de présenter un budget comportant un
excédent de charges a concurrence de -49.4 millions de
francs jusqu'en 2027 pour la Ville de Genéve.

Ce projet de budget 2025 tient également compte de
I'application des mécanismes salariaux statutaires.

Les principaux chiffres de ce projet de budget sont
présentés a la page suivante.

1807
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Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 C 2023
Compte de résultats

Charges d'exploitation hors imputations internes 1'315'350'830 1'277'958'495 1'248'857'051
Imputations internes 22'485'085 22'767'954 22'151'116
Total brut des charges d 1'337'835'915 1'300'726'449 1'271'008'167

Revenus d'exploitation hors imputations internes

1'159'147'190

1'175'728'489

1'275'087'254

Imputations internes

22'485'085

22'767'954

22'151'116

Total brut des nus d

1'181'632'275

1'198'496'443

1'297'238'371

at df -156'203'640 -102'230'006 26'230'204
Financier
Charges financiéres 77'943'626 78'384'440 91'857'872
Revenus financiers 170'698'969 164'832'136 263'871'209
é i i 92'755'344 86'447'697 172'013'337
-63'448'296 -15'782'309 198'243'541
Extraordinaire
Résultat extraordinaire - - -
Total charges 1'415'779'540 1'379'110'888 1'362'866'038
Total revenus 1'352'331'244 1'363'328'579 1'561'109'579
(E: de charges) / de -63'448'296 -15'782'309 198'243'541
Fiscalité
Impéts personnes physiques 622'079'000 657746000 663423440
Impéts personnes morales 374773240 363'436'000 464735289
- dont Taxe prqfessionne/le ou Centimes additionnels 154'105'240 137'169'000 120510011
complémentaires
- dont Fonds de péréquation personnes morales 30'802'000 24'192'000 33'452'272
Imp6ts sur la possession et sur la dépense 300'000 300'000 432'323
Total Revenus Fiscaux 997'152'240 1'021'482'000 1'128'591'052
Compte des
Dépenses en faveur du patrimoine administratif (PA) 130'000'000 130'000'000 123'526'871
Recettes en faveur du PA - - 16'779'036
{ nets en faveur du PA 130'000'000 130'000'000 106'747'835
Dépenses en faveur du patrimoine financier (PF) 50'000'000 50'000'000 18'537'836
Recettes en faveur du PF - - 72'455
{ nets en faveur du PF 50'000'000 50'000'000 18'465'381
nets 180'000'000 180'000'000 125'213'216
du PA
(Excédent de charges) / Excédent de revenus -63'448'296 -15'782'309 198'243'541
Amortissements et dépréciations 95'419'390 96'806'247 89'375'889
Attributions aux fonds / (Prélévements sur les fonds) -4'215'347 -4'763'342 33'031'938
A i du PA 27'755'747 76'260'597 320'651'368
Investissements nets en faveur du PA 130'000'000 130'000'000 106'747'835
(Déficit de fi )/ é de fi du PA -102'244'253 -53'739'403 213'903'534
Degré d' i du PA 21.4% 58.7% 300.4%
Présentation générale 9
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1.3 Principales évolutions du PB2025
1.3.1 Projet de budget de fonctionnement par chapitre
Résumé par chapitre comptable

Les graphiques ci-aprés illustrent la répartition annuelle des charges et des revenus de fonctionnement par nature
comptable a deux positions (chapitre).

Charges par chapitre (en millions de francs)’

536.5 mios

30 Charges de personnel 37.9%
455.1 mios

32.1%

) ) " 221.5 mios

31 Biens, services et autres charges d'exploitation 15.6%
L N 91.9 mios
-patnmmne administratif 6.5%
- 717.9 mios

34 Charges financieres 5.5%
.putations internes 224 mios
1.6%

- ) o 7.8 mios

35 aux fonds et spéciaux 0.5%
. 2.5 mios

|37 Subventions a redistribuer 0.2%

Total : 1'415.8 mios

Les dépenses de fonctionnement prévues au projet de budget 2025 représentent un total de charges de 1'415.8 mios.

Le traitement du personnel, y compris les auxiliaires, s'éléve a 37.9% des charges totales de la Ville de Genéve et
concerne 3'432.5 ETP (équivalent temps plein). Il est a noter que les charges salariales des employé-e-s affecté-e-s au
patrimoine financier (PF) sont enregistrées dans la rubrique «charges financiéres » (chapitre 34). Elles s'élévent a 8.2 mios
pour le projet de budget 2025 pour 74 ETP. Les montants cumulés des charges salariales se chiffrent ainsi a 544.7 mios,
soit 38.3% du montant total des charges de la municipalité pour 3'506.5 ETP prévus au projet de budget 2025.

Les charges de transfert constituent 32.1% des charges totales de la Ville de Genéve, dont les subventions monétaires
représentent un montant de 303.9 mios, soit 66.8% des charges de transfert. Cette rubrique comprend également
les dédommagements a des collectivités publiques et la péréquation financiére a hauteur de 104.9 mios (23.0%), la
compensation aux communes frontaliéres pour un montant de 42.9 mios (9.4%), les amortissements sur les subventions
d'investissement et les dépréciations de participations du patrimoine administratif pour 3.5 mios (0.8%).

Les biens, services et autres charges d’exploitation s’élévent & 221.5 mios, soit 15.6%, par rapport aux charges
globales.

Les amortissements du patrimoine administratif représentent I'étalement des investissements sur leur durée de vie. lls
s’élevent a 91.9 mios, soit 6.5% des charges totales de la municipalité.

' Les chiffres individuels présentés étant arrondis a la centaine de milliers, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres individuels. Le
montant total présenté fait foi.

10 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025
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Revenus par chapitre (en millions de francs)?

Impots sur les bénéfices — Centimes addition. .
personnes morales compl. 997.2 mios*
220.7 mios/16.3% 154.1 mios/11.4% 73.7%

N 170.7 mios
44 Revenus financiers 12.6%
79.3 mios
. de transfert 5.9%
42 Taxes 57.8 mios
4.3%
L 22.5 mios
I Imputations internes 179
. . 12.0 mios
45 Prélévements sur fonds et financements spéciaux 0.9%
3 Revenus divers 10.4 mios
0.8%

2.5 mi
47 Subventions a redistribuer § mios
0.2%

Total : 1'352.3 mios
* dont impéts sur les chiens: 0.3 mio

La présentation détaillée des revenus fiscaux permet de distinguer la part des revenus relative aux impots sur les
personnes physiques, les personnes morales et la part concernant les centimes additionnels complémentaires sur Iimp6t
sur le bénéfice des personnes morales, remplacant la taxe professionnelle communale (TPC) dés I'exercice fiscal 2024.

Les revenus fiscaux prévus par I'’Administration fiscale cantonale représentent 62.3% des revenus globaux de la Ville de
Genéve. Cette prévision intégre les effets des lois 13345 et 13402 votées par les Grand Conseil mais encore soumises a
votations populaires le 22 septembre 2024 et le 24 novembre respectivement, soit une diminution des revenus attendus
des impots des personnes physiques de 54.5 mios. Les centimes additionnels complémentaires sur limp6t sur le bénéfice
des personnes morales, venant en remplacement de la taxe professionnelle communale depuis le 1° janvier 2024, sont
budgétés a 154.1 mios et représentent 11.4% des revenus globaux de la Ville de Genéve.

Les revenus financiers représentent 12.6% et concernent principalement les produits des biens-fonds du PF, notamment
logements et parkings, a hauteur de 89.3 mios (52.3% du chapitre 44) et ceux du patrimoine administratif (PA), notamment
redevance d'utilisation du domaine public et rentes du droit de superficie, pour 57.2 mios (33.5% du chapitre 44).

Les revenus de transfert enregistrent les dédommagements et subventions des cantons et communes a hauteur de
79.3 mios, soit 5.9% des revenus globaux.

Les imputations internes sont entiérement neutralisées par les charges de la méme catégorie qui se trouvent au
chapitre 39 «Imputations internes» (cf. graphique «Charges par chapitre»). Les imputations internes représentent la
facturation des prestations réalisées par certains services de la Ville de Genéve pour les autres services de I'administration.
Ces facturations internes sont budgétées a hauteur de 22.5 mios.

2 Les chiffres individuels présentés étant arrondis a la centaine de milliers, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres individuels. Le
montant total présenté fait foi.

Principales évolutions 11
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Analyse globale des écarts
Les graphiques ci-dessous présentent les variations significatives entre le projet de budget 2025 et le budget 2024 pour
les charges et les revenus de fonctionnement. Des explications plus détaillées sont présentées dans la partie «Analyse
par chapitre».
Ecarts des charges par chapitre (en millions de francs)®
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Le projet de budget 2025 présente une augmentation des charges de +36.7 mios par rapport au budget 2024 dont les
écarts significatifs sont indiqués ci-dessous :

Charges de personnel +20.5 mios
Création de 108.7 nouveaux postes (dont 45.1 pour les structures d’accueil de la petite enfance
municipalisées en 2025 et 2026) +10.6 mios

* Indexation de 1.4% des salaires du personnel +6.2 mios

* Application des mécanismes salariaux +5.1 mios

* Annualisation des postes partiellement créés en 2024 (en particulier pour la municipalisation
des structures d’accueil de la petite enfance) +3.4 mios

* Réduction pour postes vacants -2.2 mios

* Mouvements de personnel (effet de Noria) -2.6 mios

Charges d’exploitation +7.2 mios
Projets financés par des fonds (effet neutre, cf. Prélévement sur fonds et financement spéciaux) +1.4 mio
*  Municipalisation des structures d’accueil dela petite enfance (matériel, énergie, location, informatique,
etc.) +1.3 mio
* Ajustement comptable suite & la constitution de la société d'exploitation hételiere et restauration
de la Ville de Geneve SA (effet neutre, cf. revenus financiers) +1.0 mio
¢ Location de nouveaux locaux et équipements +1.0 mio
* Projets informatiques et charges de maintenance de logiciels +0.9 mio
« Adaptation du budget d'entretien des batiments (PA) +0.7 mio
*  Adaptation du budget de consommation de gaz et d’électricité de nouveaux sites +0.4 mio
Amortissements du PA -1.2 mio
*  Projets totalement amortis & fin 2024 (dont le « Périmétre des Charmilles » -1.0 mio) -3.1 mios
« Transformation numérique, projets et licences informatiques +0.6 mio
* Nouveaux investissements 2025 (dont véhicules de collecte de déchets +0.5 mio) +1.2 mio

Charges financiéres -0.4 mio
¢ Charges d'intérét -2.5 mios
*+  Ajustement comptable suite & la constitution de la société d'exploitation hoteliére et restauration

de la Ville de Genéve SA (effet neutre, cf. Revenus financiers) +1.9 mio

Attributi aux fonds et fil +2.1 mios
*+ Fonds « Acquisition et projets » MAH et t BGE (effet neutre, cf. Revenus de transfert) +1.6 mio
* Prestations de prévoyance CA (effet neutre, cf. Prélevements sur fonds et financements spéciaux) +0.5 mio

Charges de transfert +8.8 mios
Hausse des subventions monétaires +5.6 mios (Petite enfance +4.1 mios, FASe +0.9 mio,
Restaurants scolaires +0.4 mio, Prestations municipales +0.3 mio)

* Compensation aux communes “frontaliéres +2.2 mios

* Contribution au Groupement SIS +1.9 mio

¢ Augmentation des cotisations au GIAP +0.8 mio

* Frais de perception AFC 3% -1.5 mio

Imputations internes -0.3 mio

*  Anciens locaux occupés par le Service des espaces verts (effet neutre, cf. Imputations internes
Revenus) -0.3 mio

? Les chiffres individuels présentés étant arrondis a la centaine de milliers, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres individuels. Le
montant total présenté fait foi.

12 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025
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Ecarts des revenus par chapitre (en millions de francs)*
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Le projet de budget 2025 présente une diminution des revenus de -11.0 mios par rapport au budget 2024 dont les
éléments pertinents sont renseignés ci-aprés:

Revenus fiscaux -24.3 mios
* Effet des lois 13402 (-53.0 mios) et 13345 (-1.5 mio) -54.5 mios

Impédts sur les personnes morales (hors IFD et centimes additionnels complémentaires) -11.9 mios

Imputations forfaitaires directes (IFD) -0.3 mio

Fonds de péréquation intercommunal personnes morales +6.6 mios

Centimes additionnels complémentaires personnes morales +16.9 mios

Impéts sur les personnes physiques (hors imputations IFD) +18.8 mios

Taxes +0.3 mio
* Facturation des places de créches +1.3 mio
« Facturation levée des déchets urbains aux entreprises -1.0 mio

DECEE

Revenus divers +0.7 mio
* Subventions et partenariats publics (divers projets CJB) +0.5 mio

Revenus financiers +5.9 mios
« Constitution de la société d’exploitation hoteliére et restauration de la Ville de Genéve SA
(effet neutre, cf. Charges financiéres et charges d’exploitation) +3.0 mios
+ Dividendes BCGE (PA, PF) +1.5 mio
* Rentes de superficie +1.1 mio
* Revenus financiers d’entreprises publiques +0.3 mio

P sur fonds et fi P +1.5 mio
+ Fonds « Acquisition et projets » MAH et BGE +1.0 mio (effet neutre, cf. Charges d’exploitation)
« Prestations de prévoyance CA (effet neutre, cf. Attributions aux fonds et financements spéciaux) +0.5 mio

Revenus de transfert +5.2 mio
* Rétrocession de la part IFD suite a la réforme RFFA (compensation verticale IFD) +4.0 mios
* Revenus d’entretien des routes cantonales (nouvelle convention) +2.0 mios
* Subventions fonds « Acquisition et projets » MAH et BGE (effet neutre, cf. Attributions aux fonds
et financements spéciaux) +1.6 mio
« Dispositif d’accueil des sans-abris : facturation au Canton de Genéve -0.3 mio
*  Péréquation financiére intercommunale LRPFI (y c. revenus LAPSA, Ville de Genéve bénéficiaire) -2.0 mios

Imputations internes -0.3 mio
*  Anciens locaux occupés par le Service des espaces verts -0.3 mio

“ Les chiffres individuels présentés étant arrondis a la centaine de milliers, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres individuels. Le
montant total présenté fait foi.

Principales évolutions 13
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Classification fonctionnelle

Les charges par classification fonctionnelle se répartissent comme suit:

Charges par classification fonctionnelle (en millions de francs)®

418.2 mios

29.5%

- : 258.7 mios
Sécurité sociale 18.3%
188.5 mios

13.3%

Tt o 3 174.1 mios
Administration générale 12.3%
8.2%

" 99.4 mios
Formation 7.0%
89.0 mios

6.3%

Protection environnement et aménagement du territoire s é" :'ﬂ/:
. 0.2 mio
Santé 0.0%
. . 0.1 mio
Economie publique 0.0%

Total 1'415.8 mios

Focus sur quelques classifications fonctionnelles

L dm ] dé TR

Culture, sport et loisirs Sécurité sociale Finance et impots Ordre et sécurité Transports
publics
418.2 mios 258.7 mios 188.5 mios 116.0 mios 89.0 mios
dont dont dont dont dont
Musées Créches municipales  Charges courantes et Police Aménagements publics,
104.7 et conventionnées entretien du PF 522 nettoiement et entretien
" . 165.5 50.4 . des routes
Théétres et musique Service du feu 88.2
Aide sociale Rétrocession aux )
. 65.8 communes frontaliéres .
Loisirs 429 Espace public
68.8 Protection de la
jeunesse Intéréts sur emprunt
Sport 12.0 31.2
52.3 s . "
Solidarité Frais de perception des
Bibliotheques internationale centimes additionnels
44.8
Grand Théatre

¢ Les chiffres individuels présentés étant arrondis a la centaine de milliers, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres individuels. Le
montant total présenté fait foi.

14 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025
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1.3.2 Fiscalité
1.3.2.1 Evolution de la fiscalité

Tableau général sur la fiscalité

En millions de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB2025-B2024 C 2023

Impéts directs, personnes physiques

Impédts sur le revenu - personnes physiques 375.6 3775 -1.9 -0.5% 373.2
Impédts sur les prestations en capital 3.6 3.4 0.2 6.6% 5.4
Imputations forfaitaires IFD - personnes physiques -2.1 22 0.1 -3.3% -2.1
Impéts sur la fortune - personnes physiques 753 67.4 8.0 11.9% 70.5
Impédts a la source - personnes physiques 214.2 207.6 6.6 3.2% 207.8
Correctifs années précédentes - personnes physiques 10.0 4.1 5.9 143.7% 8.6
Impédts sur le revenu - personnes physiques - Effet loi L 13402 -53.0 - -53.0 - -
Impéts sur la fortune - personnes physiques - Effet loi L 13445 -1.5 - -1.5 - -
Total Impéts directs, personnes physiques 622.1 657.7 -35.7 -5.4% 663.4
Impéts directs, personnes morales

Impéts sur le bénéfice - personnes morales 155.8 171.8 -16.0 -9.3% 208.1
Impédts sur le capital - personnes morales 29.1 29.8 -0.7 -2.5% 29.3
Imputations forfaitaires IFD - personnes morales 22 -1.8 -0.4 19.0% 22
Centimes additionnels complémentaires 154.1 137.2 16.9 12.3% -
Taxe professionnelle communale - - - - 120.5
Correctifs années précédentes - personnes morales 7.2 23 4.9 211.3% 75.6
Fonds de péréquation - personnes morales 30.8 242 6.6 27.3% 33.5
Total Impéts directs, personnes morales 374.8 363.4 11.3 3.1% 464.7
Impots sur la possession et sur la dépense

Impéts sur les chiens 0.3 0.3 - 0.0% 0.4
Total Impéts sur la possession et sur la dépense 0.3 0.3 - 0.0% 0.4
Total Revenus fiscaux (chapitre 40) 997.2 1'021.5 -24.3 -2.4% 1'128.6
Compensation verticale, part de IlFD 19.7 15.8 4.0 25.3% 18.4
Péréquation financiére intercommunale (LRPFI) - revenus 127 147 -2.0 -13.9% 16.9
Total Revenus fiscaux (chapitres 40 et 46) 1'029.6 1'052.0 -22.4 2.1% 1'163.9

Commentaires

L'élaboration du projet de budget 2025 s’est menée dans un contexte de retour a la normalité. La fin de I'épidémie de
la Covid-19 a amené une substantielle poussée inflationniste, alimentée au surplus par le déclenchement d’'une guerre
en Ukraine. Ce contexte avait amené les banques centrales & débuter un vigoureux resserrement monétaire qui s'est
poursuivi en 2023. Désormais, I'inflation semble en voie d’étre sous contrdle, non seulement en Suisse, mais également
en Europe et aux Etats-Unis.

Le Département des finances, des ressources humaines et des affaires extérieures (DF) du Canton de Genéve a
communiqué de premiéres estimations budgétaires pour 2025 a la fin du mois de mai, puis de secondes estimations la
deuxiéme semaine du mois d'ao(it. Ce sont ces derniéres estimations que le Conseil administratif a intégré dans le projet
de budget 2025 déposé.

Une des difficultés principales, lors de I'élaboration du projet de budget, consiste a évaluer le revenu de I'imposition
des personnes physiques réellement produit les années précédentes. Pour cela, le Département des finances, de
I'environnement et du logement (DFEL) dispose de I'estimation de la production des exercices 2023 et antérieurs figurant
aux comptes et des impots partiellement produits. Afin d’établir une projection de ces revenus pour 2025, il convient
d’estimer également la production pour 2024. Cet exercice, facilité¢ par la qualité des informations transmises par le
Canton de Genéve, demeure, comme tout exercice prospectif, aléatoire.

Principales évolutions 15
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Il convient également de relever que I'introduction du systéme postnumerando a induit la comptabilisation de correctifs
des estimations des années fiscales précédentes. Aussi, la neutralisation de ces correctifs pour chaque exercice
comptable est indispensable afin d’appréhender au plus juste la situation. L'évaluation des revenus fiscaux 2025 est donc
basée sur les comptes 2023, diminués des effets des correctifs des années 2001 a 2022, et tenant compte des premiéres
estimations de correctifs pour 2023 communiquées par le Département cantonal des finances.

Pour la seconde fois, le Conseil administratif a choisi de budgéter un niveau de correctifs, & un niveau moins prudent
qu’en 2024, correspondant au 50% de la moyenne des correctifs annuels constatés depuis I'introduction du systeme
postnumerando en 2001. Ainsi, 17.2 millions de revenus ont été budgétés a ce titre.

Le projet de budget tient également compte des effets de deux lois adoptées par le Grand Conseil, mais objet de
référendums. La loi 13402 modifiant le baréme d’imposition des personnes physiques entraine une diminution des
rentrées fiscales estimée a 53.0 millions. La loi 13345 modifiant I'imposition de I'outil de travail des entrepreneurs améne
quant & elle une perte de rentrées fiscales de 1.5 million.

Relevons également que les prévisions pour 2025 tiennent compte de modifications notoires, permanentes ou
temporaires, intervenues dans le réle des contribuables personnes morales. Ces modifications ont également entrainé
des conséquences sur les productions fiscales estimées pour les personnes physiques.

Le Conseil administratif a choisi de retenir les prévisions cantonales pour I'imposition des personnes physiques et des
personnes morales, en tenant compte des conséquences des deux lois susmentionnées devant encore étre soumises
au vote populaire.

Au final, les revenus des impéts s’inscrivent en diminution de pres de 24.3 millions en comparaison avec le budget 2024.

1.3.2.2 Estimation de la valeur du centime additionnel

Année

En milliers de francs physiques morales Total

2023

Production comptabilisée 14'631 6'880 21’511

+/- Rectification’ -104 -2'532 -2'636
Production rectifiée 14'527 4'348 18'875
2024

PP croissance +0.3% 46 46
PM. croissance -15.6% -680 -680
Production prévisi 14'573 3'668 18241
2025

PP croissance +0.9% 128 128
PM. croissance +10.8% 397 397
Production prévisionnelle 14'701 4'065 18'766
"La ifi relative aux p iq pour 2023 tient cump[e de la neutralisation des correctifs pour 8.6 mios liés aux
années 2001 a 2021 ainsi que de la premlere révision 2023, estimée & +3.9 mios. Quant a la rectification de la produc[/on des
personnes morales, elle neutralise la correction a hauteur de 75.6 mios pour les années p , ainsi qu'une p révision

2023 estimée & -39.5 mios.
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Evolution des centimes additionnels (en millions de francs)

I Personnes physiques
M Personnes morales

Millions

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024  PB 2025

1.3.3 Investissements et financement

Investissements

En millions de francs B 2024

Investissements nets en faveur du PA 130.0 72.2% 130.0 72.2% 106.7 85.3%
Investissements nets en faveur du PF 50.0 27.8% 50.0 27.8% 18.5 14.7%

Pour le projet de budget 2025, le Conseil administratif a reconduit I'enveloppe annuelle des investissements du budget
2024.

Financement

Le tableau présenté ci-aprés permet de comparer le mode de financement des investissements entre le projet de budget
2025, le budget 2024 et les comptes 2023.

En millions de francs B 2024

Investissements nets en faveur du PA 130.0 130.0 106.7
Amortissements et dépréciations 95.4 96.8 89.4
Attributions aux fonds / (Prélévements sur les fonds) -4.2 -4.8 33.0
(Excédent de charges) / Excédent de revenus -63.4 -15.8 198.2

du PA 27.8 76.3 320.7
(Déficit de / de du PA -102.2 -53.7 213.9
Degré d i du PA 21.4% 58.7% 300.4%

Le creusement du déficit projeté pour 2025, principalement lié a la baisse potentielle des revenus fiscaux (effets des lois
13402 et 13345), entraine une diminution du degré d’autofinancement, I'abaissant a 21.4%.

Principales évolutions 17
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L'illustration ci-dessous démontre la capacité ou le besoin de financement en matiére d’investissements.

et i pour les dix derniéres années (en millions de francs)®
2 350
]
£
300 — nsuffisance d'autofinancement
— utofinancement
—— Investissements nets PA
mm Autofinancement présumé
‘= Insuffisance ¢‘autofinancement
250 présumé
200
150
100
50
C2016 C€2017 C2018 C2019 C2020 C2021 C2022 C2023 B2024 PB2025
Evolution prévisionnelle de la dette (en millions de francs)’
2 1'900
1786 mios
1'800
1748 mios
1708 mios
1700 1690 mios 1680 mios /
/
/
1634 mios
1'600 .
* 1530 mi
1529 mios 530 mios
1'500 ]
1510 mios
1400

C2016 C2017 C2018 C2019 C2020 C2021 C2022 C2023 31.03.2024 B2024 PB 2025

¢ Le degré d'autofinancement est calculé sur le PA uniquement a partir de 2018.

7 Montant prévisionnel estimé sur la base des dépenses d'investissement présumées au B2024 et PB2025 a hauteur de 180 mios.

Suite au versement du solde du compte courant des recettes fiscales par le Canton de Genéve, fin mars, le niveau de la dette au 31.03.2024 s'éléve
désormais & 1'530 mios.
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1.3.4 Subventions monétaires

Les subventions monétaires par classification fonctionnelle se répartissent comme suit :

par

(en millions de francs)'

Culture, sport et loisirs

186.4 mios
61.3%

107.8 mios
35.5%

Protection de I'environnement et aménagement du territoire
insports

Santé

IEconumie publique

Administration générale

Changement d'échelle

Total :

Focus sur quelques subventions par classification fonctionnelle

R W

a
Sécurité sociale Culture, sport et loisirs
186.4 mios 107.8 mios
dont dont
Famille et jeunesse Soutien au théatre
et art du récit
29.4
Aide sociale
37.0 Soutien a la musique
227
Solidarité internationale
Loisirs
20.0
Grand Théatre
1.3
Sport
6.1

Formation

5.4 mios
dont

Accueil de jour -
Infrastructures
périscolaires
3.6

Soutien &
l'apprentissage
0.7

Protection de
I'environnement

3.0 mios
dont

Lutte contre la pollution
de I'environnement
24

Protection des espéces
et du paysage
0.5

Transp

0.1 mio
0.0%

0.0 mio
0.0%

303.9 mios

orts

0.8 mio

don

Abonneme

t

nts TPG

unireso jeunes
(0.3 mio)
et ainés (0.2 mio)

0.5

' Les chiffres individuels présentés étant arrondis a la centaine de milliers, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres individuels. Le

montant total présenté fait foi.

Principales évolutions
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DEPARTEMENT DES FINANCES,
DE L’ENVIRONNEMENT ET DU LOGEMENT

Le Département des finances, de I'environnement et du logement (DFEL) met en ceuvre la politique municipale
en matiére de développement durable et de transition écologique. Il assure la gestion des espaces verts, la
conservation et le renforcement du patrimoine arboré ainsi que la protection de la biodiversité. Il promeut
des valeurs d’égalité et de diversité, tout en s’engageant dans la lutte contre les discriminations. Il établit
également le budget et les comptes municipaux, gére les ressources humaines de la Ville, régit le parc
immobilier municipal et promeut une politique sociale du logement. Il centralise enfin les demandes d’achat
et d'impression de tous les services de I'administration.

PRIORITES ET PERSPECTIVES

FONDAMENTALES

S’ENGAGER POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Augmentation de la couverture arborée du
territoire municipal

Depuis 2020, le département méne une politique
volontariste en matiére de végétalisation du territoire.
Entre 2021 et 2024, le Service des espaces verts

(SEVE) a ainsi planté 2'506 arbres, contre 718 entre 645

2017 et 2020. En 2025, il continuera sur cette voie, ARBRES A PLANTER
afin d'atteindre I'objectif d'une couverture arborée LORS DE LA SAISON
de 25% d'ici 2030. Les lieux adaptés a la plantation DE PLANTATION
devenant de plus en plus difficiles & identifier, un 2024-2025

accent particulier sera mis sur la recherche de
parcelles privées

La Ville continue & augmenter I'indice de canopée, tel que
prévu dans sa Stratégie climat

Lutte contre les ilots de chaleur

Les flots de chaleur, nombreux en Ville de Genéve,
sont en partie dus au grand nombre de surfaces
artificielles, minérales et sombres (béton, bitume,

1’470 m? etc.) qui absorbent la chaleur.

SURFACES A Afin de diminuer la minéralisation des milieux
VEGETALISER EN 2025 urbanisés, le département poursuivra le remplace-
SUR DES PARCELLES ment de ces surfaces par un revétement clair et

DONT LA VILLE perméable.

DE GENEVE EST Par ailleurs, il continuera a convertir les places

PROPRIETAIRE de parking en espaces végétalisés, a la fois

sur le domaine public (avec notamment la
transformation de 52 places aux Paquis) et sur des
parcelles dont la Ville de Genéve est propriétaire
(avec la suppression de stationnements & la rue de
Lausanne 31 et au square Jean-Jaquet, qui seront
N , déplacés dans des parkings en sous-sol).
APré-I'Evéque, aux Eaux-Vives, un parking a été transformé
en place piétonne comprenant 8 nouveaux arbres et plus
de 200 arbustes

Priorités et perspectives 23
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Déploiement des achats circulaires

En 2025, la Centrale municipale d’achat et d'impression (CMAI) mettra @
I'accent sur le déploiement des achats circulaires. Ces derniers visent & limiter
le gaspillage de ressources (matiere premiére et énergie) et les impacts sur 10

I'environnement dans une perspective de développement durable. A titre
d'exemple, I'achat de matériel issu de matiére recyclée ou I'obligation du
recyclage en fin de vie sont des stratégies utilisées dans le cadre des appels
d'offres. Une analyse globale des achats réalisés et a venir a été initiée en
2024 afin de cibler les achats pour lesquels il est utile de repenser les cahiers
des charges et intégrer des critéres de choix circulaires

PROJETS D'ACHATS
CIRCULAIRES

LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Promotion de I'égalité

Le DFEL poursuivra la mise en ceuvre de la

Stratégie municipale 2020-2030 de promotion de
10 I'égalité entre femmes et hommes. Il consolidera

notamment ses actions en matiére de prévention

ACTIONS DE N - .
N des violences sexistes, en particulier dans I'espace
PREVENTION DU ublic, et de lutte contre la précarité menstruelle. Il
HARCELEMENT SEXUEL public, D

développera aussi des actions de sensibilisation
et de déconstruction des stéréotypes de genre,
en mettant un accent particulier sur les enjeux
spécifiques qui touchent les jeunes

En paralléle, il poursuivra les objectifs de la
Stratégie municipale LGBTIQ+ 2020-2030, en
mettant un accent prioritaire sur la sensibilisation
a la non-discrimination et au respect des droits
des personnes LGBTIQ+, [lintégration des
questions LGBTIQ+ dans les processus RH, le
développement d'actions pour les populations
trans, intersexes et non-binaires, ainsi que la
valorisation de I'histoire LGBTIQ+

DANS L'ESPACE PUBLIC

Avec sa campagne «Objectif zéro sexisme dans
maville», le département affirme son engagement
a lutter contre le sexisme et le harcelement

ASSURER UNE GESTION RESPONSABLE DES FINANCES
ET SOUTENIR L'ECONOMIE LOCALE

Des fi

Dans un contexte conjoncturel incertain, notamment marqué par I'intention
cantonale de baisser les impdts en 2025 et les scrutins populaires prévus sur
cette question les 22 septembre et 24 novembre prochains, le département
continuera a s’engager pour maitriser les charges et veiller & une gestion

financiére responsable de la commune. En 2025, il travaillera en particulier sur =5
la mise en ceuvre des pistes d'économies identifiées dans le cadre du projet MESURES D'ECONOMIE
«Equilibre 28~, afin de permettre un retour & I'équilibre budgétaire dans les MISES EN CEUVRE

délais prévus par la loi

CEUVRER A UNE GESTION EXEMPLAIRE EN MATIERE DE RESSOURCES
HUMAINES ET A UNE BONNE GOUVERNANCE

Prévention du harcélement sexuel au sein de 'administration

En 2025, la DRH mettra en ceuvre, en collaboration avec les autres
départements, le plan d'action en matiére de prévention du harcelement sexuel
au sein de I'administration municipale, adopté par le Conseil administratif

6 en juin 2024. Organisé autour de 4 axes, 13 mesures et 35 actions, ce plan
ACTIONS d'action vise notamment & améliorer le dispositif de prise en charge, a

DU PLAN D’ACTION renforcer I'information, la sensibilisation, la formation et I'accompagnement
MISES EN (EUVRE du personnel. Il prévoit également I'échange et la mutualisation des bonnes

pratiques, ainsi que le développement d'un systeme de collecte et de
centralisation des données.

24 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025
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PRIORITES ET PERSPECTIVES

SPECIFIQUES

S’ENGAGER POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Préservation du patrimoine arboré

En 2012, le SEVE a réalisé le premier inventaire
complet numérisé et géoréférencé du patrimoine
arboré de la Ville, représentant 23'000 arbres
isolés sur rues et dans les parcs. Aprés plus de dix
ans, il convient de mettre a jour cet inventaire afin
de disposer d'un outil de travail actualisé et précis
pour aider & la gestion et a la préservation du
patrimoine arboré et & I'identification de nouveaux
potentiels de plantation

N
— T =
>200 m?
SURFACES RENDUES
ACCESSIBLES AU
CENTRE-VILLE POUR
DES ENTREPRISES
DE LECONOMIE
CIRCULAIRE ET
DE LECONOMIE
DE PROXIMITE

?

100%
PROPORTION
DES ARBRES ISOLES
RELEVES

© XK & venir

Certaines arcades de la Ville sont déja occupées par
des entreprises de I'économie circulaire, & I'image de la

ressourcerie textile «Histoire sans chute» aux Paquis

LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Mise en ceuvre de plusieurs projets pour
combattre le racisme

La Ville renforcera en 2025 son soutien aux
associations ceuvrant a la lutte contre le racisme
anti-Noir-e-s, en stabilisant le dispositif. Des
besoins accrus existent en effet en matiere de
lutte contre le racisme, de développement de
nouveaux projets et de communication, ainsi que
de coordination avec les associations de terrain.
En parallele, pour donner suite a I'adoption en
mai 2024 par le Conseil administratif du plan
d'action «Monuments et héritage raciste dans
I'espace public», le Service A21 sera en charge,
en collaboration avec le Département de la culture
et de la transition numérique (DCTN), de mettre en
ceuvre les premiéres mesures afin de répondre aux
enjeux définis, a la fois mémoriels et de lutte contre
le racisme.

Priorités et perspectives

La mise & jour de linventaire du patrimoine arboré
permettra de mieux gérer et préserver les arbres situés
sur le territoire communal

Mise a disposition de locaux pour des activités
relevant de I'économie circulaire et de I'écono-
mie de proximité

La Vile de Genéve poursuivra sa stratégie de
revitalisation de la zone industrielle des Charmilles
(ZIC), & travers la réhabilitation de locaux vacants
et leur mise & disposition temporaire pour des
activités innovantes, générant des impacts positifs
pour le site, le quartier et la ville en termes
économique, écologique et social

Par ailleurs, une politique d'accés a des locaux de
la GIM, situés au centre-ville, sera mise en place
pour favoriser des activités de I'économie circulaire
et de I'économie de proximité. Des soutiens seront
accordés en ce sens par le Service Agenda 21 —
Ville durable (A21), sous certaines conditions et
pour une durée limitée (3 ans), pour parvenir a des
loyers de CHF 100 & 150/m?an.

Depuis 2019, Ia Ville organise des visites guidées sur I'istoire coloniale de la Suisse
et les hommages controversés présents en ville

25
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ASSURER UNE GESTION RESPONSABLE DES FINANCES
ET SOUTENIR L'ECONOMIE LOCALE

et imisation des p

et budgétaires

En 2025, le département préparera la migration vers une nouvelle version du
logiciel de gestion SAP, prévue en 2026. Cette derniere se caractérise par
des performances améliorées, une interface utilisateur modernisée et des
processus simplifiés. Elle ouvre également la porte aux derniéres technologies.
Dans le cadre de cette migration, il s’agira pour la Direction financiére (DFIN)
de définir et moderniser les processus comptables et financiers de la Ville,
ainsi que de définir les grands axes du futur outil de gestion budgétaire qui
sera installé dans la continuité de la migration.

CEUVRER A UNE GESTION EXEMPLAIRE EN MATIERE DE RESSOURCES

HUMAINES ET A UNE BONNE GOUVERNANCE

Objectif 100 apprenti-e-s

Lancé en début de Iégislature, le plan d’action en
faveur de I'apprentissage a fixé comme objectif
d'atteindre le nombre de 100 apprenti-e-s dans
I'administration municipale en 2025. De nom-
breuses mesures de promotion et de revalorisation
du réle de formateur et formatrice d'apprenti-e-s
ont été entreprises. Ces démarches ont porté
leurs fruits puisque le nombre d'apprenti-e-s

S8,

APPRENTI-E-S
SOUS CONTRAT
EN VILLE DE GENEVE

a régulierement progressé, pour passer de 77 EN 2025
en 2020 & 96 en 2023. Il s'agira de poursuivre
ce travail en 2025, pour atteindre I'objectif de

100 apprenti-e-s.
Avec 24 filiéres d'apprentissage actives, la diversité des
métiers n'a jamais été aussi bien représentée. Ici, deux
apprentis techniscénistes

Mise en ceuvre de mesures en matiére de protection contre

les incendies

& L'audit mené en 2024 par le Contrdle financier afin d'assurer I'adéquation et
I'efficacité du concept global de sécurité et de protection contre les risques
25 d'incendie de la Ville de Geneve a mené a 46 constats et 49 recommandations,
dont 6 devront &tre mises en ceuvre par la DRH
EXERCICES

D’EVACUATION
INOPINES EN 2025,
PRIORITAIREMENT

DANS DES BATIMENTS
AVEC PUBLIC ET A

SR autorisation préalable du service concerné
RISQUE ELEVE

26

L'une des principales recommandations préconise de procéder a des
exercices d'évacuation inopinés au sein des batiments n'ayant pas fait I'objet
d'exercices récemment, malgré leur obligation. Ce processus sera initié¢ en
2025. |l permettra aux spécialistes en protection incendie d'étre proactifs, en
choisissant prioritairement des batiments a risque élevé, sans demande ou
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DEPARTEMENT DE L’AMENAGEMENT, y
DES CONSTRUCTIONS ET DE LA MOBILITE

Le Département de 'aménagement, des constructions et de la mobilité (DACM) poursuit son engagement pour
renforcer la capacité des projets de construction et d’aménagement a mieux combattre le réchauffement climatique
et a mieux répondre aux besoins des citoyen-ne-s. Les projets sont concus de maniére a apporter des réponses
concrétes aux enjeux identifiés dans la Stratégie climat et le Programme de législature de la Ville de Genéve.

Pour 2025, dans le contexte géopolitique actuel, cette stratégie met en ceuvre une politique de transition
écologique et énergétique visant a réduire I'empreinte carbone de la Ville de Geneéve, a favoriser la biodiversité
et a accompagner les changements de pratiques selon quatre axes stratégiques:

1. Réduire la consommation énergétique et les gaz a effet de serre;

2. Aménager, végétaliser et rafraichir la ville;

3. Poursuivre une politique de mobilité durable et inclusive;
4. Construire et rénover des équipements publics et des logements.

PRIORITES ET PERSPECTIVES

FONDAMENTALES

REDUIRE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE ET LES GAZ A EFFET DE SERRE

ADRESSES
ATRANSITER VERS
LES ENERGIES
RENOUVELABLES

vers les é
pour les batiments de la Ville
Les SIG et I'Office cantonal de I'énergie (OCEN)
planifient, conjointement avec le DACM, les
réseaux thermiques structurants (chauffage et
rafraichissement) pour desservir rapidement les
plus gros consommateurs de la Ville de Genéve.
Cette planification intégre également les opérations
de végétalisation, d'assainissement et de mobilité
douce.
En 2025, il est prévu de raccorder 7 batiments au
chauffage & distance des SIG: les 4 batiments
du Groupement intercommunal chargé de la
défense contre l'incendie, I'atelier de décors du
Grand-Théétre sis rue Sainte-Clotilde 8, le centre
culturel de I'Usine et le centre sportif du Bois-des-
Fréres. De plus, le crématoire de Saint-Georges
et la colonie de vacances de Genolier verront
leurs installations de chauffage transiter vers les
énergies renouvelables.

Panneaux photovoltaiques sur le toit de a patinoire des Vernets

Priorités et perspectives

"
4

x2
CAPACITE
D’AUTOPRODUCTION
DELECTRICITE
(BASE 1.1.2021)

et

P!
d’électricité

Le développement des centrales photovoltaiques
fait partie intégrante de la stratégie de la Ville de
Genéve pour sécuriser ses approvisionnements en
électricité et en énergie renouvelable. De nouvelles
installations continueront donc & étre mises en
ceuvre sur les toitures de la municipalité.

En 2025, 3'104 m? de panneaux photovoltaiques
seront installés, dont 600 m? au centre sportif de
Vessy, 1444 m? au Museum d'histoire naturelle
et 960 m? sur certains batiments identifiés dans
le cadre de la PR-1558. Cette demiére, votée en
novembre 2023, prévoit de végétaliser et d'équiper
de panneaux solaires 86 toitures du patrimoine
municipal.

27



SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

Optimisation de la électrique
Le programme accéléré d'assainissement de
I'éclairage des communs des immeubles locatifs
(PR-1443, votée en juin 2022) s'est achevé en 2024.
Il a permis de réduire les consommations électri-
ques du patrimoine bati d’environ 0.8 GWh par an,
soit un peu plus de 2% des consommations totales
d'électricité.

Les travaux se poursuivront avec la PR-1585,
votée en mai 2024, visant a remplacer plus de
50’000 lampes fluorescentes qui équipent encore
85% des batiments de la Ville de Genéve. Ces
travaux permettront d’économiser plus de 3 GWh
d'électricité par an, soit environ 8% des consom-
mations électriques totales du patrimoine béti.

1825

250 MWH
ECONOMIE
ANNUELLE SUR LES
CONSOMMATIONS

Bull
=

CHAUFFAGE POUR LES
BATIMENTS EQUIPES

Mise en place de systéemes de régulation
ique du des bati

Les systtmes de régulation dynamique du

chauffage permettent de réaliser environ 10%

d'économie d'énergie en ajustant la chaleur en

fonction des conditions météorologiques et de

I'occupation effective des batiments. Actuellement,

-10% 27 batiments de la Ville de Genéve en sont déja

BAISSE DE LA équipés. Le vote de la PR-1592, en juin 2024,

CONSOMMATION permettra d'installer ces systémes dans 253
D’ENERGIE DE batiments supplémentaires.

DE REGULATION
DYNAMIQUE

Dés 2025, l'accent sera mis sur les plus gros
consommateurs d'énergie de la Ville de Genéve
(notamment le centre sportif des Vernets, les
ensembles locatifs des Asters et de la Jonction)
qui représentent 65% des besoins en chaleur du
patrimoine immobilier municipal

Outre les économies financiéres générées, ce
déploiement répond pour partie aux mesures
d'assainissement imposées par le Canton de
Genéve pour les batiments a forte consommation
énergétique

32
ADRESSES
DE CHANTIERS
DU PATRIMOINE BATI
A OUVRIR EN 2025

Transition énergétique de la production de froid & la patinoire des Vernets

28

ELECTRIQUES

©Tsj Curic

Régulation dynamique du chauffage

Amélioration de la performance énergétique
des batiments

La consommation énergétique du parc immobilier
municipal représente la moitié de I'énergie
consommée par la Ville de Genéve et deux tiers de
ses émissions de CO».

La PR-1512, votée en mars 2023, prévoit de
mettre aux normes, d'ici 2030, les fenétres de
120 béatiments. Cing écoles et 21 adresses
d'immeubles locatifs seront en chantier en 2025,
La PR-1560, votée en novembre 2023, prévoit de
rénover completement neuf batiments de loge-
ments dont trois adresses seront en chantier en
2025 (Dassier 15, Grottes 6-6 bis et Navigation 38)
De plus, le Museum d'histoire naturelle, la patinoire
des Vernets et le crématoire de Saint-Georges,
qui sont de grands consommateurs du parc
immobilier de la Ville de Genéve, sont en cours
de rénovation et permettent donc d’amorcer une
étape essentielle pour la transition énergétique.

VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025



1826 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

AMENAGER, VEGETALISER ET RAFRAICHIR LA VILLE

Rafraichissement de la ville, récupération de

'eau et accés a I'eau 0 E E 0O
L'augmentation des phénomenes climatiques

extrémes (canicule générant des flots de chaleur,

pluies intenses) incite la Ville de Genéve a mettre 8’000 m?
en place des solutions pour rafraichir la ville. La SURFACES A

perméabilisation des sols permet, grice a des
techniques innovantes, de favoriser l'infiltration des
eaux pluviales, de ralentir leur écoulement et de les
stocker au profit de lavégétation. Le développement
de la canopée contribue également a diminuer
la chaleur en ville. Désormais, tous les projets
d'aménagement de I'espace public portés par le
service de 'AGCM répondent a ces enjeux. A titre
d'exemple, le parvis du Conservatoire de musique,
larue Adhémar-Fabri, la place de Hollande, les rues
Chaponniére et de Fribourg ainsi qu'une dizaine
de lieux supprimant du stationnement au profit
de végétaux se concrétiseront en 2025. De plus,
les chantiers de la rue de Carouge et de I'avenue
du Mail débuteront également, sous réserve de
I'obtention des autorisations de construire.

Pour améliorer I'acces & I'eau, la Ville de Geneve
étudie par ailleurs de nouveaux lieux de baignade
(quai Wilson et pointe de la Jonction).

PERMEABILISER

Photomontage du projet a la rue Chaponniére

Plantation d’arbres et végétalisation

de I'espace public

La conservation des arbres existants, la plantation
et la végétalisation sont désormais systématiques
dans tous les projets d’aménagement menés
par la Ville de Genéve. Le végétal est le moyen le
plus efficace et le plus durable pour lutter contre
les flots de chaleur tout en offrant des lieux de
vie conviviaux. Les projets qui se poursuivront ou
débuteront en 2025 se situent aux rues de Fribourg
et Chaponniére, dans le quartier des Paquis, a la
place de Hollande et & la rue Adhémar-Fabri. En

Rénovation et végétalisation du pavillon de la place Dorciére

Priorités et perspectives

outre, 13 lieux aux Paquis seront arborisés en
collaboration avec les associations et le Service
des espaces verts (SEVE). Des démarches
seront également entreprises pour améliorer les
conditions de vie des arbres, en végétalisant leur
pied, aux rues d'ltalie, de I'Encyclopédie, de Faller
et de la Canonniére, au cours des Bastions et a
I'avenue Théodore-Flournoy.

Par ailleurs, le Département collabore étroitement
avec le SEVE pour végétaliser également les
espaces privés municipaux.

¢

130

ARBRES A PLANTER

Végétalisation des toitures plates pour amé-
liorer le confort, la biodiversité et le climat

La Ville possede 342 batiments a toitures plates
(soit 68'000 m? de surfaces brutes, dont 84%,
peuvent étre végétalisées et/ou équipées de
panneaux photovoltaiques et thermiques). La
PR-1558 d'étude et de réalisation, votée en
novembre 2023, prévoit d'étudier et de végétaliser
une partie des 86 toits (28'000 m?). Les travaux de
végétalisation de toiture de I'école Cayla ainsi que
de I'immeuble du Cheval-Blanc 8 se poursuivront.
Une série d'autres batiments suivront également.
Le pavillon de la gare routiére de la place Dorciére
verra son toit végétalisé dans le cadre de sa
rénovation

Lors des rénovations d'immeubles, des ornitho-
logues sont systématiquement consultés pour
évaluer la faisabilit¢ d'installer des nichoirs a
oiseaux. Des nichoirs seront ainsi aménagés sur
les immeubles Navigation 38, Dassier 15 et Grottes
6 et 6 bis

Suite aux tests concluants effectués sur 5 sites
(arréts Hopital, plaine de Plainpalais, place de
Neuve, Mt-Blanc et MHN), une PR dédiée a la
végétalisation d'une soixantaine d'abribus entre
2025 et 2027 va étre déposée avant fin 2024.
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Appropriation de I'espace public - urbanisme
tactique

La Vile de Geneve étudie et met en ceuvre des
projets d’'aménagements transitoires afin d'amener
davantage de convivialité et de végétation dans
les quartiers denses. Ces opérations ponctuelles
d'urbanisme tactique préfigurent les aménage-
ments définitifs et permettent de tester I'appro-
priation de I'espace public tout en sondant les
habitant-e-s, commergant-e-s, usagéres et usagers.
En 2025, les principales opérations d'urbanisme 6
tactique sont prévues & la rue de la Terrassiére et aux
rues adjacentes des écoles Necker, Plantaporréts,
Micheli-du-Crest, Montchoisy, Vollandes et Verdaine. D'AMENAGEMENTS
Par ailleurs et au vu du succés des installations, TRANSITOIRES
les mesures estivales d’'ombrage et de brumisation

se poursuivront et seront étendues a de nouveaux

secteurs avant d'engager des aménagements

définitifs pour celles qui auront regu un accueil

favorable de la population

PROJETS

Aménagements & la rue Verdaine

POURSUIVRE UNE POLITIQUE DE MOBILITE DURABLE ET INCLUSIVE
O

Amélioration de la cohabitation des usages dans le centre-ville i

La Ville poursuit ses objectifs d'apaiser I'hypercentre et de favoriser les déplacements en transports 8

publics, a vélo et a pied. Aussi, elle poursuit le développement et I'amélioration des zones 30, ainsi que

des zones de rencontre (20 km/h) ou piétonnes, notamment a Cornavin, a Sécheron et aux Eaux-Vives

Des projets vont également étre initiés pour sécuriser les abords des écoles Necker, des Plantaporréts,

Micheli-du-Crest, Montchoisy et des Vollandes.

Par ailleurs, la Ville étudie de nombreuses solutions de livraison et de stationnement, en concertation avec

toutes les parties, pour maintenir 'acces pour les livreurs et I'attractivité des commerces

PROJETS D'APAISEMENT
DE LA CIRCULATION
ET DE RUES / ESPACES
AMENAGES DANS
LHYPERCENTRE

[ ] Facilitation de I'usage de I'espace public - PMR

La Ville de Genéve poursuit et renforce son programme d'accessibilité de
I'espace public. Elle répond & chaque demande de création de stationnement

pour les personnes & mobilité réduite.
100% Dés 2025, une analyse de la conformité des places PMR existantes, de leur
DEMANDES DE localisation et du nombre de places en fonction des infrastructures publiques
CREATION DE PLACES avoisinantes sera réalisée. Suivront des actions de mises aux normes «PMR»,

PMR SATISFAITES y compris pour les arréts de bus.

B

1’000 ML
BANDES ET PISTES
CYCLABLES A CREER

Développement d’infrastructures piétonnes et cyclables sécurisées,
continues et ombragées
La Ville de Genéve poursuit I'étude et la réalisation de 'aménagement de
nouvelles continuités cyclables et piétonnes (mobilité douce), sur la base des
axes forts identifiés par la task force «Ville-Canton», y compris dans le cadre
des projets de nouveaux sites propres TPG
En 2025, I'étude et la réalisation de la Voie verte se poursuivra sur les bords
de I'Arve, entre la gare des Eaux-Vives et le plateau de Champel, entre le pont
des Acacias et le viaduc de la Jonction, ainsi que sur I'axe Bernex-Genéve.
La Ville prévoit d’achever le U-lacustre avec la réalisation de la passerelle
piétonne du Mont-Blanc qui dépend désormais du résultat des votations
communales de novembre 2024
Un plan localisé de chemins pédestres du plateau de Frontenex sera soumis
au Conseil municipal. De plus, la Ville de Genéve poursuit I'identification des
Infrastructures piétonnes et cyclables a I'avenue rues a piétoniser.
de Champel Enfin, dans le cadre de [linitiative «Pour un centre-ville piéton, vivant et
végétalisé», la Ville de Genéve a lancé un concours sur le secteur de la
Rétisserie qu'il conviendra de mettre en ceuvre & partir de 2025
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CONSTRUIRE ET RENOVER DES EQUIPEMENTS PUBLICS ET DES LOGEMENTS

Offre d’un cadre de vie agréable et de prestations de qualité a la population

La proximité et I'accessibilité des équipements publics, culturels et sportifs au sein des quartiers favorisent
le lien social et I'intégration des citoyen-ne-s dans les dynamiques urbaines. En 2025, de nombreux
chantiers vont contribuer & répondre aux objectifs politiques de la Ville selon plusieurs axes.

S'agissant des écoles et de la petite enfance, la construction de I'école des Vernets et la rénovation-
extension de I'école Liotard se poursuivent et la deuxiéme étape des cuisines scolaires pourra débuter
des le vote du crédit. Le chantier de rénovation compléte de la créche de la Madeleine se poursuivra.
Concernant le logement, on peut notamment citer la rénovation des immeubles insalubres sis rue Dassier 15,
Navigation 38 et Grottes 6-7 et 6 bis.

En matiere de sport, la rénovation compléte du centre sportif des Vernets sera terminée.

D’importants chantiers d'équipements culturels seront achevés (construction destinée a la mise en valeur
des fouilles archéologiques du Bastion Saint-Antoine), se poursuivront (rénovation du MHN) ou pourront
8tre lancés (rénovation du BAC — batiment d'art contemporain — dés le vote du crédit)

Economie circulaire, énergie grise, recyclage des matériaux

La Ville de Genéve favorise la conservation, les réparations, le réemploi ou
la mise & disposition d'éléments de construction dés les mises au concours,
y compris pour les rénovations simples. Les opportunités de réemploi
d'éléments patrimoniaux et de matériaux sont systématiquement examinées
lors des rénovations et des transformations du bati. Les mandataires sont
informés d’emblée de la volonté d'exemplarité de la Ville de Genéve en matiere
de gestion des déchets, de réemploi et de recherche de solutions innovantes
et durables.

Plusieurs projets sont emblématiques de cette volonté: le projet lauréat du
concours de la base nautique de la Jonction, Cordier 8, I'école Liotard ou la
cabane des Cropettes.

Garantir 'amé etl ibilité aux
sites publics de proximité dans chaque quartier
En 2025, et comme les années précédentes, tous
les nouveaux projets répondent aux principes et
normes d'accessibilité universelle, en concertation
avec les associations concernées. Parmi les princi-
paux batiments rénovés prochainement figurent
entre autres le Casino Théatre et le batiment de
I'Etat civil (rue de la Mairie 37)

Mise en conformité de I'accessibilité du Casino Thétre

Priorités et perspectives 31
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DEPARTEMENT DE LA CULTURE
ET DE LA TRANSITION NUMERIQUE

Le Département de la culture et de la transition numérique (DCTN) concrétise une politique culturelle qui
permet a tous les publics de profiter d’une offre diversifiée et de qualité dans les domaines des arts vivants et
visuels, des musées et des bibliotheques et qui participe au rayonnement de Genéve. Il soutient la création
artistique et I'innovation. Il préserve et met en valeur le patrimoine culturel et scientifique de la Ville, et assume
la responsabilité de grandes institutions culturelles. Il organise et soutient des manifestations culturelles
d’envergure, facilite les initiatives qui suscitent le débat citoyen et encourage la pratique culturelle grace aux
activités de ses institutions et services.

Le DCTN pilote la mise en ceuvre d’une transition numérique responsable, inclusive, participative et créative au
service de la population. Il assure également le développement et la maintenance des systémes d’information
et de communication pour I'administration municipale.

PRIORITES ET PERSPECTIVES
] 'c FONDAMENTALES

CULTURE ET BONNE GOUVERNANCE

Mise en ceuvre de I’Accord culture

La Loi cantonale pour la promotion de la culture
et de la création artistique (LPCCA) instaure un
nouveau cadre consensuel dans le domaine de
la politique culturelle genevoise. Le Reglement
d'application de la loi devrait étre adopté début
STRATEGIE CONJOINTE 2025. Avant la fin de la prochaine Iégislature, une
ELABOREE ET DEPOSEE bascule fiscale permettra de clore le processus de
répartition et de mutualisation des compétences
et ressources liées. Une stratégie pluriannuelle
de cofinancement assurera une complémentarité
et une cohérence renforcée des soutiens sur le
territoire, une repartition harmonieuse de Ceux-Ci  Fate de la musique 2024 - Cour du MAH
entre les domaines et un rééquilibrage des charges
cantonales et communales. Dans ce cadre, le
DCTN continuera d'assurer le suivi et la mise en
ceuvre des engagements prévus par I'Accord
pour la politique culturelle de Genéve signé entre
la Ville de Genéve, I'Association des communes
genevoises et le Canton.

= (M
(@

BONNE GOUVERNANCE

Gestion de la reléve
Alors que pres de 25% du personnel aura atteint
I'age de la retraite d'ici a 2030, I'administration
se doit d'anticiper et de construire la reléve
professionnelle. Le DCTN assurera une veille
1 professionnelle accrue pour accompagner I'évo-
DEPLOIEMENT D'UN lution des métiers et répondre aux attentes des
PLAN PREVISIONNEL nouvelles générations. Il conviendra d'analyser
les évolutions des compétences requises dans

DE GESTION VO : petence I
DE LEVOLUTION \gs dlff_erems domaines d act\vﬂ/e du depanememl
DES METIERS d'anticiper les moyens de développer celles-ci

en interne et de mieux cibler la recherche de

Agent d'accueil a la Bibliothéque municipale de la Cité ressources humaines adéquates.
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élération de la ion numérique
de I'administration
La Ville de Genéve continuera a proposer de

nouvelles prestations et démarches en ligne, 100%
telles que définies dans son nouveau Plan °
directeur de la transformation numérique, relevant
des portefeuilles E-Genéve, E-Administration et
Collaborations numériques.

La Direction des systémes d'information et de
communication (DSIC) sera dotée de ressources
adaptées pour permettre cette accélération de
la transition numérique, dans un domaine ol
les technologies évoluent trés rapidement. Le
systtme de Business intelligence continuera
d'étre développé pour renforcer le pilotage de
I'administration par les données.

SUBVENTIONS
CULTURELLES TRAITEES
VIA LE PORTAIL
EN LIGNE

CULTURE

Numérisation et mise a disposition

des collections patrimoniales

La Ville de Genéve est propriétaire et dépositaire
d'un patrimoine unique et inestimable. La numéri-
sation permet de rendre ces collections et ces
fonds plus aisément accessibles aux publics et
exploitables pour les chercheurs et chercheuses,
quels que soient les disciplines, les périodes et
sujets étudiés ou encore les méthodes d'explo-
ration. Les institutions culturelles et scientifiques
ont identifié 3,8 millions d'objets a numériser
issus de leurs collections; une numérisation qui
donne du sens et de lintelligibilité & leur action.
La politique d'éditorialisation et de diffusion en
garantira la pertinence et I'accessibilité.

PR VOTEE

© Hassler - CJBG

Herbier du Paraguay ~ Conservatoire et Jardin botaniques
de Genéve

Recherche et mé
au service de la cité

tion scientifique

La Ville et I'Université de Genéve ont adopté /
une nouvelle convention-cadre afin de renforcer

leur collaboration de longue date en faveur de 1

la recherche scientifique, de la transmission des CONVENTION SIGNEE

connaissances et de la valorisation du patrimoine
culturel et scientifique genevois. Cette convention,
qui réaffirme une volonté d’ouverture réciproque
et de complémentarité, permettra de développer
conjointement des projets dans les domaines de la
recherche, du patrimoine, de I'expérimentation et
de I'innovation, ainsi que des actions de médiation
scientifique en faveur d'un large public.

Participation de I'UniGE a la Nuit des Musées 2024
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Préservation, entretien et accés

au patrimoine culturel

Afin de préserver et d'assurer la transmission
du patrimoine culturel et scientifique de Genéve,
la Vile de Genéve rénove et modernise ses
équipements culturels. Le crédit de construction
pour la rénovation du Casino-Théatre sera proposé
au Conseil municipal durant le premier semestre
Le concours d'architecture pour le Musée d'art
et d’histoire (MAH) aboutira a la désignation du
lauréat au printemps 2025. Alaméme période, sous
réserve des votes du Conseil municipal, le chantier
de rénovation du Batiment d'art contemporain et
le projet d'introduction du contréle du climat dans
les dépots des Conservatoire et jardin botaniques
débuteront. Le projet de restauration et d’extension
de la Bibliothéque de Genéve (BGE) se poursuivra
en vue d'un dépdt de crédit courant 2026,

Contes dégenréex écrits et racontéex par GENEVEGAS - MEG

JUSTICE SOCIALE

des

et juste ré
artistes et des métiers de la culture
L'amélioration de la condition professionnelle
des personnes travaillant dans le domaine de la
culture est au coeur des nouveaux principes de
la politique culturelle genevoise et constitue une
des orientations stratégiques du Message culture
de la Confédération pour la période 2025 a 2028.
Le DCTN continuera d'accompagner les services
municipaux afin de favoriser des pratiques
adaptées et cohérentes lors de I'engagement
d'artistes ou de personnes actives dans les métiers
de la culture. Les réflexions nécessaires avec les
entités subventionnées et les discussions avec les
structures organisatrices d'événements culturels
se poursuivront dans ce sens.

Priorités et perspectives

1
LAUREAT DESIGNE
ALASUITE
DU CONCOURS
INTERNATIONAL
D'ARCHITECTURE
POUR LE MAH

Chantier en cours au Muséum d'histoire naturelle

3
RESIDENCES
ARTISTIQUES DANS
DES ETABLISSEMENTS
DE SANTE

Renforcement de la participation culturelle

La culture participe a la création de liens sociaux,
contribue a donner du sens et a faciliter le dialogue,
I'échange et la réflexion. La culture est également
un moyen de contribuer a la santé et au bien-étre
des individus. Une politique culturelle se doit de
mettre en ceuvre des dispositifs variés et innovants
pour gagner des publics supplémentaires, quels
que soient leurs profils ou leurs origines. Pour
cela, un maillage culturel fin sur le territoire est
nécessaire afin d'assurer une présence culturelle
de proximité. Dans toutes les institutions, les
démarches d'acces a la culture seront poursuivies,
renforcées et rendues plus visibles, de maniére &
lever les barriéres matérielles ou symboliques
d'acces a la culture.

ouTIL
D'ACCOMPAGNEMENT
MIS EN PLACE

© Andreas Kressig

LaBOLA, performance de La Ribot Ensemble au FMAC
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PRIORITES ET PERSPECTIVES

SPECIFIQUES

CULTURE

p! dans le
musical ﬁJ ﬁ
Un groupe de travail départemental (DIR DCTN, J
BMU, BGE, SEC, MEG) ceuvre a un nouveau

concept de prestations dans le domaine de la 2
musique afin de décloisonner le paysage de PRESTATIONS
la musique en Ville de Geneve, proposer des TRANSVERSALES
expériences musicales novatrices, permetire la DANS LE DOMAINE
découverte de la musique et de ses pratiques et MUSICAL

offrir un espace d'échange, de partage et d'écoute
de la musique.

Sur la base du rapport du groupe de travail,
I'éventuelle création d'un espace musique partagé
entre les institutions et services concernés sera
évaluée.

des
permanentes des musées

La maniére de visiter les musées a changé
Autrefois, les visiteur-euse-s se voyaient proposer
1 une démarche plutdt passive de déambulation
PR MUSEOGRAPHIE dans les galeries; aujourd’hui, I'expérience de
MHN VOTEE visite dans les musées se développe par I'expéri-
mentation, le jeu, I'observation, I'interactivité et
nécessite des adaptations muséographiques et de
médiations adéquates. Dans cette perspective, les
galeries publiques permanentes du Muséum et du
Musée d’ethnographie (MEG) seront réinventées
pour proposer de nouvelles offres adaptées aux

attentes des publics, d’aujourd'hui et de demain.

o0
e
Scénographie - Exposition Etre(s) ensemble au MEG 10

ARTISTES
GENEVOIS-E-S
SOUTENU-E-S

A au

p i des artistes g
La mobilit¢ culturelle est un élément central
de la trajectoire professionnelle des artistes et
professionnel-le-s de la culture. Le DCTN va
accompagner de maniére ciblée leurs parcours
en contribuant aux charges liées a certains
événements, tels que des foires, manifestations
ou conférences. Ce soutien innovant permettra
de soutenir leur développement professionnel et
économique, assurer le partage de leurs travaux
avec des réseaux de pairs ou encore nouer le
dialogue avec de nouveaux publics.

Aforce, exposition de Nicolas Muller - Musée Ariana
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de p des biens

Soucieux de la provenance de ses collections,
la Vile de Genéve a adopté une politique
d'acquisition pour I'ensemble de ses musées
et s'appuie sur une commission de déontologie
composée d'expert-e-s internes et externes. Dans
ce cadre, et avec I'appui de I'Office fédéral de la
culture, nos institutions documentent les pans de
leurs collections qui souffrent encore de lacunes.
Cette mise a jour des inventaires permettra aux
musées de s'assurer de la conformité de leurs
collections et de satisfaire les requétes d'entraide
internationale qui s'intensifient.

CULTURE - URGENCE CLIMATIQUE

Bar a tri a la Féte de la musique 2024

JUSTICE SOCIALE

A des

dans leurs usages numériques

Dans le cadre de sa stratégie locale d'inclusion
numérique et de sa concrétisation, la Vile de
Genéve lancera un nouveau projet pilote de
médiation numérique auprés de la population.
Déployé dans plusieurs lieux d'accueil de la Ville,
ce dispositif aura pour vocation d’accompagner
les habitant-e-s dans leurs usages numériques
du quotidien : dépannage, explications, conseils,
orientation, ateliers pratiques, etc

Priorités et perspectives

10
DOSSIERS
ATRAITER PAR
LA COMMISSION
DE DEONTOLOGIE

Tableau faisant 'objet d'études en recherche
de provenance au MAH

Des ions de
/ éco-responsables

% Les conventions de subventionnement dans
le domaine culturel incluront un nouvel article
10 en lien avec la transition environnementale.
CONVENTIONS SIGNEES Les signataires devront s’engager dans une
INCLUANT LE NOUVEL démarche éco-responsable impliquant de prendre
ARTICLE en compte I'impact de leur activité sur le climat

et la biodiversité et d'essayer de le limiter au
maximum. Les organismes subventionnés devront
prendre connaissance des différentes mesures
et outils développés par la Ville de Genéve en la
matiére, prendre toute initiative pertinente visant &
atteindre les objectifs et respecter toute consigne
obligatoire, par exemple s’agissant de vaisselle et
d'alimentation. lls devront également renseigner
les mesures prévues ou réalisées dans ce cadre.

500

PERSONNES
ACCOMPAGNEES
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BONNE GOUVERNANCE

Gestion de crise et prévention
des cybermenaces
Avec une croissance exponentielle des données
100% récoltées et utilisées dans le monde et les
‘o

menaces toujours plus fortes de cyberattaques, la
Ville de Geneve continuera de renforcer la sécurité
des systemes d'information. Elle consolidera son
plan de gestion de crise en cas de cybermenaces
en mettant un accent particulier sur le plan de
reprise des activités. Il s'agira par ailleurs d'assurer
un traitement sécurisé des données privées et de
celles de I'administration, tout en favorisant le libre
accés a des données d'intérét public. Cela se
traduira par I'intégration de nouveaux outils issus
des technologies Microsoft 365, I'optimisation
des processus organisationnels ainsi que par
la sensibilisation et la formation du personnel

COLLABORATEUR-
TRICE-S DE LA VILLE
SENSIBILISE-E-S

municipal

INNOVATION

prog a’i ion numérique
L'objectif est de transformer la maniére dont
I'administration municipale fonctionne, interagit
avec les citoyen-ne-s et délivre ses prestations.
La Direction des systémes d'information et de 2
communication (DSIC) va mettre en ceuvre un PROJETS PILOTES
programme pour stimuler I'innovation techno- LANCES

logique, moteur essentiel pour le développement
et 'amélioration des prestations a la population.
La démarche se veut agile, en expérimentant avec
toutes les parties prenantes (techniques, métiers),
afin d'obtenir des résultats concrets et rapides.
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DEPARTEMENT DE LA SECURITE
ET DES SPORTS

La mission principale du Département de la sécurité et des sports (DSSP) est de renforcer la qualité de vie
des habitant-e-s et I'attractivité de la Ville de Genéve. Le DSSP meéne ainsi des actions visant prioritairement
le renforcement de la sécurité de proximité, I'amélioration de la propreté et la valorisation des déchets,
I'animation du domaine public, ainsi que I'accés et le soutien a la pratique sportive.

PRIORITES ET PERSPECTIVES
| ': FONDAMENTALES

INFRASTRUCTURES POLYVALENTES ADAPTEES
AUX BESOINS DE LA POPULATION

[of ion et ré ion des i

sportives

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan
directeur des équipements sportifs 2017-2030, la
halle couverte de tennis au Bois-des-Fréres sera
inaugurée (PR-1438). En paralléle, les travaux
en lien avec la construction du Centre sportif
des Eaux-Vives (PR-1421), la Maison du sport
(PR-1410), le Centre sportif «Vernier 115»
(PR-1507), ainsi que la mise en conformité des
installations de production de froid des deux
patinoires des Vernets (PR-1524), se poursuivront.

INAUGURATION
DE LA HALLE COUVERTE
DE TENNIS
AU BOIS-DES-FRERES

Image de synthése de la halle couverte de tennis au
Bois-des-Freres

AMELIORATION DE LA PROPRETE

Poursuite de la mise en ceuvre du Plan propreté
Afin de faire face a la pression toujours plus

forte sur I'espace public, I'entité de gestion des by
incivilités du Service Voirie-Ville propre renforcera U
sa collaboration avec la police municipale afin de

mener des «opérations coup de poing» contre le 60
littering, le dépét d’encombrants «sauvages» et le

. . " JOURS «OPERATIONS
jet de mégots de cigarettes sur le domaine public.

COUP DE POING»
CONTRE LE LITTERING

Toute I'année, la lutte contre e littering est une priorité
pour la Ville de Genéve
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RENFORCEMENT DE LA SECURITE DE PROXIMITE

Collaboration avec la police cantonale

Un nouveau Contrat local de sécurité (CLS) sera
signé avec le Département des institutions et
du numérique (DIN). Basé sur les éléments qui
ressortent du dernier Diagnostic local de sécurité
(DLS), il prévoira plusieurs axes de collaboration
entre la police municipale et la police cantonale
L'accent sera mis sur le renforcement du
sentiment de sécurité, notamment dans le quartier
des Paquis afin de sécuriser les abords des écoles
primaires qui s'y trouvent.

VALORISATION DE L’ESPACE PUBLIC

Animations hivernales dans I'espace public

Le DSSP proposera la 11° édition du festival
Geneva Lux avec plus de vingt-cing oeuvres
lumineuses exposées autour de la Rade, ainsi
qu'avec des animations durant les weekends.

La Banquise, cet espace de détente et de sport
au quai Gustave-Ador, reprendra également ses
quartiers au pied du Jet d'eau en début d'année

jusqu'a fin mars.

AMELIORATION DE LA QUALITE DU TRI DES DECHETS

XX
165 KG/HAB.

DECHETS INCINERES
PAR HABITANT-E

40

delaq ité de déchets i

Des mesures continueront & étre mises en place
afin de réduire la production de déchets incinérés
par habitant-e et d’améliorer le tri (178 kg/hab.
en 2023). Outre la facturation de la levée des
déchets urbains incinérables des entreprises
comptant moins de 250 ETR en vigueur depuis
2024, la vaisselle réutilisable sera obligatoire pour
les manifestations soumises & autorisation sur le
domaine public de la Ville de Geneve. Des travaux
seront également réalisés afin d'étendre le réseau
des écopoints sur le domaine public dans le cadre
de la PR-1513

i

i V@Rl
100°000

PERSONNES AYANT

VU LES CEUVRES DU

FESTIVAL GENEVA LUX

PROTECTION DE LA POPULATION

OO0
e
1
ENGAGEMENT
D’UN-E COMMANDANT-E
PROFESSIONNEL-LE

DEL'OPC
VILLE DE GENEVE

Réforme isati de la pi

civile

La réforme proposée fait suite a la baisse
d'effectifs d'astreint-e-s, induite par I'entrée en
vigueur en 2021 de la Loi fédérale sur la protection
de la population et sur la protection civile (LPPCi).
L'objectif de cette réforme est de compenser ladite
baisse d'effectifs par I'intégration d'un socle de
professionnel-le-s expérimenté-e-s, employé-e-s
de la Ville de Genéve, qui seront chargé-e-s de
définir la stratégie dans les différents domaines
d'activités (aide a la conduite, appui technique,
assistance, logistique et protection des biens
culturels)
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PRIORITES ET PERSPECTIVES

SPECIFIQUES

AMELIORATION DE LA PROPRETE ET DU TRI

Sensibilisation des futures générations aux
bons gestes

Le Service Voirie — Ville propre renforcera la
sensibilisation des plus jeunes aux «bons gestes»
en matiére de respect de I'espace public et de tri,
en impliquant notamment des classes d'écoles
primaires  volontaires dans des ateliers de
«réduction des déchets» et dans des actions de
nettoiement dans les quartiers.

20
SESSIONS DE

Lors des journées di ilisation, les éléves i ade érations de
SENSIBILISATION

prés de leur école

GENEVE, VILLE DE SPORT ET DE MANIFESTATIONS D’ENVERGURE

ORGANISATIONS
D'EVENEMENTS
D'ENVERGURE
INTERNATIONALE

Dé pper une Véri ti d’accueil
d’événements sportifs

Entant que ville hote, la Ville de Genéve poursuivra
sa politique d'accueil et d'organisation de manifes-
tations sportives, tout en permettant a la population
de participer a de grands rassemblements. En
2025, elle accueillera I'UEFA Women’s EURO 2025,
la compétition de voile internationale SailGR, ainsi
que le Tour de Romandie masculin de cyclisme.

Les bateaux du SailGP bientét sur le lac Léman

AMELIORER LES INFRASTRUCTURES SPORTIVES

Crédits pour la rénovation des infrastructures
sportives

Dans la continuité de la mise en ceuvre du Plan
directeur des équipements sportifs 2017-2030,
un crédit d'étude (concours d'architecture) pour

la rénovation du Centre sportif du Bout-du-Monde, 2

ainsi qu'un crédit pour la réfection de plusieurs DEMANDES DE CREDIT
équipements sportifs (terrains de football synthé- DE RENOVATION
tiques, piste d'athlétisme, etc.) seront déposés. ADEPOSER

Priorités et perspectives 41



1838 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

INFRASTRUCTURES POLYVALENTES ADAPTEES
AUX BESOINS DE LA POPULATION

1

DEMANDE DE CREDIT
D’ETUDE A DEPOSER

Dépét d’un crédit d’étude pour les sites de
Richemont, Frontenex et Pré-Picot
Un crédit d'étude global couvrant les sites de
Richemont, Frontenex et Pré-Picot sera déposé
afin notamment d'évaluer la faisabilit¢ d'une
salle dédiée a la pratique du tennis de table et
du judo et d’une mutualisation de I'utilisation de
la piste d'athlétisme et du terrain de hockey sur
gazon. Il s'agira également de définir un projet de
rénovation des vestiaires de Frontenex et de Pré-
Picot et de remise aux normes du terrain principal
de Frontenex

Le site de Frontenex pourrait faire I'objet d'un crédit d'étude qui englobe sa piste

dathlétisme

RENFORCEMENT DE LA SECURITE DE PROXIMITE

Lutte contre les infractions a la Loi sur la
circulation routiére (LCR)

En sus de sensibiliser et de sanctionner les
infractions & la LCR commises par des détenteurs
et détentrices de trottinettes et de vélos, la
police municipale continuera d’amender les

stationnements génants ou dangereux des 24
véhicules motorisés. Elle ménera ses opérations ACTIONS
en autonomie ou en collaboration avec la police COUP DE POING

cantonale. La police municipale portera une
attention particuliére aux rues qui sont récemment
devenues piétonnes et dans lesquelles des
véhicules continuent d'étre stationnés.
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DEPARTEMENT DE LA COHESION SOCIALE
ET DE LA SOLIDARITE

Le Département de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS) met en ceuvre des politiques publiques
qui s’adressent a toutes les catégories de la population et a tous les ages de la vie. Ses prestations visent a
améliorer le quotidien des habitant-e-s.

Le DCSS compte six services: le Service de la petite enfance, le Service des écoles et institutions pour
I'enfance, le Service de la jeunesse, le Service social, le Service de I'état civil et le Service des pompes
funébres, cimetiéres et crématoire. Il s’appuie sur un réseau de partenaires associatifs et institutionnels trés
dense pour répondre aux besoins de la population.

PRIORITES ET PERSPECTIVES

FONDAMENTALES
728
NOUVELLES
PLACES D’ACCUEIL
RENFORCER LE SOUTIEN AUX FAMILLES PRESCOLAIRE

A L'HORIZON 2028

de l'offre d p
Le développement de places de créches est essentiel pour répondre aux

besoins des familles, favoriser I'égalité des chances entre tous les enfants,

concrétiser I'égalité entre les femmes et les hommes et contribuer a la

prospérité de la collectivité. Prés de 1'000 places d'accueil manquent encore

en Ville de Genéve et trop de femmes sont contraintes a réduire leur temps de

travail ou a suspendre leur carriére professionnelle suite a leur congé maternité.

728 nouvelles places sont prévues & horizon 2028 et d'autres opportunités de

création de places sont examinées par le Service de la petite enfance.

En 2025, 16 nouvelles places seront exploitées au sein de la créche Eglantyne

Jebb, qui en totalisera 59 au total. La rénovation de la créche de la Madeleine

permettra en outre I'exploitation de 29 nouvelles places, soit 101 au total.

Enfin, le déménagement des enfants de la Madeleine, actuellement pris

en charge dans la créche Victoire Tinayre, libérera une centaine de places  ['égucation préscolaire favorise I'galité des chances
supplémentaires aux Eaux-Vives, quartier sous-doté. entre les enfants

54
PERSONNES
INTEGREES A

LADMINISTRATION
MUNICIPALE
EN AOOT 2024

dela icipalisation des créches par étapes

Le Conseil administratif considére I'éducation préscolaire comme une véritable
mission de service public dont les bienfaits pour les enfants, les parents et la
société tout entiére ne sont plus a démontrer. La réforme de la gouvernance de
la petite enfance permet de garantir I'ouverture des nouvelles places d'accueil
et de valoriser les métiers de la petite enfance exercés a plus de 90% par
des femmes. La municipalisation par étapes des nouvelles structures telle que
décidée par la Ville de Genéve répond & ces objectifs stratégiques tout en
assurant la faisabilité financiére et opérationnelle d'une réforme attendue de
longue date. A la rentrée 2024, le personnel de la structure d'accueil Monique
Bauer-Lagier, qui compte 80 places, a été intégré a la Ville.

Pour la premiére fois de son histoire, la Ville a ouvert une nouvelle structure
La création de nouvelles places répond a la demande d'accueil (Eglantyne Jebb) en ligne directe. Municipalisée en aolt 2024, la cuisine
des familles des Franchises confectionne les repas de ces structures municipalisées.

© Magall Grardin
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Réponse aux besoins scolaires et parascolaires

La densification importante de la Ville de Genéve
se poursuit et entraine une augmentation

s s )
constante des effectifs scolaires et parascolaires 12’950 i ~ 7700 ~ 3’600
dans les écoles primaires de la commune. Cela ENFANTS SCOLARISES ENFANTS ACCUEILLIS ENFANTS ACCUEILLIS
nécessite non seulement de créer de nouvelles ALA RENTREE 2024 CHAQUE MIDI DANS LES CHAQUE SOIR AU
mfrastructures, mais aussi d‘augmenter les (+200 ENFANTS) RESTAURANTS SCOLAIRES PARASCOLAIRE
budgets de fonctionnement en lien avec leur (+350 ENFANTS) (+170 ENFANTS)

fonctionnement.

Les effectifs du parascolaire augmentent de
maniére plus importante que les effectifs scolaires.
Cette évolution est sociétale, en lien avec le
travail des femmes et des taux d'activités plus
élevés. Il s'agit donc de répondre aux besoins
des familles et d'assumer les obligations légales
qui incombent aux communes. Par ailleurs, les
conditions d’apprentissage, notamment le nombre
d'éléves par classe, et la qualité des infrastructures
scolaires et parascolaires sont capitales pour le
développement des enfants et la réussite de leur
parcours scolaire.

Pour faire face ala croissance des effectifs scolaires
et parascolaires, plusieurs projets sont planifiés
dans les secteurs de la Ville pour les années 2025
et suivantes. Les secteurs Champel/Malagnou
et Saint-Jean/Charmilles sont particuliérement
concernés par I'augmentation des besoins. La
PR-1618, approuvée par le Conseil municipal,
permettra d'assurer les conditions d'encadrement  yne alimentation équilibrée participe au bon développement de lenfant
idoines pour les prochaines rentrées scolaires
au sein de ces secteurs. A noter que deux
constructions de groupes scolaires complets sont
prévues ces prochaines années, I'une sur le site
des Vernets, |'autre sur le site du Mervelet.

RENFORCER LE LIEN SOCIAL

Développement du travail social hors murs pour les 12-14 ans

Le travail social hors murs déployé par le Service de la jeunesse vise & initier
et a stimuler des actions collectives dans les quartiers et a assurer un suivi
individuel de jeunes. Par leur présence informelle dans la rue, aupres des
jeunes, les travailleurs et travailleuses sociaux hors murs (TSHM) assurent une
prévention, un lien avec les institutions, un accompagnement éducatif et un
suivi favorisant le dialogue, I'échange et I'intégration.

Le Conseil municipal a souhaité que les TSHM prennent en charge également
les 12-14 ans. Le poste voté en 2024 ne suffit pas au regard des 5197 jeunes
de 12 a 14 ans qui habitent en Ville de Geneéve. Trois nouveaux TSHM et un
budget complémentaire sont indispensables pour mettre sur pied des actions
de prévention et réaliser des projets avec les jeunes.

Les TSHM favorisent le dialogue avec les jeunes

Déploi du di if de p! ion nocturne
al'ensemble de la Ville

Le dispositif des correspondant-e-s de nuit a démarré
en septembre 2021. Trois équipes (pour neuf
correspondant-e-s au total) vont a la rencontre de
la population les jeudis, vendredis et samedis entre
18h et 2h. Leur présence vise a diminuer le sentiment
d'insécurité, réduire les nuisances sonores, les
incivilités et le harcélement de rue, ainsi que favoriser

~6°400 les contacts et assurer une veille sociale.
INTERVENTIONS Trois secteurs sont concernés: Ouches-Concorde-
DANS LE CADRE Franchises-Servette-Charmilles-Saint-Jean, Paquis-
DE MEDIATIONS Grottes-Saint  Gervais, et, dés octobre 2024,

Plainpalais-Acacias. Pour couvrir I'ensemble du
territoire de la Ville, le dispositif doit étre étendu sur
la rive gauche. Pour ce faire, le déploiement d'une

La présence des correspondant-e-s de nuit diminue nouvelle équipe de correspondant-e-s de nuit est
le sentiment d'insécurité .
prévue en 2025
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Développement des projets dédiés a I'enfance

Le Service des écoles et institutions pour I'enfance veille au développement d'activités de qualité qui
structurent la vie sociale des enfants hors temps scolaire. Celles-ci contribuent au bien-étre des enfants,
a l'intégration des familles, a la lutte contre les inégalités sociales, a I'accés a la culture, a la découverte
d'activités créatrices ou en lien avec la nature, ou encore au soutien a la parentalité. Trés sollicités, ces
dispositifs nécessitent une mise a niveau de leurs moyens afin d'accueillir I'ensemble des enfants et de
maintenir des programmes dont la qualité et la diversité est tres appréciée.

Les écrans ont pris ces dernieres années une place considérable dans la vie des adultes comme dans
celle des enfants. Dans ce contexte, une campagne de sensibilisation sur cette thématique, y compris
I'organisation de colloques et de journées dédiées, a débuté a I'automne 2024 et se poursuivra en 2025.
Pour répondre aux différents projets en cours et & venir sur la thématique des droits des enfants - suivi du
plan d'actions du CA, développement d’une charte, liens avec I'UNICEF -, le Service des écoles pourra
disposer d’un poste de chargé de mission en 2025.

X

80%
ELEVESDE 5P A 7P
QUI VISITERONT
LE PAVILLON
D'ACTION INNOCENCE

1841

du

if des

de quartier

Depuis de nombreuses années, la Ville recoit des sollicitations des habitant-e-s, des partenaires associatifs
et du Conseil municipal demandant la création d'une maison de quartier au Petit-Saconnex. En 2018 déja,
dans le cadre de la mise en ceuvre de la Politique sociale de proximité pour le quartier Servette-Petit-
Saconnex, un diagnostic social relevait ce besoin. Le Petit-Saconnex est un secteur de la Ville en pleine
densification et les maisons de quartiers avoisinantes sont & saturation

Dans ce contexte, une association, O P'tit-Sac, a été créée avec le soutien des équipes du Département
de la cohésion sociale et de la solidarité. Elle a été identifiée pour porter le projet de création d’une maison
de quartier. Apres I'octroi d’un budget en 2024 pour lancer les activités, des locaux et des ressources
pérennes sont alloués au budget 2025 pour permettre I'exploitation de la 18° maison de quartier en
Ville de Genéve.

En sus, un budget complémentaire est accordé pour I'ensemble des maisons de quartiers afin de
renforcer les prestations.

CONSTRUIRE UNE POLITIQUE DE LA LONGUE VIE

Une activité physique réguliére favorise la qualité de vie

Soutien aux initiatives permettant
aux personnes agées de rester actives
La forte croissance attendue du nombre de
personnes de plus de 65 ans pose le défi
2 majeur d’'une société de la longue vie. Il s’agit
NOUVELLES notamment de favoriser une bonne qualit¢ de
ASSOCIATIONS CREEES vie le plus longtemps possible, alors que de
EN 2025 POUR ET PAR nombreuses personnes agées se trouvent en
LES SENIORS situation de vulnérabilité en raison du co(t de la
vie et des différentes formes d'isolement social.
Les nouvelles dispositions légales prévoient que
les communes ont la charge de la lutte contre
I'isolement et de la participation & la vie sociale.
Dans ce contexte, la Vile de Genéve renforcera
le soutien qu'elle apporte aux associations de
seniors depuis de nombreuses années. De
plus, des démarches participatives qui sont
actuellement menées permettront de faire émerger
deux nouvelles associations de seniors. Le budget
est adapté en conséquence

LUTTER CONTRE LA PRECARITE ET L’EXCLUSION

Z\

502
PLACES
D'HEBERGEMENT
D'URGENCE

Priorités et perspectives

c o

dela en faveur de I'accueil des personnes sans-abri
Adoptée en novembre 2021, la Loi sur I'aide aux personnes sans-abri (LAPSA) vise a garantir a toute
personne la couverture de ses besoins vitaux. C'est ainsi que les communes sont compétentes pour
I'hébergement collectif d'urgence, I'appui social de premier recours etla primo-orientation sociale. Ala suite
d'un vote historique en 2022, 'assemblée générale de I'Association des communes genevoises (ACG)
a validé le principe d’'une prise en charge par I'ensemble des communes des colits de I'hébergement
d'urgence. Depuis 2024, 502 places sont ouvertes & I'année, mettant ainsi un terme aux fluctuations
saisonniéres du nombre de places.

Il s’agit maintenant de stabiliser le dispositif et de poursuivre la régularisation progressive du personnel
auxiliaire sous contrat. Ainsi, pour 2025, trois accueillant-e-s sociales/sociaux seront régularisé-e-s.
Est également prévue une augmentation des charges de fonctionnement en lien avec les prestations
d’hébergement.
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Lutte contre la précarité AA
Les prestations sociales allouées par la Vile de 000

Genéve depuis 1987 sont une véritable bouffée
d'oxygéne pour des miliers de personnes, rﬁrﬂ]ﬂ]
retraité-e-s et rentiers Al qui vivent des difficultés

économiques en raison notamment de rentes 5’800
trop faibles au regard de l'augmentation des
colits de la vie et des montant des loyers. Avec le
vieillissement de la population et I'aggravation de
la précarité, le nombre des bénéficiaires augmente
réguliérement.

Pour 'année 2025, les budgets des prestations
sociales et des allocations de rentrée scolaire sont
adaptés en raison de I'augmentation attendue du Les prestations sociales allouées par la Ville sont
nombre de bénéficiaires. Il en est de méme pour le une bouffée d'oxygéne

budget des soutiens ponctuels du Service social,

lesquels sont subsidiaires et s'adressent a toute

famille ou personne confrontées & une situation

difficile

BENEFICIAIRES

DE PRESTATIONS

SOCIALES POUR
RENTIER-ERE-S AVS-Al

SOUTENIR L’ACCESSIBILITE ET L'INCLUSION

A ibilité et ion du i de

I'ancienne Mairie
EHE Le crédit d’étude transmis au Conseil municipal
afin d'améliorer 'accessibilité du batiment de I'état
s civil, a été adopté en 2024. Ce crédit s'inscrit dans
~28 500 le cadre de la politique municipale d'accessibilité
ACTES DELIVRES universelle qui vise a faciliter I'accés aux pres-

tations du Service de I'état civil a I'ensemble de
la population genevoise, sans discrimination
Dans ce cadre, des études seront aussi menées
s'agissant de I'amélioration de certains espaces
intérieurs, de la réfection des fagades et de la
toiture du batiment

© Julien Grégorio

du tissu

L'Unité vie associative (UVA) est responsable de I'analyse et du traitement
des subventions octroyées par le Département de la cohésion sociale et de
la solidarité aux associations. L'étroite collaboration avec le tissu associatif
genevois constitue un pilier essentiel de son action. L'UVA subventionne les
organisations actives dans les domaines de 'aide a I'enfance et a la parentalité,
du soutien aux ainé-e-s, de la jeunesse, de l'inclusion, de I'accessibilité, de
I'insertion sociale et de I'hébergement d'urgence. L'UVA évalue les projets
soumis, assure un suivi rigoureux des demandes de financement et controle
I'utiisation des fonds. En 2025, plusieurs associations actives dans les
domaines d'actions du Département seront renforcées pour faire face a la
croissance des besoins constatés.
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SECRETARIAT GENERAL

Le Secrétariat général (SG) apporte son soutien au Conseil administratif (CA), au Conseil municipal (CM) et a
ses commissions, ainsi qu’a I'administration municipale dans I'accomplissement de leurs missions. Dans ce
cadre, il assiste et conseille les autorités politiques dans les domaines juridique, administratif et logistique. Il
est également chargé du suivi des décisions du CA et du CM.

En outre, le Secrétariat général met en ceuvre les relations extérieures de la Ville de Genéve, élabore
I'information et la communication et gére les archives de la Ville. Il favorise également la coordination entre
les départements de I'administration municipale.

© Ville de Genéve

Edouard Chapuisat, Secrétaire général du CA (1904-1913)

Organisation des séances du Conseil
icipal et de ses issi

Le Service du Conseil municipal (SCM) est
responsable du travail administratif lié au bon
fonctionnement du Conseil municipal. En 2025,
il poursuivra sa mission en traitant toute la
correspondance adressée audit Conseil et en
préparant le calendrier annuel des séances. |l
organisera également la soixantaine de séances
pléniéres ainsi que les séances des 10 commissions
permanentes. |l tiendra le procés-verbal des
séances et rédigera le Mémorial. Le SCM assurera
le soutien logistique nécessaire a la présidence et
au bureau du CM dans I'accomplissement de leurs
taches.

Priorités et perspectives

SUPPORT ET COORDINATION

Soutien au Conseil administratif et au Conseil
municipal

Le Secrétariat général, état-major des autorités,
poursuit sa mission de conseil, de support et
d'assistance au Conseil administratif et au Conseil
municipal. Il assurera en outre la coordination entre
ces derniers et assumera son réle d'interface entre
les élu-e-s et 'administration municipale.

40
SEANCES DU CA
A SUIVRE
PAR LE SECRETARIAT
DELADSG

=

60
SEANCES PLENIERES
REPARTIES EN
13 SESSIONS
A ORGANISER PAR
LE SCM ET MEMORIAUX
AREDIGER
Salle de I’Hétel de Ville ou siége le Conseil municipal
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Coordination de I'action de I'administration municipale

Le Secrétaire général et son adjoint continueront de présider plusieurs
organes transversaux (CODIR, COMIN, COATTRIM, Commission d'évaluation
des fonctions, Commission de domiciliation).

Le CODIR poursuivra I'examen de nombreux sujets interdépartementaux, y
compris par I'élaboration ou la mise & jour de directives et reglements. En
outre, la Direction du Secrétariat général (DSG) assistera le Secrétaire général
dans la gestion des relations avec les partenaires sociaux.

et des entités

Survei del
subventionnées
Chargé de la révision des comptes annuels de
la Vile de Genéve, le Controle financier (CFI)
continuera d'agir en tant que service d'audit
interne de I'administration municipale et assurera
des missions visant a renforcer la gouvernance et
I'efficience de I'administration.

Création d’un dispositif global «Prévention et gestion de crise»

La Ville de Genéve renforce son organisation afin de réduire autant que possible
son exposition aux risques majeurs et de pouvoir affronter d'éventuelles
situations de crise grave, telles qu'une pandémie, une crise énergétique avec
des restrictions séveéres en approvisionnement ou une canicule persistante.
Il s’agira de mettre en ceuvre les « Concept et dispositifs globaux d'anticipation,
de prévention et de gestion de crise de la Ville de Geneve» adoptés par le
Conseil administratif le 25 avril 2024. Ce dispositif consolidera le support et
I'assistance au Conseil administratif, ainsi qu'aux directions de départements
et services opérationnels en cas de crise. |l assurera en outre des coordinations
étroites avec les autorités cantonales, le Groupement SIS et I'Office fédéral
de la protection de la population (OFPP) en particulier. La Ville de Genéve
contribuera ainsi a mieux soutenir et protéger la population aux cotés des
autorités

Exercice de la protection civile

INFORMATIONS ET RENSEIGNEMENTS DU PUBLIC

Collecte et mise a disposition d’archives

Les Archives de la Ville apportent leur support
et leur expertise aux services de I'administration
municipale pour assurer une bonne gestion de leur
documentation papier et numérique. En 2025, les
Archives de la Ville accompagneront les services
dans la mise en ceuvre de nouvelles solutions de
gestion documentaire et de travail collaboratif.

+10%
INTERVENTIONS
DANS LES SERVICES

Traitement de documents au Service de I'état civil

Espace Ville de Genéve

L'Espace Ville de Genéve, situé¢ a la rue de la
Terrassiére, continuera de développer ses activités
telles que des expositions, des lectures de contes
pour enfants ou encore des mini-conférences sur
différentes thématiques phares de la Ville. Des
formations pour faciliter les démarches en ligne
des usagéres et usagers seront proposées.

© Luca Fascini

Espace Ville de Geneve
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Information adaptée a tous les publics
La Ville de Genéve poursuit son travail d'information

a la population, via son unité information et
communication. Dans cette optique, elle adapte
ses outils de communication aux besoins de ses
différents publics (site internet, journal communal,
application Geneve en Poche, Instagram, Face-
book, X, etc., et s'adapte également au public
international via des pages d'information en
anglais

+10%
ABONNE-E-S
SUR INSTAGRAM
Instagram de la Ville de Geneve

PROMOTION DE GENEVE

Mise a disposition du Palais Anna et Jean-
Gabriel Eynard

Le Palais Anna et Jean-Gabriel Eynard ouvre
réguliérement ses portes pour la tenue de diverses
manifestations. En outre, ce bétiment symbolique
accueille diverses rencontres  d'associations,
des réceptions de délégations étrangéres, des
mariages et bien d'autres événements visant ou
contribuant & promouvoir la Ville de Genéve.

© Ville de Genéve

Servette FC vainqueur de la coupe Suisse

Une politi d’Etat-héte

Aux cotés de la Confédération et du Canton, la
Ville de Geneve contribue a la mise en ceuvre
de la politique suisse d'Etat-hote et joue un role
essentiel dans le maintien de conditions-cadres
attractives pour I'accueil et le maintien des acteurs
internationaux.

La Vile de Genéve s'attelle ainsi a renforcer
I'universalité de la Geneéve internationale, notam-
ment en vue de permettre aux représentant-e-s de
la société civile issus des pays en développement
et de gouvernements des pays les moins avancés
(PMA) un acces facilité aux réunions et conférences
internationales qui se tiennent sur le sol genevois.

Office des Nations Unies, Genéve
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Elections ici| 2025:

du Conseil municipal

Les élections municipales se tenant au printemps
2025, le SCM aura pour mission d'accueillir
I'ensemble des membres du Conseil municipal qui
siégeront durant la législature 2025-2030

Si les personnes élues sont convoquées depuis
plus de 180 ans par le Conseil d’Etat a la séance
d'installation qui aura lieu en juin 2025, et si les
points de l'ordre du jour de cette séance ont
traversé les temps, il nen est pas de méme des
outils qui leur sont mis & disposition. Ordinateurs
portables, progiciels pour I'acces aux documents,
cartes de votes, une importante logistique est
déployée au sein de I'administration pour que
chague membre du Conseil municipal puisse
prendre part dés le premier jour aux séances, voter
et ainsi assurer la continuité des institutions.

80 (+18)
MEMBRES
(+ SUPPLEANT-E-S)
DU CONSEIL MUNICIPAL
AACCUEILLIR PAR
LE SCM

© Vil de Genéve

Projet d’autoroute Thonon-Machilly

Lettre d’information «Que faire & Genéve»

Cette lettre d'information envoyée a plus de 12'000 abonné-e-s propose
chaque semaine une sélection d'activités culturelles ou sportives accessibles
atous les publics. Il est prévu de la diffuser également aupres des partenaires
de la Genéve internationale, a I'attention de leur audience anglophone.

Les Archi O0n
de la Ville 000
Les Archives continueront de promouvoir leurs rﬁm‘l:l]
activités et de renforcer la connaissance du H
patrimoine de la Ville par ses citoyen-ne-s en

organisant des visites publiques et en participant 10

a des événements culturels tels que les Journées VISITES
européennes du patrimoine. A ORGANISER

alar

des citoy
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© Gérard-Philippe Ried

Lhuissier du Conseil municipal, Christian Maréchal, et une
conseillére municipale dans la cour de I'Hotel de ville (juin
2024)

Poursuite du combat de la Ville contre le
projet d’autoroute Thonon-Machilly

Le traitement par le Service juridique du dossier
judiciaire relatif au projet d'autoroute devant relier
Thonon-les-Bains & Machilly se poursuivra en 2025.
En effet, en octobre 2023, la Ville de Geneéve et
plusieurs associations ont déposé auprés du
Conseil d’Etat un nouveau recours en abrogation
contre le décret du 24 décembre 2019 déclarant
d'utilité publique les travaux de création de ce
trongon d'autoroute, faisant valoir un changement
de circonstances postérieur & son édiction

Par ailleurs, la Vile de Genéve a déposé,
en mars 2024, une plainte & la Commission
européenne contre une loi parlementaire réputée
inconstitutionnelle, visant a régulariser un document
d'urbanisme pour permettre la construction de
I'autoroute. Ces deux procédures se poursuivront
en 2025,

Enfin, la Ville de Genéve s'opposera & I'attribution
de la concession de I'autoroute.

© Ville de Genéve

Visite d'une classe d'apprenti-e-s aux Archives de la Ville
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Pr ion des é - égie et plan d’actions

Le Service juridique (LEX), de concert avec la Direction des systémes
d'information et de communication (DSIC), a élaboré un fascicule exposant la
stratégie et les actions a entreprendre pour protéger les données personnelles
détenues par la Ville de Genéve. La nomination d'un-e délégué-e a la protection
des données (ou DPO), dont la mission consistera a piloter et a coordonner
I'ensemble du projet, en constituera la clé de volite.

1847

Prévention et gestion de crise: mise en place d’un programme global
de formations et de tests

La mise en place d'un programme de formation en gestion de crise & I'échelle
de la Ville de Genéve constitue I'une des priorités décidées par le Conseil
administratif. Aprés avoir engagé le processus de formation des membres
susceptibles d'intégrer I'état-major en 2024, le programme se poursuivra
activement en 2025, avec notamment une formation de I'ensemble du
personnel via un module e-learning, ainsi qu'une formation spécifique des
membres du Conseil administratif.

© Ville de Genéve

Pancartes contre la centrale nucléaire du Bugey

Priorités et perspectives

Poursuite du bras de fer juri
nucléaire

Le Service juridique (LEX) poursuivra en 2025
le suivi des procédures en lien avec la centrale
nucléaire du Bugey. Le service étudie notamment
toutes les possibilités de procédure pouvant
retarder ou empécher la construction de nouveaux
réacteurs (EPR). Par ailleurs, une plainte devrait
étre introduite prochainement aupres de la
Commission européenne

ique contre le

51



1848 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Projets de délibération




SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi) 1849
Proposition: budget 2025

2 Projets de délibération

Délibération | - Centimes additionnels (PR-1640 I)
LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu larticle 30, alinéa 1, lettres a), b), c), €) et g) et I'article 113 de la Loi sur I'administration des communes (LAC) du
13 avril 1984,

vu les articles 291 et suivants relatifs aux centimes additionnels, et 293, lettre c) de la Loi générale sur les contributions
publiques du 9 novembre 1887,

sur proposition du Conseil administratif,
décide :

Article premier - Le nombre de centimes additionnels a appliquer en supplément des imp6ts cantonaux de I'exercice
2025 est fixé a 45.49.

Art. 2. - Le nombre de centimes additionnels a appliquer en supplément a I'imp6t sur les chiens di en 2025 par les
personnes domiciliées ou séjournant plus de 3 mois dans la commune est fixé a 100.

Art. 3. - Le Conseil administratif est chargé de s'adresser au Conseil d'Etat pour le prier de prendre un arrété
approuvant, en ce qui concerne la Ville de Genéve, le nombre de 45.49 centimes additionnels a appliquer en
supplément des impots cantonaux et de 100 centimes additionnels a appliquer en supplément de I'imp6t sur les
chiens pour I'exercice 2025.

Délibération Il - Budget administratif et degré de financement (PR-1640 I1)
LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l'article 30, alinéa 1, lettres a), b), c), e) et g) et l'article 113 de la Loi sur I'administration des communes (LAC) du
13 avril 1984,

vu les articles 291 et suivants relatifs aux centimes additionnels, et 293, lettre c) de la Loi générale sur les contributions
publiques du 9 novembre 1887,

vu le montant maximal en francs de I'excédent de charges autorisé en application de l'article 115, alinéa 2 de la LAC,

sur proposition du Conseil administratif,

décide :

Article premier - Budget de fonctionnement

En francs
Les charges du budget de fonctionnement de la Ville de Geneve sont arrétées a 1415'779'540
sous déduction des imputations internes de 2'485'085
soit un total des charges nettes de 1'393'294'455
et les revenus s'élevent & 1'352'331'244
sous déduction des imputations internes de -22'485'085
soit un total des revenus nets de 1'329'846'159

L'excédent de charges total présumé s'éléve a 63'448'296 francs.

Il se compose de la maniére suivante :
Résultat opérationnel -63'448'296
Résultat extraordinaire -
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Art. 2. - Budget des investissements
Le budget des investissements se présente de la maniére suivante :

a) Patrimoine administratif :
Dépenses
Recettes
Investissements nets

b) Patrimoine financier :
Dépenses
Recettes
Investissements nets

c) Total :
Dépenses
Recettes
Investissements nets

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

En francs

130'000'000

130'000'000

50'000'000

50'000'000

180'000'000

180'000'000

Le budget des investissements est approuvé a titre de plan de trésorerie pour la part des crédits résultant de délibérations

particuliéres votées et sous réserve de celles qui doivent I'étre.

Art. 3. - Degré de financement

Le degré de financement des investissements nets présumés du patrimoine administratif se détaille comme suit :

Dépenses d'investissement nettes présumées du patrimoine administratif

Amortissements et dépréciations 95'419'390
Attributions aux fonds / (Prélévements sur les fonds) de capitaux de tiers -4'215'347
Excédent de charges présumé de fonctionnement -63'448'296

Autofinancement

Excédent / (Insuffisance) présumé-e de financement

Art. 4. - Compte de variation de la fortune

En francs

-130'000'000

27'755'747
-102'244'253

La diminution présumée de la fortune de la Ville de Geneve s'éléve & 63'448'296 francs correspondant a I'excédent de
charges présumé du budget de fonctionnement.

Nota Bene : Les chiffres individuels présentés étant arrondis a I'unité, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.
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Délibération Il - Emprunts (PR-1640 IIl)
LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l'article 30, alinéa 1, lettres a), b), c), €) et g) et l'article 113 de la Loi sur 'administration des communes (LAC) du
13 avril 1984,

vu les articles 291 et suivants relatifs aux centimes additionnels, et 293, lettre c) de la Loi générale sur les contributions
publiques du 9 novembre 1887,

attendu que linsuffisance présumée de financement des investissements du patrimoine administratif s'éléve a
102'244'253 francs,

attendu que le montant net présumé des investissements du patrimoine financier s'éléve a 50'000'000 francs,
sur proposition du Conseil administratif,

décide :
Article premier - Pour assurer I'exécution du budget de la Ville de Genéve, le Conseil administratif peut émettre en
2025 des emprunts publics ou d'autres emprunts a long terme jusqu'a concurrence de 102'200'000 francs pour couvrir
l'insuffisance de financement présumée des investissements du patrimoine administratif et de 50'000'000 francs pour

couvrir les investissements nets présumés du patrimoine financier.

Art. 2. - Le Conseil administratif est également autorisé a faire usage des nouveaux instruments financiers dans un but
de protection et de réduction des colts des emprunts.

Art. 3. - Le Conseil administratif peut également renouveler sans autre, en 2025, les divers emprunts qui viendront a
échéance et procéder a tout remboursement anticipé ou conversion si les conditions d'émission lui sont favorables.
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Analyse par chapitre

3.1 Chiffres globaux

Evolution entre les comptes 2023, le budget 2024 et le projet de budget 2025 (par chapitre)

1853

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart % € 2023
Charges
30 Charges de personnel 536'482 515'998 20484 4.0% 479'677
31 Biens, services et autres charges d itation 221'513 214'299 7214 3.4% 209'536
33 Amortissements du patrimoine administratif 91'950 93'109 -1'159 -1.2% 86'199
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 7'759 5'673 2'086 36.8% 38'058
36 Charges de transfert 455'147 446'380 8'767 2.0% 432'734
37 Subventions a redistribuer 2'500 2'500 - - 2'652
39 Imputations internes 22'485 22'768 -283 -1.2% 22151
Total charges d'exploitation 1'337'836 1'300'726 37'109 2.9% 1'271'008
34 Charges financiéres 77'944 78'384 -441 -0.6% 91'858
Total charges opérationnelles 1'415'780 1'379'111 36'669 2.7% 1'362'866
38 Charges extraordinaires - - - - -
Total charges 1'415'780 1'379'111 36'669 2.7% 1'362'866
Revenus
40 Revenus fiscaux 997'152 1'021'482 -24'330 -2.4% 1'128'591
42 Taxes 57'806 57'553 253 0.4% 50'381
43 Revenus divers 10'443 9'694 749 7.7% 7'021
45 Prélévements sur fonds et financements spéciaux 11'974 10'436 1538 14.7% 5'027
46 Revenus de transfert 79'271 74'063 5'209 7.0% 81416
47 Subventions & redistribuer 2'500 2'500 - - 2'652
49 |mputations internes 22'485 22'768 -283 -1.2% 22'151
Total revenus d'exploitation 1'181'632 1'198'496 -16'864 -1.4% 1'297'238
44 Revenus financiers 170'699 164'832 5'867 3.6% 263'871
Total revenus opérationnels 1'352'331 1'363'329 -10'997 -0.8% 1'561'110
48 Revenus extraordinaires - - - - -
Total revenus 1'352'331 1'363'329 -10'997 -0.8% 1'561'110
Investissements
Investissements nets en faveur du PA 130'000 130'000 - 106'748
Investissements nets en faveur du PF 50'000 50'000 - - 18465
Investissements nets 180'000 180'000 - 125'213
Compte de fonctionnement et de financement
(Excédent de charges) / Excédent de revenus -63'448 -15'782 -47'666 n/a 198'244
Déficit de financement -102'244 -53'739 -48'505 n/a 213'904

Le projet de budget 2025 de la Ville de Geneve affiche un déficit de kCHF -63'448 en progression par rapport au budget

2024 en raison d’une diminution des revenus attendus de 0.8%, alors que les charges augmentent de 2.7%.

La diminution des revenus au projet de budget 2025 provient principalement de I'effet défavorable des derniéres
informations fiscales communiquées par le Département des finances du Canton de Genéve. Ces prévisions integrent
notamment les effets des lois 13402 et 13345 votées par le Grand Conseil et soumises a référendums, soit une potentielle
baisse des revenus attendus des imp6ts des personnes physiques de kCHF 54'522. Hors effet de ces lois, les revenus
globaux progressent de kCHF +43'525, soit 3.2% par rapport au budget 2024.

L’évolution des charges par rapport au budget 2024 concerne d’'une part les charges du personnel en raison de
I'application des mécanismes salariaux statutaires, de I'indexation de 1.4% des salaires et de la création de nouveaux

postes, et d’autre part I'augmentation des subventions monétaires ainsi que les charges de biens et services.

Chiffres globaux
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3.2 Analyse des principaux écarts

3.2.1 Principaux écarts des charges

Chapitre 30: Charges de personnel

Ce chapitre enregistre les charges liées aux prestations fournies par les membres des autorités, par le personnel actif
et temporaire, ainsi que les charges estimées du personnel devant étre embauché sur la période (nouveaux postes

et postes vacants). Il inclut également les allocations pour enfants et indemnités de repas ou de vétements. Les
cotisations patronales, les charges liées au personnel inactif et les dépenses de formation et de recrutement sont aussi

comprises.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023 Notes
300 Autorités et commissions 3444 3426 18 0.5% 3242

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 417'810 403161 14'649 3.6% 377872  a)
303 Travailleurs temporaires 899 804 95 11.8% 365

304 Allocations 4476 4429 47 1.1% 4'563

305 Cotisations patronales 102754 99'479 3275 3.3% 89'187 a)
306 Prestations de I'employeur 4'001 1'670 2331 139.6% 1599 b)
309 Autres charges de personnel 3097 3029 68 2.2% 2'848

Total 536482  515'998 20484 4.0%  479'677

Les charges de personnel du PB2025 augmentent de 4.0 % par rapport au B2024 principalement en raison de I'évolution
des composantes salariales évoquées ci-apres:

a) La hausse des charges salariales et des cotisations patronales, qui suivent I'évolution de la masse salariale,
s’explique essentiellement par les éléments significatifs suivants:

. la création de 108.7 nouveaux postes pour un montant de kCHF +10'616, dont 45.1 postes (kCHF +2'012)

en lien avec les nouvelles places d'accueil créées dans les créches municipalisées a la rentrée 2025 et 2026.

A noter que les postes accordés pour les créeches dont I'ouverture est prévue a la rentrée 2026 se composent

uniquement des dotations administratives impératives pour lancer dans les temps les recrutements y afférents

dés la rentrée 2025. Grace aux économies proposées par les départements pour le financement de ces

nouveaux postes, ainsi qu'aux revenus des pensions des structures d'accueil municipales, I'effet de ces
nouveaux postes sur le résultat est ramené a kCHF -8'637;

. I'indexation des salaires de 1.4% en compensation du renchérissement projeté et conformément a I'article 44
du Statut du personnel (kKCHF +6'208) ;

. I'application des mécanismes salariaux statutaires (KCHF +5'111);

. I'effet de I'annualisation des postes partiellement créés en 2024 (en particulier pour la municipalisation des

créches Monique Bauer-Lagier, Eglantyne Jebb et de la cuisine des Franchises, y compris le personnel
auxiliaire) (KCHF +3'405) ;

. la suppression de 3.9 ETP a la Taxe professionnelle communale suite a la décision du Grand Conseil du
11 mai 2023 d’abolir cette derniére avec effet au 1 janvier 2024. Le désengagement progressif de la Taxe
professionnelle communale entamée dés lors justifie cette suppression de 3.9 ETP en 2025 (kCHF -538) ;

. le reclassement vers le groupe de natures comptables 306 «Prestations de I'employeur» du montant budgété
en 2024 pour la libération de I'obligation des travailler (LOT) pour les fonctions particulierement pénibles
(KCHF -2'103).

. la hausse de la réduction pour postes vacants (kCHF -2'175) afin d'étre en adéquation avec les économies
constatées lors d'exercices précédents;

. I'effet favorable des mouvements du personnel (effet de Noria, soit départ en retraite, modification de taux
d’activité, reclassification, etc.) (kCHF -2'648) ;

b) L'écartde kCHF +2'331 est lié principalement au reclassement du montant budgété en 2024 au titre de la libération
de l'obligation de travailler (LOT) (kCHF +2'103) depuis les groupes de natures comptables 301 «Salaires du
personnel administratif et d’exploitation » et 305 « Cotisations patronales». A noter que ce budget a été diminué afin
d’exclure le calcul des charges sociales (kCHF -318), le montant versé n’étant plus soumis aux charges sociales
mais uniquement a la CAP. Enfin, une augmentation du montant dévolu a la LOT a été nécessaire (kCHF +547)
afin d’aligner le budget avec le nombre de personnes éligibles en 2025.
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Chapitre 31: Charges de biens, services et autres charges d’exploitation

Ce chapitre enregistre les charges d’exploitation, telles que les achats de fournitures, de mobilier ou matériel n’étant
pas portés a l'actif du bilan. Il comptabilise également les dépenses d’alimentation en eau et en énergie, ainsi que
les charges liées a I'élimination des déchets. Il inclut les charges de prestations de services et honoraires fournis par
des tiers, les travaux d’entretien, ainsi que les frais de loyers, leasing, fermages et taxes d’utilisation pour les biens et
immobilisations corporelles. Il enregistre aussi les dédommagements et indemnités au personnel, aux autorités et aux
membres des commissions. Enfin, les dépréciations sur créances (pertes sur débiteurs et variation de provision pour
pertes sur débiteurs) sont également présentées dans ce chapitre.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023

310 Charges de matériel et de marchandises 21'651 20'905 745 3.6% 19'299
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 6'099 6'594 -494 -7.5% 6212
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 23433 22'958 475 2.1% 27'384
313 Prestations de services et honoraires 81'284 78245 3038 3.9% 72725
314 Travaux d'entretien 53'983 53613 370 0.7% 56'123
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 8235 7701 534 6.9% 7'598
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 10'890 9475 1415 14.9% 8878
317 Dédommagements 2'542 2'586 -44 -1.7% 1771
318 Dépréciations sur créances 10702 10723 -21 -0.2% 5'298
319 Diverses charges d'exploitation 2'693 1'498 1195 79.7% 4248
Total 221'513 214'299 7214 3.4% 209'536

En milliers de francs Ecart PB25-B24  Effet des rocades Autres effets Notes

310 Charges de matériel et de marchandises 745 238 508 a)
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif -494 -598 104
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 475 - 475  b)
313 Prestations de services et honoraires 3'038 714 2324 o)
314 Travaux d'entretien 370 -325 695 d)
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 534 168 366 )
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 1415 -201 1615 )
317 Dédommagements -44 -8 -36
318 Dépréciations sur créances -21 -21 -
319 Diverses charges d'exploitation 1195 32 1162 g)
Total 7214 - 7214

Les évolutions significatives de ce chapitre comptable au PB2025 sont détaillées ci-aprés:

a) L'écart de kCHF +508 s’explique principalement par les éléments suivants :

. les charges du Service de la petite enfance augmentent en raison de I'annualisation des charges liées a la
municipalisation de la créche Monique Bauer-Lagier et de la cuisine des Franchises en 2024 (kCHF +278). De
plus, l'ouverture des créches Eglantyne Jebb et Victoire Tinayre, incluant la création de places, engendre une
hausse des charges de kCHF +40. Pour mémoire, les charges additionnelles sont partiellement compensées
par les revenus des pensions des enfants ou par une baisse de subvention;

. 'augmentation des charges (kCHF +63) aux Musées d'art et d'histoire pour des projets entiérement financés
par le fonds de tiers «Acquisitions et projets » du MAH sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve. Il s'agit
principalement de projets de valorisation et de conservation des collections, programmes et expositions ainsi
que le financement de médiations et d'acquisitions de nouveaux publics;

. I'augmentation de la fréquentation des restaurants scolaires entraine une majoration de charges au Service
des écoles et institutions pour I'enfance (kCHF +32);

. la Direction du département de l'aménagement, des constructions et de la mobilité a vu également ses
charges augmenter (kCHF +27) en lien avec la mise en valeur du site archéologique du Bastion Saint-Antoine
et les journées du Matrimoine ;

Analyse des principaux écarts 63



1856

b)

°)

d)

64

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

. le Service des sports prévoit une hausse de ses charges de kCHF +25 en lien avec I'organisation de 'UEFA
Women's Euro 2025.

L'écart de kCHF +475 est principalement d{ a I'approvisionnement en gaz et électricité des nouveaux objets
patrimoniaux mis en exploitation en 2025, soit l'extension et la mise en sécurité du Muséum d'histoire naturelle
(kCHF +224), les pavillons et restaurants scolaires de Vieusseux et des Franchises (kCHF +148), le centre sportif
Ecu 35 (kCHF +44) et le site archéologique du Bastion Saint-Antoine (kKCHF +32).

L’écart de kCHF +2'324 provient de la combinaison d’effets contraires, et notamment des éléments suivants:

. le Service compétent DSIC a revu son budget a la hausse de kCHF +641, notamment en lien avec plusieurs
projets, dont le remplacement en mode souscription de I'infrastructure de sécurité réseau (kCHF +173), le
projet Novo ERP (kCHF +160), les frais induits par le 1¢ plan d’investissement de la Ville de Genéve pour la
transformation numérique (PR-1516) (kCHF +123), la sécurisation des accés partenaires (KCHF +120), la
souscription bureautique et messagerie (M365) pour le personnel des créches municipalisées (kCHF +50) et
le test annuel du plan de gestion de crise (KCHF +15);

. la Direction du département de I'aménagement, des constructions et de la mobilité dispose d’une enveloppe
budgétaire accrue de kCHF +320 en lien avec la mise en valeur du site archéologique du Bastion Saint-
Antoine (kCHF +243), ainsi qu'a I'assainissement et la gouvernance des archives historiques (kCHF +77);

. le Service social enregistre une augmentation des charges de kCHF +164 en lien avec les prestations
d'hébergement d'urgence, en particulier les frais hoteliers, de repas et de surveillance;

. I'augmentation des cachets versés aux artistes aux Bibliotheques municipales et a la Bibliothéque de Genéve
de kCHF +155;

. la Direction du département de la sécurité et des sports dispose de moyens supplémentaires & hauteur de
kCHF +150 dans le cadre des travaux préparatoires pour l'organisation d'une grande manifestation estivale
biennale, dont la premiére édition aura lieu en 2026;

. I'organisation de 'UEFA Women's Euro 2025 entraine une hausse des charges de kCHF +140 au Service des
sports;

. le Service de la petite enfance enregistre une augmentation de charges de kCHF +135 en lien avec l'ouverture,
ainsi que la création de places, des creches Eglantyne Jebb et Victoire Tinayre;

. le Service d’urbanisme a vu son budget augmenter de kCHF +70 avec I'objectif de lancer les études
thématiques nécessaires dans le cadre du Plan directeur communal 2040.

De plus, on observe une augmentation de charges dans plusieurs services (kCHF +1'288) en lien avec des projets

financés par des fonds de capitaux de tiers sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve. Il s’agit notamment

des variations suivantes :

. le Service social a reclassé I'enveloppe budgétaire destinée au public des secteurs Ainés et Dispositif
Social de Proximité (DSP) (kCHF +349), précédemment enregistrée en subventions. Il s'agit des activités
et animations de Cité Sénior (promotions seniors, dimanches de Cité seniors, action d'information sur les
prestations de proximité, promotion santé, etc.) financées par le Fonds Zell;

. les Musées d'art et d'histoire ont incrémenté leur budget pour des projets entiérement financés par le fonds
de tiers « Acquisitions et projets » du MAH. Il s'agit principalement de projets de valorisation et conservation
des collections, programmes et expositions, ainsi que le financement de médiations et d'acquisitions de
nouveaux publics (kCHF +689);

. les Conservatoire et jardin botaniques ont augmenté leurs charges dans le cadre des projets « Flora Helvetica»
et « Plateforme d'études génétiques pour la conservation » financés par le fonds « Acquisitions et projet » du
CJB (KCHF +130);

. la Bibliothéque de Genéve a augmenté ses charges notamment en lien avec le projet du dépoét légal numérique
financé par le fonds « Acquisitions et projets » de la BGE (kCHF +120).

En compensation de I'augmentation de ces charges, le Service Voirie - Ville propre a réduit ses charges grace a la

suppression des frais concernant I'élimination des déchets incinérables des entreprises, dont le budget s’est révélé

surévalué par rapport aux codts effectifs (kCHF -1'000).

Drautres évolutions non significatives expliquent le solde de I'écart de kCHF +261.

L’écart de kCHF +695 s'explique principalement par les éléments suivants :

. les services compétents Energie (ENE) et DPBA ont vu leur budget d’entretien des batiments du PA augmenter
(kCHF +200 et kKCHF +323 respectivement) ;

. le service compétent Energie (ENE) enregistre une augmentation de ses charges d'entretien (kCHF +101)
pour les nouveaux batiments mis en service en 2025, notamment I'extension et la mise en sécurité du
Muséum d'histoire naturelle, le centre sportif Ecu 35, les pavillons et restaurants scolaires de Vieusseux et
des Franchises et le site archéologique du Bastion Saint Antoine;

. le Service des écoles et institutions pour I'enfance augmente ses charges d’entretien et de nettoyage de
(kCHF +108), notamment en lien avec les nouveaux batiments mis en service en 2025 (Pavillons Vieusseux,
Franchises, Cayla, Contamines et Topffer) ;
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le Service social a augmenté les charges liées aux prestations d'hébergement d'urgence (kCHF +70) pour
les interventions et la prévention de nuisibles (punaises de lit) ;
le Service des espaces verts a réduit ses charges liées aux prestataires externes d'entretien (kCHF -117).

e) L'écart de kCHF +366 s’explique principalement par I'augmentation des charges de maintenance des logiciels du
service compétent DSIC dans le cadre de plusieurs projets, notamment:

.

le 6°™ plan biennal des systémes d'information et de communication (PSIC) (kCHF +110);
la maintenance applicative « Facturation des entreprises » pour le Service Voirie - Ville Propre (kCHF +75);
les applications métiers développées sur la base de ServiceNow (kCHF +60) ;

le projet de gestion électronique des documents (GED) pour les services de I'administration municipale
(KCHF +47);

I'informatisation des créches municipalisées (kCHF +30).

f)  Lécart de kCHF +1'615 s’explique principalement par les éléments suivants:

les loyers des nouveaux locaux industriels au Petit-Lancy pour les équipes chauffeurs, travaux et plantations
d'arbres du Service des espaces verts des 2025 (kCHF +750) ;

I'annualisation des charges de la municipalisation de la créche Monique Bauer-Lagier ainsi que I'ouverture de
la créeche Eglantyne Jebb entrainent une hausse des loyers pour les batiments a usage public (KCHF +570).
Toutefois, cette hausse est partiellement compensée par les revenus des pensions des enfants ou par une
baisse de subvention;

une hausse des charges de location au Service des sports (kCHF +150) en lien avec I'organisation de
I'UEFA Women’s Euro 2025;

la location des nouveaux locaux pour la nouvelle maison de quartier au Petit-Saconnex (Association O P'tit
Sac) par le Service de la jeunesse (kCHF +75).

g) Lécart de kCHF +1'162 concerne principalement un alignement comptable consécutif & la constitution de la
société d’exploitation hoteliére et restauration de la Ville de Genéve SA en 2022. Il s’agit notamment de la remise
du loyer de I'H6tel Métropole conformément aux baux a loyer avec la SA du 23 mars 2023 sans effet sur le résultat,
car entiérement compensée par les revenus financiers (chapitre 44).
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Chapitre 33: Amortissements du patrimoine administratif

Ce chapitre est dédié exclusivement aux amortissements d’immobilisations corporelles (batiments, terrains, matériel) et
incorporelles (brevets, licences, logiciels) du patrimoine administratif.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
330 Immobilisations corporelles du PA 88'004 90'065 -2'061 -2.3% 83221 a)
332 Amortissements des immobilisations incorporelles 3946 3044 902 29.6% 2979 b)
Total 91'950 93'109 -1'159 -1.2% 86'199

a) L'écart de kCHF -2'061 s’explique par plusieurs effets contraires:

. kCHF -7'289 correspondant a la sortie des immobilisations totalement amorties en 2024 ;

. kCHF +6'748 correspondant aux nouvelles mises en exploitation des projets prévus en 2025 ;

. kCHF -1'521 correspondant a la révision des dépenses prévisionnelles des projets en cours adaptées aux
dépenses réelles constatées.

En ce qui concerne la sortie des immobilisations totalement amorties en 2024, nous pouvons souligner les

principaux effets, comme :

. la sortie « périmetre des Charmilles » (kCHF -1'001) ou encore le projet « route de Malagnou/Le Corbusier »
(kCHF -414) au Service des écoles et institutions pour l'enfance ;

. la fin des amortissements pour les zones 30km/h (kCHF -391), 'aménagement et I'assainissement de la
rue des Rois (kCHF -341), l'auscultation et I'entretien de diverses voies publiques (kCHF -258), I'extension
des écopoints (kCHF -220) et le Plan directeur des transports publics 2003-2006 (kCHF -197) au Service de
I'aménagement, du génie civil et de la mobilité ;

. la sortie des amortissements du projet d’aménagement d'une créche et de locaux pour les agents de la police
municipale a la rue Rothschild 27 (kCHF -301) au Service de la petite enfance ;

. les appareils de protection respiratoire utilisées par le Groupement SIS qui étaient totalement amortis a fin
2024 (kCHF -283).

Concernant les projets mis en exploitation en 2025, on peut citer principalement :

. la partie liée au matériel du 7éme plan biennal des systemes d’information (PSIC) a la Direction des systémes
d'information et de communication (kCHF +579) ;

. I'acquisition de véhicules pour la collecte de déchets au Service Voirie - Ville propre (kKCHF +503) ;

*  lacquisition de la servitude du lot BC aux Eaux-Vives par la Direction du département de la cohésion sociale
et de la solidarité et le Service de la petite enfance (kCHF +873) ;

. I'espace de baignade flottant au Quai Gustave-Ador (kKCHF +314) au Service de I'aménagement, du génie
civil et de la mobilité ;

. la rénovation de la dépendance dite « La Ferme » de la Villa La Grange au Service des espaces verts
(KCHF +272).

Concernant I'adaptation aux dépenses réelles pour les investissements en cours, les principaux effets relévent de :

. une diminution des dépenses prévues pour les 4éme, 5éme, et 6éme plan biennal des systémes d’information
(PSIC) (kCHF -845) a la Direction des systémes d'information et de communication ;

. une augmentation des dépenses prévues pour I'acquisition des véhicules du Service des espaces verts
(KCHF +225).

b) Les amortissements des immobilisations incorporelles varient principalement par le fait que les immobilisations
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totalement amorties en 2024 (kCHF -38) sont inférieures aux projets dont la mise en exploitation est prévue en
2025 (kCHF +667). De plus, on constate une hausse des dépenses prévisionnelles pour les projets en cours
(KCHF +273).

On peut notamment citer les projets suivants a la Direction des systemes d'information et de communication :
. I'implémentation de Microsoft Office 365 (kCHF +161) ;

. les licences et logiciels du plan biennal des systémes d'information (5éme, 6éme, 7éme PSIC) de
I'administration municipale (kCHF +690).
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Chapitre 34: Charges financiéres

Ce chapitre comprend principalement les charges d'intéréts, les charges d’entretien ainsi que les dépréciations des
immobilisations du patrimoine financier (PF).

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023 Notes
340 Charges dintérét 31'154 33'620 -2'466 -7.3% 28829 a)
341 Pertes réalisées (sur éléments du PF) - - - - 71

342 Frais d'acquisition de capitaux et frais administ. 357 640 -283 -44.2% 579 b)
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 44148 43727 421 1.0% 50063 ¢)
344 Dépréciations, immobilisations PF 2284 397 1'887 475.0% 12316 d)
Total 77'944 78384 -441 -0.6% 91'858

La baisse des charges financieres prévue en 2025 s’explique principalement par les éléments suivants :

a) Latendance baissiére de la courbe des taux d'intéréts, ainsi que I'effet du remboursement de la dette en 2024 li¢
aux résultats favorables constatés aux comptes 2023, réduit la projection pour 2025 des intéréts sur emprunts
pour kCHF -2'627. Dans le respect de la charte de trésorerie définissant la stratégie de gestion de la dette,
I'insuffisance de financement ainsi que le renouvellement des emprunts publics arrivant a échéance en 2024 et
2025 sont prévus d’étre couverts par I'émission d’emprunts publics ou privés et par des emprunts privés a court
terme pour le solde afin de respecter I'objectif du ratio entre les emprunts a taux fixe (70%) et variable (30%).
Lévolution des intéréts sur comptes courants bancaires et sur fonds et dotations explique le solde de I'écart
(KCHF +161).

b) La diminution projetée des frais d’acquisition de capitaux concernant les frais d’émission d’emprunts due au
remboursement de la dette en 2024 li¢ aux résultats favorables constatés aux comptes 2023.

c) Cette augmentation de charges provient principalement de I'ajustement de I''mp6t immobilier complémentaire
pour kCHF +218 a la Gérance immobiliere municipale.

On notera également une hausse des charges d’entretien des batiments locatifs du PF (kCHF +102) et des
charges salariales des employé-e-s affecté-e-s au PF liée aux mouvements de personnel, mécanismes salariaux
et a l'indexation des salaires (kCHF +80).

d) Lécart concerne principalement I'alignement comptable consécutif & la constitution de la société d’exploitation
hoteliere et restauration de la Ville de Genéve SA et son alignement comptable (kCHF +1'865). Il s'agit
principalement des charges relatives & I'amortissement de la survaleur liée aux travaux de rénovation, sans effet
sur le résultat car entierement compensées par I'évolution des revenus financiers du chapitre 44. Le solde de
I'écart provient de I'évolution des amortissements planifiés des biens meubles du PF (kKCHF +22).

Chapitre 35: Attributions aux fonds et financements spéciaux

Ce chapitre comptabilise les attributions aux fonds et financements spéciaux.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023 Notes
350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 7'759 5'673 2086 36.8% 38'058
Total 7759 5'673 2'086 36.8% 38058

La hausse des attributions aux fonds et financements spéciaux concerne principalement le fonds «Acquisition
et projets» du MAH lié a I'affectation de dons de diverses fondations actives a Genéve (kCHF +1'341) et le fonds
«Acquisition et projets» de la BGE lié au financement par le Canton de Genéve du projet de dépot lIégal numérique
(kCHF +250). A cela, s'ajoute I'ajustement nécessaire afin d'aligner les effets comptables des régimes de prévoyance
du Conseil administratif aux derniéres évolutions actuarielles selon les comptes 2023 (kCHF +450).
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Chapitre 36: Charges de transfert

Ce chapitre enregistre la compensation financiére en faveur des communes frontaliéres frangaises, les dédommagements
a des collectivités publiques ayant effectué une tache spécifique déléguée par I'administration communale, ainsi que
les effets liés aux péréquations financiéres et compensation des charges au Canton de Geneve, a d’autres communes
ou aux groupements intercommunaux. Il comptabilise également les subventions a des collectivités et a des tiers, les
dépréciations des préts et des participations du patrimoine administratif ainsi que les amortissements des subventions
d’investissement.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
360 Quotes-parts de revenus destinées a des tiers 42'863 40700 2'163 5.3% 39531 a)
361 Dé its a des ités publiques 95'749 94'560 1189 1.3% 92'862  b)
362 Z:;e:::;c;r; financiére et compensation 9173 9173 R R 9173

363 Subventions a des collectivités et a des tiers 303892 298'249 5'643 1.9% 287'992  ©)
365 Dépréciations, participations PA 1'500 1'690 -190 -11.3% 1177 d)
366 morti subventions d'i i nent 1'969 2'007 -38 -1.9% 1'999

Total 455'147 446'380 8767 2.0% 432'734

La hausse de 2.0% des charges de transfert du PB2025 s’explique globalement comme suit :

a) L’évolution de la compensation financiére versée aux communes frontaliéres francaises est effectuée sur la base
de la compensation 2023, ajustée a I'évolution, en partie supposée, de la masse salariale des travailleur-euse-s
frontalier-ére-s pour kCHF +2'163.

b) Les dédommagements a des collectivités publiques diminuent principalement en raison de:

. I'évolution des frais de perception des centimes additionnels en lien avec la prévision cantonale des imp6ts sur
les personnes morales et physiques, ainsi que sur les centimes additionnels complémentaires sur I'impot sur
le bénéfice des personnes morales remplacant la taxe professionnelle communale. L’effet de la significative
baisse potentielle des rentrées fiscales des personnes physiques soumise a référendum (L 13402 et L 13345)
est également intégré et induit une diminution nette des frais de perception attendus en 2025 (kCHF -1'504) ;

. I'adaptation de la contribution versée par la Ville de Genéve au Groupement SIS sur la base du PB2025 du
Groupement et de I'évolution de la clé de répartition des contributions communales (KCHF +1'853) ;
. 'augmentation des cotisations au GIAP (kCHF +841) liée notamment & la croissance de la fréquentation et

aux mécanismes salariaux.

c) Lessubventions monétaires affichent une hausse de kCHF +5'643 au projet de budget 2025, soit une augmentation
de 1.9% par rapport au budget 2024.

Les principales évolutions concernent le Service de la petite enfance et sont détaillées ci-aprés:

. I'octroi des mécanismes salariaux et I'indexation de 1.4% des salaires du personnel des structures d’accueil
subventionnées (kCHF +3'690) ;

. les colits engendrés par I'ouverture de nouvelles places d’accueil aux rentrées 2024 (kCHF +687 complément
annuel) et 2025 (kCHF +673);

. le renforcement RH aux comités associatifs et le développement de l'infrastructure informatique mise a
disposition des structures d'accueil subventionnées (kCHF +325);

. le complément annuel de la baisse de subvention suite a la municipalisation de la cuisine des Franchises et
de la structure d'accueil Monique Bauer-Lagier a la rentrée scolaire 2024 (kCHF -1'250).

On notera également au Service de la jeunesse une hausse de KCHF +910 expliquée par I'octroi des mécanismes

salariaux et I'indexation des salaires du personnel des maisons de quartier, ainsi que par 'augmentation du budget

accordé afin d’exploiter la nouvelle maison de quartier du Petit-Saconnex et développer les activités des maisons

de quartier existantes.

D’autres augmentations sont a dénombrer concernant les restaurants scolaires (KCHF +366) et les prestations

sociales municipales (kCHF +300) pour faire face a la croissance attendue du nombre de bénéficiaires.

Drautres variations individuellement moins significatives complétent I'écart pour KCHF +58.

d) L'écart est lié principalement a la diminution de la dépréciation de la participation du patrimoine administratif
(Fondetec) en raison de la baisse de la dotation.
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Proposition: budget 2025

Chapitre 37: Subventions a redistribuer

Ce chapitre contient les subventions transitant par les comptes de la Ville de Geneve ; cette derniére versant a des tiers
les subventions a redistribuer qu’elle a obtenues de la part d’une autre collectivité.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
370 Subventions a redistribuer 2'500 2500 - - 2'652
Total 2'500 2'500 - - 2'652

Les charges de ce chapitre restent stables pour 2025.

Une subvention de kCHF 2'500 est octroyée par le Fonds intercommunal & la Ville de Genéve pour le financement des
activités du Grand Thééatre. Ce montant est reversé a la Fondation du Grand Théétre (cf. contrepartie dans le chapitre 47).

Chapitre 39: Imputations internes

Ce chapitre enregistre les charges liées aux prestations fournies en interne entre les services de la Ville de Genéve. Il
s’agit notamment de prestations de services et de la mise a disposition de divers locaux.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023 Notes
391 Prestations de services 11'519 11'494 25 0.2% 11'581

392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 10'966 11274 -308 2.7% 10570 a)
Total 22'485 22'768 -283 -1.2% 22'151

a) Lécart provient principalement de la suppression des imputations internes relatives aux locaux occupés jusqu’a
maintenant par le Service des espaces verts, soit les sites du Bois-des-Fréres 81, Chateau-Bloch 12 et les
espaces a la zone industrielle des Charmilles (ZIC) (kCHF -241). En effet, dés 2025, les équipes chauffeurs,
travaux et plantations d'arbres seront potentiellement situées dans des locaux industriels, loués a des tiers.
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Proposition: budget 2025

Chapitre 40: Revenus fiscaux

Ce chapitre est dédié exclusivement aux imp6ts des personnes physiques et morales, ainsi qu’a la taxe professionnelle
communale (TPC) et a I'imp6t sur les chiens. A noter que la TPC a été remplacée, a partir de 2024, par des centimes
additionnels complémentaires sur I'mp6t sur le bénéfice des personnes morales.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
400 Impdts directs, personnes physiques 622'079 657'746 -35'667 -5.4% 663'423
401 Impots directs, personnes morales 374'773 363'436 11'337 3.1% 464'735
403 Impots sur la possession et sur la dépense 300 300 - - 432
Total 997'152  1'021'482 -24'330 -2.4% 1128591

Evolution globale de la fiscalité

Afin d’avoir une visibilité globale de I'évolution de la fiscalité, il convient d’analyser également I'évolution de la compensation
financiére versée aux communes frontaliéres francaises, de la compensation relative a la part cantonale aux recettes de
I'impo6t fédéral direct, de la péréquation financiere intercommunale LRPFI, de la contribution de la Fondation pour le
développement de I'accueil préscolaire (FDAP) ainsi que des pertes sur débiteurs correspondantes.

En milliers de francs PB2025 B 2024 Ecart PB2025-B2024 C 2023 Notes

400  Impéts directs, p:

Impdts sur le revenu - personnes physiques 375'559  377'499 -1'940 -0.5% 373196
Impdts sur les prestations en capital 3'625 3'400 225 6.6% 5'446
Imputations forfaitaires IFD - personnes physiques -2'147 -2'221 74 -3.3% -2147 o)
Impbts sur la fortune - personnes physiques 75'346 67'354 7'992 11.9% 70'540
Impdts a la source - personnes physiques 214226 207'614 6'612 3.2% 207'815
Correctifs années précédentes - personnes physiques 9'992 4100 5'892 143.7% 8'573
Impéts sur le revenu - personnes physiques - Effet loi L 13402 -53'022 - -53'022 - -
Impéts sur la fortune - personnes physiques - Effet loi L 13445 -1'500 - -1'500 - -
Total Impéts directs, p i 622'079  657'746 -35'667 -5.4% 663423 a)

401 Impéts directs, personnes morales
Impéts sur le bénéfice - personnes morales 155'834  171'805 -15'971 -9.3% 208061
Impéts sur le capital - personnes morales 29'064 29'812 -748 -2.5% 29273
Imputations forfaitaires IFD - personnes morales -2'192 -1'842 -350 19.0% -2192 o)
Centimes additionnels complémentaires 154105  137'169 16'936 12.3% -
Taxe professionnelle communale - - - - 1201483
Frais de sommation TPC - - - - 27
Correctifs années précédentes - personnes morales 7'160 2'300 4'860 211.3% 75'631
Fonds de péréquation - personnes morales 30'802 24192 6'610 27.3% 33452
Total Impéts directs, personnes morales 374'773  363'436 11'337 3.1% 464735 b)

403 Impbts sur la ion et sur la dép
Impéts sur les chiens 300 300 - 0.0% 432
Total Impéts sur la ion et sur la dépens: 300 300 - 0.0% 432

Total Revenus impdts 997'152 1'021'482  -24'330 -2.4% 1'128'591

318 Pertes sur débiteurs - centimes additionnels -7'686 -7'686 - 0.0% -5700
Variation provision pour pertes sur débiteur - centimes ~ R ~ R 2643
additionnels
Pertes sur débiteurs - taxe professionnelle -1'518 -1518 - 0.0% -1'054
Variation provision pour pertes sur débiteur - taxe professionnelle - - - - 561
Remises taxe professionnelle -20 -20 - 0.0% -9

361 Dédommag. canton, finances et impéts (frais de perception) -27707  -29211 1'504 -5.1%  -29337
Variation provision pour frais de perception sur le reliquat fiscal - - - - 185
Total Charges liées aux impdts -36'931  -38'435 1'504 -3.9% -32711

Total Impéts nets 960221  983'047 -22'826 -2.3% 1'095'880

360 Compensation aux communes frontaliéres -42'863 -40'700 -2'163 5.3% -39531  e)

462 Péréquation financiére intercommunale (LRPFI) - recettes 12'691 14'738 -2'046 -13.9% 16912 d)

460 Compensation verticale, part de I'FD 19737 15756 3981 25.3% 18410 1)
Total Autres élé de fiscalité -10'435  -10'206 -228 2.2% -4'209

fiscaux nets 949'787  972'840 -23'054 -2.4% 1'091'671

Convention de signes: Revenus (+) Charges (-)
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a) Impéts personnes physiques

Les derniéres prévisions émanant du groupe de perspectives économiques concernant I'imposition des personnes
physiques confirment une certaine stabilité de la taxation par rapport aux années précédentes. Apres des années 2021 et
2022 marquées par des progressions de rentrées fiscales « personnes physiques » trés élevées, il est attendu de légéres
croissances pour 2024 et 2025. En comparaison avec le budget 2024, la production 2025 estimée pour les personnes
physiques passe ainsi de kCHF 653'646 a kCHF 666'609 (hors « Imputations forfaitaires IFD - personnes physiques » - cf.
note c) ci-dessous), soit une amélioration de kCHF +12'963. A cela, il convient d’ajouter une augmentation de I'estimation
des correctifs des années précédentes a hauteur de kCHF +5'892.

Enfin, il convient de soustraire les effets des lois 13402 (kCHF -53'022) et 13345 (kCHF -1'500) votées par le Grand
Conseil, devant encore étre soumises a référendums. Les conséquences de ces lois péjorent le résultat de kCHF -54'522.

b) Impéts personnes morales

S’agissant des personnes morales, la situation est moins favorable. Aprés une année 2022 record marquée
substantiellement par des situations bénéficiaires extraordinaires (shipping, négoces de matiéres premiéres), un « retour
ala normale » est observé pour 2023 et devrait se poursuivre en 2024 et 2025. Alors que le budget 2024 tablait sur des
rentrées a hauteur de kKCHF 201'617, les estimations actuelles pour cet exercice sont de kCHF 166'800. Les prévisions
pour 2025 tablent sur une progression pour atteindre kCHF +184'898. En comparaison avec le budget 2024, il est ainsi
constaté une diminution de kCHF -16'719. En sus, la révision de la méthode d’estimation des correctifs des années
précédentes aménent une augmentation complémentaire de revenus de kCHF +4'860.

Il convient de relever que ces prévisions tiennent compte de modifications, temporaires ou définitives, intervenues dans
le réle des contribuables.

L'assemblée générale de I'Association des communes genevoises a confirmé la répartition usuelle du Fonds de
péréquation intercommunal. Les prévisions du Département des finances portent sur un montant de kCHF 6'610.

Les prévisions relatives a la production des centimes additionnels communaux sont positives. Alors qu’il est budgété en
2024 un montant de kCHF 137'169, I'estimation regue pour 2025 fait état d’une production attendue a kCHF +154'105,
soit une progression de kCHF +16'936. En comparaison avec la production brute de la taxe professionnelle communale
comptabilisée en 2023, il est ainsi constaté une évolution de kCHF +33'622.

c) Imputations forfaitaires IFD

Les imputations forfaitaires sont la quote-part des déductions obtenues par les contribuables pour I'mp6t fédéral direct
relatives a des impGts payés a I'étranger. Ce sont des revenus négatifs qui sont ainsi budgétés. Au budget 2024, ces
revenus négatifs étaient attendus & kCHF -2'221 pour les personnes physiques et kKCHF -1'842 pour les personnes
morales. Aux comptes 2023, les montants comptabilisés ayant atteint respectivement kCHF -2'147 et kCHF -2'192, le
projet de budget 2025 a été aligné sur ces montants.

d) Péréquation financiére inter LRPFI ( péréq
La péréquation calculée pour 2025, basée sur les comptes 2023, accentue la tendance observée depuis la derniére
année, a savoir qu’apres avoir constaté un appauvrissement relatif de la Ville de Genéve par rapport aux autres communes
genevoises, les comptes 2022 et 2023 avec d'importants excédents ont renversé ce constat. Les comptes 2023 ont
entrainé une remontée de I'indice de ressources de la Ville de Genéve de 111 a 114. Ainsi, la Ville de Genéve recevra
environ kCHF 2'000 de moins qu’en 2024, malgré une augmentation des revenus liés a I'extension du dispositif LAPSA
mis en ceuvre par la Ville de Genéve. Au total la contribution regue par la Ville de Genéve passe ainsi de kCHF 14'738 en
2024 a kCHF 12'691 au projet de budget 2025, soit un écart de kCHF -2'046.

e) Compensation financiére versée aux ieres

L'estimation de la compensation financiére versée aux communes frontalieres est effectuée sur la base de la compensation
2023, ajustée a I'évolution, en partie supposée, de la masse salariale des travailleur-euse-s frontalier-ére-s. Le montant
estimé par le Département des finances pour 2025 s'éleve a kCHF 42'863 en comparaison a un budget 2024 de
kCHF 40700. Le différentiel a donc un effet négatif a hauteur de kCHF -2'163 sur le résultat prévisionnel.

f) Compensation verticale IFD (compensations RFFA)

Dans le cadre de la réforme de I'imposition des entreprises RFFA, il a été convenu que 0.84% des impots encaissés par le
Canton de Genéve pour la Confédération soit rétrocédé aux communes selon une clé de répartition entre les communes
validée par I'assemblée générale de I'Association des communes genevoises.

Pour 2025, en tenant compte de cette clé définie, ainsi que de I'estimation de la perception attendue de I'imp6t fédéral
direct, le Département des finances estime que cette compensation se montera pour la Ville de Geneve a kCHF +19'737,
contre kCHF 15756 au budget 2024, soit une progression de kCHF +3'981
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Chapitre 42: Taxes

Ce chapitre contient les émoluments pour actes administratifs, les revenus provenant de lutilisation d'équipements,
appareils et biens meubles publics, ainsi que de prestations de services qui ne sont pas des actes administratifs (billets
d’entrées, location de matériel et véhicules, taxes et concessions de cimetiéres, frais d’'obséques, levées et incinérations
de résidus non ménagers, etc.). Il comptabilise également les recettes sur ventes de marchandises et biens meubles, les
remboursements et participations de tiers ou encore les amendes.

En milliers de francs PB2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
421 Emoluments administratifs 2'151 2'151 - - 2253

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 17'603 19'094 -1'491 -7.8% 12730 a)
425 Recette sur ventes 3004 3'104 -100 -3.2% 1'964

426 Remboursements 14'056 12193 1'864 15.3% 11436 b)
427 Amendes 20'048 20'048 - - 20274

429 Autres taxes 944 964 -20 -21% 1724

Total 57'806 57'553 253 0.4% 50'381

Les éléments suivants expliquent les évolutions des revenus du présent chapitre au PB2025:

a) Ladiminution des ces revenus résulte essentiellement des éléments suivants :

. I'ajustement a la baisse des revenus budgétés pour la collecte et le traitement des déchets d’entreprises, du
Service Voirie - Ville propre (kCHF -1'000), qui étaient basés sur des estimations de tonnages supplémentaires
d'un mandataire externe selon les premiéres informations disponibles. Cet ajustement permet de mieux
correspondre aux nouvelles réalités opérationnelles;

*  le transfert des recettes liées au fonds «Acquisitions et projets» du CJB — «Flora Helvetica» et «Plateforme
d'études génétiques pour la conservation» (kCHF -614), du chapitre 42 «Taxes» au chapitre 43 «Revenus
divers» pour harmonisation des méthodes comptables.

b)  L'évolution des revenus de ce groupe comptable s’explique globalement comme suit:

. I'ajustement du budget pour les remboursements de perte de gain invalidité, paternité et personnes mobilisées
au regard du réel des 3 derniéres années (kCHF +817);

. les revenus supplémentaires de pensions des enfants pour un montant de kCHF 1'264 liés, d’'une part, a
I'annualisation des places de créches municipales créés en 2024 pour kCHF +807, I'espace de vie enfantine
Monique Bauer-Lagier (kCHF +604) et I'espace de vie enfantine Eglantyne Jebb (kCHF +203) ; et d’autre
part, & la création de 96 nouvelles places a I'espace de vie enfantine Victoire Tinayre (kCHF +388) et de 16
places dans I'espace de vie enfantine Eglantyne Jebb (kCHF +69) ;

. la diminution des revenus de refacturation des amortissements des biens mobiliers de la Ville de Genéve en
possession du Groupement SIS selon I'évolution des charges d’amortissement prévues (kCHF -283).

Chapitre 43: Revenus divers

Ce chapitre enregistre les revenus provenant des activités d’exploitation (encaissements de créances amorties,
escomptes, différences de change, boni de caisse, etc.), des prestations du personnel en faveur des investissements
ainsi que divers dons et legs.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
430 Revenus d'exploitation divers 992 411 581 141.3% 362 a)
431 Inscription de prestations propres a I'actif 8'600 8'600 - - 3'950

439 Autres revenus 852 684 168 24.6% 2708

Total 10443 9'694 749 7.7% 7'021

a) Laugmentation des revenus d’exploitation divers s’explique principalement par:
. le transfert et un ajustement a la baisse des recettes liées au fonds «Acquisitions et projets » du CJB —
«Flora Helvetica» et «Plateforme d'études génétiques pour la conservation» (kCHF +460), du chapitre 42
«Taxes» au chapitre 43 «Revenus divers» pour harmonisation des méthodes comptables;

. laugmentation de la refacturation au Groupement SIS, suite au renforcement de la fonction achat dédiée
au Groupement par la création de 1.5 postes supplémentaires (kCHF +192);
. I'ajustement des revenus issus de la refacturation des assurances au Groupement SIS ayant souscrit un

certain nombre de polices d'assurances directement (kCHF -71).
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Chapitre 44: Revenus financiers

Ce chapitre enregistre les intéréts et les revenus financiers liés au patrimoine financier et administratif (gains sur placements
financiers, revenus de participations, loyers, rentes foncieres, réévaluations de titres, terrains ou immobilisations, revenus
d’entreprises publiques et redevances d'utilisation du domaine public et taxes).

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
440 Revenus des intéréts 2342 2'928 -586 -20.0% 1626 a)
441 Gains réalisés PF 10 10 - - 761

442 Revenus de participations PF 3917 5315 -1'398 -26.3% 3315 b)
443 Produit des biens-fonds PF 89296 86'758 2'538 2.9% 90'683  c)
444 Réévaluations, immobilisations PF 3024 - 3024 - 101'814 ¢
446 Revenus financiers d'entreprises publiques 14'951 13749 1202 8.7% 13962 d)
447 Produit des biens-fonds PA 57'159 56'072 1087 1.9% 51711  e)
Total 170'699 164'832 5'867 3.6% 263'871

L'écart sur ce chapitre entre le PB2025 et le B2024 s’explique globalement comme suit:

a) L’écart provient principalement des écritures d’alignement comptable, sans effet sur le résultat, consécutives a la
constitution en 2022 de la société d’exploitation hoteliere et restauration de la Ville de Genéve SA (kCHF -540).
L’évolution des agios sur emprunts, selon la prévision des emprunts arrivant & échéance, justifie le solde de I'écart
(KCHF -46).

b) L’écart provient principalement des écritures d’alignement comptable, sans effet sur le résultat, consécutives a la
constitution en 2022 de la société d'exploitation hoteliére et restauration de la Ville de Genéve SA (kCHF -2'000).
L’évolution des dividendes attendus des participations PF de la BCGE (kCHF +602) explique le solde de I'écart.

c) Ces variations reflétent principalement I'effet consécutif a la constitution en 2022 de la société d’exploitation
hételiére et restauration de la Ville de Genéeve SA et son alignement comptable. Cette opération est sans effet sur
le résultat car les revenus financiers additionnels (kCHF +5'552) sont entiérement contrebalancés par les charges
additionnelles des chapitres 31 et 34. |l s’agit notamment du loyer facturé et de la reprise de I'étalement des travaux
et des aménagements intérieurs.

d) L'ajustement des revenus financiers des entreprises publiques sur la base des projections 2025 des dividendes des
actions PA de la BCGE (kCHF +900), des actions Naxoo (kCHF +319), du Parking Cornavin (kCHF +69) ainsi que
des sociétés concessionnaires de I'exploitation du tunnel du Mont-Blanc SITMB et ATMB (kCHF -86).

e) L'écart provient principalement des revenus des droits de superficie du PF (kCHF +863) provenant du travail
d'optimisation des rentes de superficie ainsi que de la rampe du Parking du Mont-Blanc. Mais également des
revenus des droits de superficie du PA (kCHF +324), pour les parkings Tilleuls et Saint-Antoine. L'adaptation des
revenus de location de locaux aux associations bénéficiant désormais de gratuités et des places de parking du
Service des écoles et institutions pour l'enfance expliquent le solde de I'écart (kCHF -100).

Chapitre 45: Prélévements aux fonds et financement spéciaux

Le chapitre 45 comptabilise les prélévements sur fonds et financements spéciaux.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023 Notes
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 11'974 10'436 1'538 14.7% 5027
Total 11'974 10436 1'538 14.7% 5'027

La hausse des prélévements sur fonds et financement spéciaux concerne principalement le fonds «Acquisition et projets »
du MAH pour le financement de projets de valorisation et conservation des collections, programmes et expositions, ainsi
que le financement de médiations et d’acquisitions de nouveaux publics (kCHF +798) et le fonds «Acquisition et projets»
de la BGE pour le financement du projet du dépét légal numérique (kCHF +250). A cela s'ajoute I'ajustement nécessaire
afin d'aligner les effets comptables des régimes de prévoyance du Conseil administratif aux derniéres évolutions
actuarielles selon les comptes 2023 (kCHF +450).
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Chapitre 46: Revenus de transfert

Ce chapitre enregistre les quotes-parts aux recettes fédérales et cantonales et les participations de la Confédération
(créations de places de créches), du Canton de Genéve et des communes (entretien des routes communales a
vocation cantonale, bibliobus). Il comprend également les revenus de la péréquation intercommunale selon la Loi sur le
renforcement de la péréquation financiere (LRPFI) ainsi que les revenus du fonds de compensation prévus par la Loi sur
la répartition des taches (LRT). Enfin, il comptabilise des subventions d’exploitation courante de collectivités publiques
(sécurité publique, enseignement et formation, protection et aménagement de I'environnement, etc.) et de tiers ainsi que
des recettes provenant de redistributions.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C 2023 Notes
460 Quotes-parts a des revenus 20'037 16'056 3981 24.8% 18689 a)
461 Dédommagements de collectivités publiques 8200 8200 - - 9587

462 Péréquation financiére et compensation des charges 24'470 26'516 -2'046 -7.7% 28'690 b)
463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers 25'955 22'681 3274 14.4% 23930 o)
469 Autres revenus de transfert 610 610 - - 520

Total 79'271 74'063 5'209 7.0% 81'416

Les éléments suivants expliquent la hausse des revenus du présent chapitre au PB2025:

a) Dans le cadre de la réforme de I'imposition des entreprises (RFFA), la Ville de Genéve percoit une compensation
relative & la part cantonale aux recettes de I'imp6t fédéral direct selon une clé de répartition entre les communes
validée par I'assemblée générale de I'Association des communes genevoises. Pour 2024, en tenant compte de
la clé définie, ainsi que de I'estimation de la perception attendue de Iimp6t fédéral direct, une progression de
kCHF +3'981 de la compensation est attendue par rapport au budget 2024.

b)  Lapéréquation calculée pour 2025, basée sur les comptes 2023, accentue la tendance observée depuis la derniere
année, a savoir qu’aprés avoir constaté un appauvrissement relatif de la Ville de Genéve par rapport aux autres
communes genevoises, les comptes 2022 et 2023 avec d’'importants excédents ont renversé ce constat. En effet,
les comptes 2023 ont entrainé une remontée de I'indice de ressources de la Ville de Genéve de 111 a 114. Ainsi,
malgré une augmentation des revenus liés a I'extension du dispositif LAPSA mis en ceuvre par la Ville de Geneve, la
contribution totale regue par la Ville de Geneve passe de kCHF 14'738 en 2024 a kCHF 12'691 au projet de budget
2025, soit un écart de kCHF -2'046.

c) Dans le cadre de la nouvelle convention relative aux charges d'entretien des routes communales d'importance
cantonale, il est prévu pour 'année 2025, un revenu supplémentaire de la part du Canton de Genéve (kCHF +2'000).

A cela s'ajoute une hausse des dons de diverses fondations actives & Genéve pour le financement du fonds
«Acquisitions et projets» du MAH (kCHF +1'341) ainsi que du financement de la part du Canton de Genéve pour
le fonds «Acquisitions et projets» de la BGE (kCHF +250), lié au projet du dép6t Iégal numérique.

Il est prévu également un ajustement des recettes issues de la facturation au Canton de Genéve pour les prestations

d'hébergement d'urgence délivrées aux personnes bénéficiaires de prestations sociales financiéres cantonales
(kCHF -339).
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Proposition: budget 2025

Chapitre 47: Subventions a redistribuer

Ce chapitre enregistre les subventions que la Ville de Genéve a obtenues de la part d’autres collectivités et qu'elle va
redistribuer a des tiers.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
470 Subventions a redistribuer 2'500 2'500 - - 2'652
Total 2'500 2'500 - - 2'652

Les charges de ce chapitre restent stables pour 2025.

Une subvention de kCHF 2'500 est octroyée par le Fonds intercommunal a la Ville de Genéve pour le financement des
activités du Grand Thééatre. Ce montant est reversé a la Fondation du Grand Théétre (cf. contrepartie dans le chapitre 37).
Chapitre 49: Imputations internes

Ce chapitre enregistre les revenus liés aux prestations fournies en interne entre les services de la Ville de Genéve. Il s’agit
notamment de prestations de services et de la mise a disposition de divers locaux.

En milliers de francs PB 2025 B 2024 Ecart PB25-B24 C2023 Notes
491 Prestations de services 11'519 11'494 25 0.2% 11'581
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 10'966 11274 -308 -2.7% 10570
Total 22'485 22'768 -283 -1.2% 22'151

Cf. Explications du chapitre 39 « Imputations internes ».
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4 Comptes compétents
4.1 Assurances
4.1.1 Détail par nature comptable

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Charges

313 Prestations de services et honoraires

3134.010  C-ASS Primes d'assurance incendie 1280'625 1'280'625 - - 1280'560
3134.020 C-ASS Primes d'assurance dégats d'eau 387'419 387'419 - - 386'012
3134.030 C-ASS Primes d'assurance bris de glaces 292'702 292'702 - - 292'482
3134.040 C-ASS Primes d'assurance rc générale 94'000 132'000 -38'000 -28.8% 83'224
3134.050 C-ASS Primes d'assurance rc véhicules 300'000 300'000 - - 299'869
3134.060 C-ASS Primes d'assurance casco 2'700 2'700 - - 2'601
3134.070  C-ASS Primes d'assurance vol 137'403 137'403 B - 137'324
3134.080 C-ASS Primes d'assurance transports 90'919 99'000 -8'081 -8.2% 11'527
3134.090 C-ASS Primes d'assurance protection juridique 62'000 62'000 - - 62'000
3134.100  C-ASS Franchises 91140 91140 - - 48'897
Total 313 Prestations de services et honoraires 2'738'908 2'784'989 -46'081 -1.7% 2'604'497
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier

3439.410  C-ASS Primes d'assurance incendie PF 819482 819'482 - - 826'840
3439.420 C-ASS Primes d'assurance dégats d'eau PF 214'326 214'326 - - 216'250
3439.430 C-ASS Primes d'assurance bris de glaces PF 201'719 201719 - - 203'530
3439.440 C-ASS Primes d'assurance rc générale PF 65'606 90'607 -25'001 -27.6% 53'081
3439.450 C-ASS Franchises PF 120'936 120'936 - - 128'129
Total 343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier  1'422'069 1'447'069 -25'000 -1.7% 1'427'830
Total Charges 4'160'977 4'232'058 -71'081 -1.7% 4'032'327

4.1.2 Description de la méthode de ventilation par service

Les charges des natures comptables suivantes sont ventilées par service au budget selon les clés ci-dessous:

Nat. Comptable Libellé nature comptable Clé de répartition

3134.010 C-ASS Primes d'assurance incendie Valeur comptable des immeubles attribués aux services selon
3134.020 C-ASS Primes d'assurance dégats d'eau I'évaluation Stratus (valeurs N-3, soit les valeurs 2022 pour le
3134.030 C-ASS Primes d'assurance bris de glaces ~ PB2025)

Nombre de véhicules par service bénéficiaire de I'année N-1, soit

3134.050 C-ASS Primes d'assurance rc véhicules .
l'année 2024 pour le PB2025

Les autres natures comptables restent principalement centralisées a la Centrale municipale d'achat et d'impression et a
la Gérance immobiliere municipale (charges du PF).
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4.1.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1100 Direction financiére 32'170 32'170 - - 35'034
1200 Gérance immobiliére municipale 1'360'003 1'306'022 53'981 4.1% 1411721
1600 Taxe professionnelle communale - - - - 994
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 768'192 899570 -131378  -14.6% 529'053
1800 Service des espaces verts 78335 75219 3116 4.1% 73811
2400 Direction du patrimoine bati 119 108 1 10.2% 125
2403 Service de I'énergie 9143 8421 722 8.6% 8258
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 21143 19'474 1'669 8.6% 27105
3001 Direction DCTN 1'905 1734 17 9.9% 2'000
3106 Service culturel 192'425 176'498 16'927 9.0% 201'770
3110 Grand Thééatre 135201 115'019 20'182 17.5% 161'999
3201 Conservatoire et jardin botaniques 54'347 51'960 2'387 4.6% 52'464
3202 Musées d'art et d'histoire 170176 164'665 5511 3.3% 179758
3203 Musée d'ethnographie 28'358 9'685 18673 192.8% 29'609
3204 Muséum d'histoire naturelle 40258 36'654 3'604 9.8% 41'898
3205 Musée Ariana 35140 59765 -24'625  -41.2% 36'459
3301 Bibliothéques municipales 21'760 19'846 1914 9.6% 26'344
3302 Bibliothéque de Genéve 23'474 21'373 2101 9.8% 24'481
3501 Dir. systémes d'information et communic. 2'857 3'158 -301 -9.5% 2235
4001 Direction DSSP 2'852 2'595 257 9.9% 2'994
4002 Service des sports 238253 228'348 9'905 4.3% 238154
4003 Service dincendie et de secours 51'698 74811 -23113  -30.9% 633
4006 Service de la police municipale 12'571 11'579 992 8.6% 9'554
4007 Service de l'espace public 1'070 982 88 9.0% 1127
4009 Service logistique et manifestations 79'364 74314 5'050 6.8% 81'391
4010 Service Voirie - Ville propre 83943 76'984 6'959 9.0% 103738
5001 Direction DCSS 4223 3'843 380 9.9% 4434
5002 Service de la petite enfance 46'672 26'513 20159  76.0% 48'838
5003 Service des écoles et instit. enfance 583253 654'477 -71224  -10.9% 613'195
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 31'355 30061 1294 4.3% 31'016
5007 Service social 26209 23'883 2'326 9.7% 26'515
5008 Service de la jeunesse 13'560 12'345 1215 9.8% 14270
A004 Relations extérieures et communication 9'805 8'929 876 9.8% 10'098
AB00 Conseil administratif 1143 1053 90 8.5% 1252
Total Charges 4'160'977 4'232'058 -71'081 1.7% 4'032'327
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Proposition: budget 2025

4.2 Centrale municipale d’achat et d’impression
4.2.1 Détail par nature comptable

1871

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
Charges
310 Charges de matériel et de marchandises
3100.020  C-CMAI Achats de fournitures de bureau 200'000 200'000 - - 322'303
3101.040  C-CMAI Achats de fournitures pour le nettoyage 60'000 60'000 - - 5'760
3101.130  C-CMAI Achats de fournitures pour ateliers 15'000 15'000 - - 11'636
3102.020 C-CMAI Impressions diverses 170'000 170'000 - - 152'833
3103.070  C-CMAI Frais de reliure et restauration de livres 90'000 90'000 - - 76'302
Total 310 Charges de matériel et de marchandises 535'000 535'000 - - 568'834
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif
3110.010  C-CMAI Achats de mobilier et appareils de bureau 150'000 150'000 - - 152'156
3111.110 C-CMAI Achats de machines, outillage, mat. atelier 15'000 15'000 - - 7'260
Total 311  Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 165'000 165'000 - - 159'416
313 Prestations de services et honoraires
3130.110  C-CMAI Prestations de services 15'000 15'000 - - 28'525
Total 313  Prestations de services et honoraires 15'000 15'000 - - 28'525
314 Travaux d'entretien
3144.100 aCdrCnl:f]Al Contrats conciergerie, nettoyage bat. 897'047 944'525 47478 5.0% 985'362
3144.260  C-CMAI Contrats concierg.et bat. 0'651 303'950 23299 1.0% 1871504
publics
3144.450 C-CMAI Contrat concierg.et nettoya.locaux de tiers 57'547 34'514 23'033  66.7% 46'983
Total 314 Travaux d'entretien 3'235'245 3'282'989 -47'744  -1.5% 2'903'848
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp.
3150.020 gécblzl;'gaimre(ien du mobilier et machines 8806 8806 _ _ 6379
3151.060 C-CMAI Entr. mat. ateliers et nett. par des tiers 38'655 38'655 - - 39'096
Total 315 . des biens et 47461 47461 . . 45474
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation
3161.140  C-CMAI Location d'équipements - - - - 16'685
Total 316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation - - - - 16'685
Total Charges 3'997'706 4'045'450 -47'744  -1.2% 3'722'783
4.2.2 Description de la méthode de ventilation par service
Les charges des natures comptables suivantes sont ventilées par service au budget selon les clés ci-dessous :
Nat. comptable Libellé nature comptable Clé de répartition
3144.100 C-CMAI Contrats conciergerie, nettoyage bat.admin. Charges réelles de 'année N-2, soit l'année 2023
3144.260 C-CMAI Contrats concierg.et nettoyage bat. publics  pour le PB2025 et prise en compte des futurs projets
3144.450 C-CMAI Contrat concierg.et nettoya.locaux de tiers  (internalisation, batiments en travaux...)

Les autres natures comptables restent principalement centralisées a la Centrale municipale d'achat et dimpression.

Comptes compétents
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4.2.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1000 Direction DFEL - - - 3403
1100 Direction financiére 44'302 -44302  -100.0% 39'027
1200 Gérance immobiliére municipale 56'741 -56'741  -100.0% 51'766
1300 Direction des ressources humaines 9522 37'052 -27'530  -74.3% 27'416
1400 Service Agenda 21 - Ville durable - - - - 18122
1600 Taxe professionnelle communale - 27'803 -27'803  -100.0% 22'108
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 1'083'938 587'112 496'826 84.6% 711'025
1800 Service des espaces verts 60'000 59512 488 0.8% 53'626
2001 Direction DACM - - - - 599
2202 Service d'urbanisme - 15794 -15'794  -100.0% 16'579
2400 Direction du patrimoine bati - 24'637 -24'637  -100.0% 18703
2403 Service de I'énergie 18'053 50'644 -32'591 -64.4% 45'615
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 47017 69'104 -22'087  -32.0% 60'129
3001 Direction DCTN 25'812 30537 -4725  -15.5% 27734
3106 Service culturel 88237 104'050 -15813  -15.2% 91'607
3201 Conservatoire et jardin botaniques 250'000 252'698 -2'698 -11% 179107
3202 Musées d'art et d'histoire 458415 436'649 21766 5.0% 380'598
3203 Musée d'ethnographie 261'683 263'533 -1'850 -0.7% 239'008
3204 Muséum d'histoire naturelle 167'008 167'008 - - 159'116
3205 Musée Ariana 43715 50'633 -6918  -13.7% 39796
3301 Bibliothéques municipales 375'154 391'978 -16'824 -4.3% 360757
3302 Bibliothéque de Genéve 61247 62'066 -819 -1.3% 43'451
3501 Dir. systemes d'information et communic. 92'169 -92'169  -100.0% 85'592
4001 Direction DSSP - - - - 3'000
4002 Service des sports 400'000 373878 26'122 7.0% 322'568
4006 Service de la police municipale 185'153 241193 -56'040 -23.2% 219'810
4007 Service de I'espace public 29'456 90'992 -61536  -67.6% 83'869
4009 Service logistique et manifestations 75'995 90'845 -14'850 -16.3% 81'079
4010 Service Voirie - Ville propre 56'021 65'265 -9'244 -14.2% 53'994
5001 Direction DCSS - - - - 5332
5002 Service de la petite enfance 34'382 37'589 -3'207 -8.5% 29'335
5003 Service des écoles et instit. enfance 17'461 18'908 -1'447 -7.7% 14'993
5005 Service de I'état civil 74'500 79262 -4762 -6.0% 47'070
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 64'576 68765 -4'189 -6.1% 46'874
5007 Service social 80'619 78'634 1985 2.5% 74294
5008 Service de la jeunesse 12'576 14'878 -2'302 -15.5% 11'375
A001 Direction SG - - - - 210
A004 Relations extérieures et communication 17166 31'896 -14730  -46.2% 30'685
A007 Service du Conseil municipal 14'980 -14980 -100.0% 9357
A900 Controle financier - 14'343 -14'343  -100.0% 14'051
Total Charges 3'997'706 4'045'450 -47'744 -1.2% 3'722'783
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Proposition: budget 2025
4.3 Gérance immobiliere municipale
4.3.1 Détail par nature comptable
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
Charges
312 Ali ion et élimination, biens-fonds PA
3120.050 C-GIM Chauffage 1'159'569  1'159'569 - - 1'268'472
Total 312 Ali ion et élimination, biens-fonds PA 1'159'569 1'159'569 - - 1268472
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier
3439.130  C-GIM Chauffage PF 514'338 514'338 - - 560'018
Total 343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 514'338 514'338 - - 560'018

4.3.2 Description de la méthode de ventilation par service

Le budget du service compétent GIM est ventilé dans les services selon une clé historique basée sur le réel des comptes

2021 et réajusté lors de I'élaboration budgétaire 2023.
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4.3.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1000 Direction DFEL 10296 10296 - - 11'046
1100 Direction financiére 21'877 21'877 - - 26'790
1200 Gérance immobiliére municipale 700166 700166 - 836'974
1300 Direction des ressources humaines 53'833 53'833 - 55'091
1400 Service Agenda 21 - Ville durable 9'823 9'823 - - 10298
1600 Taxe professionnelle communale 7770 7770 - - 8'870
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 15328 15'328 - - 22'548
1800 Service des espaces verts 15'988 15'988 - 17'617
2001 Direction DACM 44'589 44'590 -1 -0.0% 43'881
2202 Service d'urbanisme 11'457 11'457 - - 12202
2400 Direction du patrimoine béti 29774 29774 - - 32'559
2403 Service de I'énergie 11'596 11'596 - - 11700
3106 Service culturel 55'786 55786 - 52'518
3202 Musées d'art et d'histoire 431 431 0.1% 330
3301 Bibliothéques municipales 52'775 52'775 - - 56'128
3302 Bibliothéque de Genéve 723 728 - - 70'023
3501 Dir. systémes d'information et communic. 35'961 35'961 - - 42'823
4001 Direction DSSP 5'455 5'455 - - 5'853
4002 Service des sports 41'969 41'969 - 49877
4003 Service d'incendie et de secours 71'557 71's57 - -
4006 Service de la police municipale 53'096 53'096 - - 47'597
4007 Service de I'espace public 30'820 30'821 -1 -0.0% 27'103
4009 Service logistique et manifestations 3217 3217 - - 4'338
4010 Service Voirie - Ville propre 21'564 21'564 - 20'016
5001 Direction DCSS 14'386 14'386 - 15'434
5003 Service des écoles et instit. enfance 95'561 95'561 - - 106'386
5005 Service de I'état civil 19'874 19'874 - - 19'382
5007 Service social 134'452 134'453 -1 -0.0% 131'930
5008 Service de la jeunesse 18192 18'192 - 8191
A0O1 Direction SG 10'665 10'665 - 10'492
A003 Service juridique 5'814 5'814 - - 5'562
A004 Relations extérieures et communication 42'900 42'899 1 0.0% 45426
A007 Service du Conseil municipal 13'680 13'680 - 8853
A900 Controle financier 12'532 12'532 - 10'654
Total Charges 1'673'907 1'673'907 o o 1'828'491
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4.4 Ressources humaines

4.4.1 Détail par nature comptable
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Charges
300 Autorités et commissions
3000.020 C-DRH Jetons de présence CM 2'038'627 2'038'627 1'884'665
3000.030 C-DRH Traitements du Conseil administratif 1'347'454 1'329'502 17'952 1.4% 1'309'854
3000.060 gt;anm'—i'si?;onrs‘s de présence autres 48370 48'370 102'114
Total 300 Autorités et commissions 3'434'450 3'416'498 17'952 0.5%  3'296'633
301 Salaires du personnel administratif et d'expl.
3010.020  C-DRH Salaires du personnel 371'178'299 355'275'028  15'903'270 4.5% 312'481'149
3010.029 C-DRH Provision pour soldes de vacances - - -196'245
3010.030 C-DRH Salaires des auxiliaires 18'721'845  18'682'224 39'621 0.2%  21'962'175
3010.040 C-DRH Salaires des stagiaires 450'000 450'000 - 378'853
3010.050 C-DRH Salaires des apprentis 1'562'942 1496'723 66'219 4.4% 1'422'031
3010.080 C-DRH Salaires des civilistes 255'000 255'000 - 191'066
3010.090 C-DRH Salaires des jeunes durant I'été 360'000 360'000 493'580
3010.110  C-DRH Heures supplémentaires 765'140 764'097 1043 0.1% 1'645'585
3010.118  C-DRH Prov.heures optionnelles - - 128'954
3010.119  C-DRH Provision heures supplémentaires - - 238'796
3010.120  C-DRH Prime de fidélité 30'626'379  29'922'372 704'007 2.4% 28'031'623
3010.130  C-DRH Indemnités de départ - - - 388'635
3010.140  C-DRH Prime de mise a la retraite 834'413 862'880 -28'467 -3.3% 842'718
3010.170 gétzgirt::;’origles professionnelles et 133534 129'534 4000 3.1% 179'900
3010.180  C-DRH Indemnités service supplémentaire 814'573 819'573 -5'000 -0.6% 919'128
3010.190  C-DRH Indemnités de nuisance 7'637'562 7'584'216 53'347 0.7% 7'826'949
3010.200 C-DRH Prime de fin d'étude 19'500 19'500 8'000
3010.240 g;g)'g:s;g:::g”n;em divers réadap. 522419 520419 . 435485
3010.260 C-DRH Réduction pour postes vacants -16'271'887 -14'223'000  -2'048'887  -14.4% -
3010.270  C-DRH Indemnités au décés 200'000 240'000 -40'000 -16.7% 177'734
Total 30T s du personnel administratifel 417609719 403160566 14649153 3.6% 3ITTSEINI 2
303 Travailleurs temporaires
3030.010  C-DRH Personnel intérimaire 653'000 653'000 - -
Total 303 Travailleurs temporaires 653'000 653'000 - - -
304 Allocations
3040.010  C-DRH Allocations de naissance 50'000 50'000 - 33'525
3040.020  C-DRH Allocations pour enfants 3'768'985 3'721'617 47'368 1.3% 3'701'059
3042.010 C-DRH Indemnités de repas 245'164 245'164 - 457'368
3049.010  C-DRH Indemnités de vétements 412'343 412'343 371'079
Total 304 Allocations 4'476'492 4'429'124 47'368 11%  4'563'032
305 Cotisations patronales
3050.010  C-DRH Assurance maternité 166'162 163'865 2297 1.4% 154'098
3050.015  C-DRH Ajustement global cotis.AMat -6'000 - -6'000 - -
3050.020 C-DRH Cotisations AVS, Al, APG 23'174'351  21'325'585 1'848'765 8.7%  19'916'749
3050.025 C-DRH Ajustement global cotis.AVS -900'000 - -900'000 - -
3050.030 C-DRH Cotisations assurance chémage 4'809'774 4'209'671 600'103 14.3% 4'017'309
3050.035 g—]ggzg}kejustemem global cotis.assurance 187'000 ~ 187'000 .
3050.040 C-DRH Part aux frais administratifs AVS 782'696 701'563 81132 11.6% 672'205
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
38050.045 C-DRH Ajustement global frais admin.AVS -30'000 - -30'000 -
3050.118  C-DRH Prov.AVS/ass.maternité s/heures . ~ 8956
option.
3050.119  C-DRH Prov.AVS/AC/ass.maternité s/heures . ~ 15'947
supp.
3050.129  C-DRH Prov.AVS/AC/ass.maternité s/solde . ~ 43327
vacances
3052.010  C-DRH Cotis. caisse assurance du 730" 1g13" Y 1845
personnel (CAP) 54'739'240  53'813'174 926'066 17% 46'845'139
3052.020  C-DRH Prévoyance LOT 214109 - 214109 -
3052.030 C-DRH Cotisations autres caisses 374'437 400'000 -25'563 -6.4% 404'600
3052.050 C-DRH Frais administratifs 16'000 16'000 - 6'794
3052.060 C-DRH Ajustement global cotisations CAP -2'038'000  -1'272'000 -766'000 -60.2% -
3053.010  C-DRH Cotis. assurance accidents 839" 190" g 651"
professionnels 11'639'263  11'190'553 448'710 4.0% 1'651'822
3053.030 C-DRH Cotis.assurance accidents non o1
professionnels ) 3 6713591
3053.090 C-DRH Cotisations assurances hors LAA 45'000 5'000 40'000 800.0% 42'815
3053.100  C-DRH Ajustement global cotisations ass 453000  -1'010'000 557000  55.1% N
acc.prof.
3053.118  C-DRH Prov.ass.accidents s/heures option. - - 2'753
3053.119  C-DRH Prov.ass.accidents s/heures supp. - - 5'303
3053.129  C-DRH Prov.ass.accidents s/solde . ~ 4358
vacances
3054.010 C-DRH Cotisations allocations familiales 10'231'695 9'384'676 847'019 9.0% 8'790'015
3054.015 C-DRH Ajustement global cotis.alloc.fam. -387'000 - -387'000 -
3054.118  C-DRH Prov.alloc.familiales s/heures . ~ 1838
option.
3054.119  C-DRH Prov.alloc.familiales s/heures supp. - - 4717
3054.129  C-DRH Prov.alloc.familiales s/solde '
vacances B B 10568
3059.010  C-DRH Contributions pour civilistes 255'000 255'000 205'092
3059.020 CV-DRH Qotis. patronales p/les structures 306285 294440 11'845 4.0% 262'951
d'accueil
Total 305 Cotisations patronales 102'753'011  99'477'527  3'275'484 3.3% 89'693'742 a)
306 Prestations de I'employeur
3060.010  C-DRH Pension du Conseil administratif 1'630'000 1'630'000 - 1'569'884
3060.020 C-DRH Traitement LOT 2'331'197 - 2'331'197 -
3060.030 C-DRH Pensions diverses 0 0 -
3061.010 C-DRH Rentes complémentaires 40'000 40'000 - 29'615
Total 306 Prestations de I'employeur 4'001'197 1'670'000 2'331'197  139.6% 1'599'499  b)
309 Autres charges de personnel
3090.010 C-DRH Formation et perfectionnement du g 1981 | 0, 875!
personnel 1'957'930 1'961'930 -4'000 -0.2% 1'675'063
3091.010  C-DRH Annonces et frais de recherche de 262'050 247'050 15000 6.1% 230'342
personnel
3099.030 C-DRH Frais de visites médicales 250'000 250'000 - 131'317
3099.070 C-DRH Fonds de décés 48'308 46'587 1721 3.7% 41'922
Total 309 Autres charges de personnel 2'518'288  2'505'567 12'721 0.5%  2'078'645
313 Prestations de services et honoraires
3130.180  C-DRH Liaisons informatiqg.radio-TV, ) ! ‘
Internet du CM 20'000 20'000 27120
Total 313  Prestations de services et honoraires 20'000 20'000 - - 27'120
317 Dédommagements
3170.040  C-DRH Débours des autorités 2'890 2'890 6'500
3170.080 C-DRH Frais dépl. et repas de travail du , 9 " -
personnel 285140 308'140 -23'000 -7.5% 149'772
3170.090 C-DRH Indemnités pour utilisation des TPG 267'581 267'581 265'862
Total 317 Dédommagements 555'611 578'611 -23'000  -4.0% 422'133
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Proposition: budget 2025
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier
3431.719 SEDRH Provision pour soldes de vacances . ~ 12'684
3431.739  C-DRH Charges sociales s/provision . ~ N 1'555
vacances PF
3431.802 C-DRH Salaires du personnel PF 5'852'991 5'903'771 -50'779 -0.9% 5'610'330
3431.803 C-DRH Salaires des auxiliaires PF - - - 18'654
3431.812  C-DRH Prime de fidélité PF 582'003 535'690 46'314 8.6% 494'785
3431.814  C-DRH Primes de mise a la retraite PF 23'055 23'162 -107 -0.5% 7'687
3431.817  C-DRH Primes professionnelles et de . _ 5430
fonction PF
3431.819  C-DRH Indemnités de nuisance PF 20'000 20'000 23'587
3431.830 C-DRH Allocations de naissance PF - - 975
3431.831  C-DRH Allocations pour enfants PF 95'100 95100 79478
3431.832 C-DRH Indemnités de repas PF - - 63
3431.833 C-DRH Indemnités de vétements PF 15'000 15'000 14'959
3431.835 C-DRH Assurance maternité PF 2'462 2'676 -215 -8.0% 2'504
3431.836 C-DRH Cotisations AVS, Al, APG PF 343'336 342'518 819 0.2% 323482
3431.837 C-DRH Cotisations assurance chdémage PF 71'258 67'857 3402 5.0% 67'055
3431.838 C-DRH Part aux frais administratifs AVS PF 11'596 11'099 497 4.5% 10'920
3431.840 féES)HP(éousai. caisse assurance personnel 898'153 818'750 79403 9.7% 779423
3431.845 C-DRH Cotis. assurance accidents . y g
profession. PF 172'964 172'553 410 0.2% 16'706
3431.847  C-DRH Cotis.assur.accidents non .
professionnels PF 3 3 3 107'859
3431.854 C-DRH Cotisations allocations familiales PF 151'587 151'541 46 0.0% 142'819
3431.874 C-DRH Fonds de décés PF 815 833 -17 -21% 810
3431.875  C-DRH Cotis.patron.p/les structures } } g
d'accueil PF 4'330 4'392 -62 -1.4% 4273
Total 343 (_:harggs pour bien-fonds, patrimoine 8'244'650 8164'940 79'710 1.0% 7'697'562
Total Charges 544'466'419 524'075'833 20'390'586  3.9% 486'929'479
Revenus
426 Remboursements
4260.060 C-DRH Frais de formation, remboursement 22'900 22'900 - 18'269
4260.100 C-DRH Remboursement perte de salaire - o PO A
accident 3'614'000 3'614'000 - 3'453'995
4260.110 &;{Zritg:tz{emboursement perte de salaire - 1'500'000 750'000 750'000  100.0% 1793701
4260.120 C-DBH Bembours. perte salaire - personnel 100'000 183'000 83000 -45.4% 86'187
mobilisé
4260.150  C-DRH Dédommagements divers -3'000 -3'000 - -
4260.240 C-DRH Remboursement perte salaires - y | "
maternité 648'600 648'600 N 373'766
4260.241  C-DRH Remboursement perte salaires - ., " .
paternité 150'000 - 150'000 151787
4260.242  C-DRH Rbt perte salaires - maladie grave ~ _ . 21140
enfant
Total 426 Remboursements 6'032'500  5'215'500 817'000 15.7%  5'898'847 )
430 Revenus d'exploitation divers
4309.060 C-DRH Revenus divers - 1'050
Total 430 Revenus d'exploitation divers - - - - 1'050
443 Produit des biens-fonds PF
4439130 C-DRH Rembours. perte salaire - acc. PF - - - 72'931
4439.150  C-DRH Rembours. perte salaire - pers. ~ _ . 1100
mobilisé PF
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
4439171 C-DRH Remboursement perte salaires . ~ 5578
paternité PF
Total 443 Produit des biens-fonds PF - - - - 79'609
447 Produit des biens-fonds PA
4470.370  C-DRH Macarons parking personnel 270'000 270'000 186'184
Total 447 Produit des biens-fonds PA 270'000 270'000 - - 186'184
461 Dédommagements de collectivités publiques
4612.020 C-DRH Cotisations fonds de décés 138'000 138'000 154'428
Total 461 Dédo de vi 138000 138'000 - - 154428
Total Revenus 6440'500 5623500  817'000 14.5%  6320'118
Commentaires sur les écarts:
301 - Salaires du personnel inistratif et d'exploitation et 305 - C p:

a)

L’écart de KCHF +17'925 des charges salariales et des cotisations patronales par rapport au budget 2024
provient principalement de la création de nouveaux postes (kCHF +10'616), notamment en lien avec les
nouvelles places d’accueil ouvertes dans les créches municipales ainsi que de I'effet de I'annualisation des
postes créés en 2024 (kCHF +3'405) pour les structures d’accueil de la petite enfance, des mécanismes
salariaux (kKCHF +5'111), ainsi que de Iindexation de 1.4% des salaires (kCHF +6'208) aprés déduction de
I'effet de Noria (kCHF -2'648). A noter également la hausse de la réduction pour postes vacants (kCHF -2'175)
et le reclassement du budget pour la libération de I'obligation des travailler (LOT) vers le groupe de natures
comptables 306 «Prestations de I'employeur» (kCHF -2'103).

306 - Prestations de I'employeur
L’écart de kCHF +2'331 est lié principalement au reclassement du montant budgété en 2024 au titre de la
libération de I'obligation de travailler (LOT) pour les fonctions particulierement pénibles depuis les groupes de
natures comptables 301 «Salaires du personnel administratif et d’exploitation » et 305 « Cotisations patronales »,
ainsi qu'a I'adaptation de ce budget avec le nombre de personnes éligibles en 2025.

b)

426 - Remboursements
L’écart de kCHF +817 provient d’'une augmentation du budget pour les remboursements de perte de gain au

c)

88

regard du réel des 3 derniéres années.
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Description de la méthode de ventilation par service

1879

Le budget du service compétent DRH est ventilé dans les services sur la base des postes occupés, a l'exception des charges
de réduction pour postes vacants (nature comptable 3010.260), des allocations de naissance (nature comptable 3040.010)
et des charges de formation (nature comptable 3090.010), qui sont centralisées a la Direction des ressources humaines.

4.4.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
Enfrancs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1000 Direction DFEL 4'031'968 4'313888 -281'920 -6.5% 3'493'834
1100 Direction financiére 10'653'938 9'869'630 784'308 7.9% 8565745
1200 Gérance immobiliére municipale 20'076'295 19'278'491 797'804 4.1% 17'822'136
1300 Direction des ressources humaines 944117 2'405'977 -1'461'860  -60.8% 15'167'807
1400 Service Agenda 21 - Ville durable 3'897'360 3'489'712 407'649 11.7% 3'340'249
1600 Taxe professionnelle communale 2'055'192 3'044'509 -989'317 -32.5% 2'680'642
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 6'584'809 6'139'720 445'088 7.2% 5'243'908
1800 Service des espaces verts 31'563'425 30743'808 819'618 2.7% 28'168'008
2001 Direction DACM 8111133 7'545'952 565'181 7.5% 6'888'930
2202 Service d'urbanisme 3'557'146 3'369'959 187'188 5.6% 2'921'853
2400 Direction du patrimoine bati 10'790'159 10'504'207 285'952 2.7% 9'446'905
2403 Service de I'énergie 6'399'475 5'998'936 400540 6.7% 4'662'170
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 20'507'724 19'616'089 891'635 4.5% 17193275
3001 Direction DCTN 6'057'021 6'250'467 -193'447 -3.1% 6'257'425
3106 Service culturel 14'401'253 13'629'168 772086 5.7% 13'682'490
3110 Grand Thééatre 25'664'679 25'269'592 395'087 1.6% 24'564'929
3201 Conservatoire et jardin botaniques 15'065'176 14'669'260 395'916 2.7% 18475135
3202 Musées d'art et d'histoire 25'087'929 24'618'524 469'405 1.9% 22'728'612
3203 Musée d'ethnographie 8791'464 8349263 442201 5.3% 7'445'051
3204 Muséum d'histoire naturelle 16'850'580 16'269'060 581'520 3.6% 14'895'879
3205 Musée Ariana 4593798 4'440'359 153'439 3.5% 4'166'546
3301 Bibliothéques municipales 18'990'188 18'709'117 281'071 1.5% 17'300'747
3302 Bibliotheque de Genéve 12'105'858 11'647'069 458789 3.9% 11'209'997
3501 Dir. systémes d'information et communic. 20'684'209 20'397'874 286'335 1.4% 17'889'915
4001 Direction DSSP 4'049'870 4'043827 6'043 0.1% 3'658'385
4002 Service des sports 27'668'101 27'072'458 595'643 2.2% 25'573'030
4006 Service de la police municipale 34'473'266 34'157'706 315'560 0.9% 27'948'312
4007 Service de l'espace public 11'965'835 11'623'636 342'199 2.9% 10'958'165
4009 Service logistique et manifestations 16'160'988 14'795'501 1'365'487 9.2% 12'239'664
4010 Service Voirie - Ville propre 45219'518 44'616'463 603'056 1.4% 44'447'624
5001 Direction DCSS 4'857'964 4'731'228 126'737 2.7% 4'097'334
5002 Service de la petite enfance 23'049'564 15'779774 7'269'790 46.1% 9'018'748
5003 Service des écoles et instit. enfance 22'332'613 21'499'056 833557 3.9% 19759728
5005 Service de l'état civil 4'238'988 4222170 16'818 0.4% 3'825'389
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 7611191 7'362'637 248'554 3.4% 6'894'039
5007 Service social 18'495'586 18289213 206'373 1.1% 16'841'884
5008 Service de la jeunesse 6'181'161 5'484'128 697'033 12.7% 4'240'547
A001 Direction SG 7'093'594 6'640'397 453'196 6.8% 5'784'733
A003 Service juridique 1'660'654 1'5652'572 108'082 7.0% 1'458'005
A004 Relations extérieures et communication 3'286'787 3213679 73108 2.3% 3'093'923
A007 Service du Conseil municipal 2'156'322 2'108'355 47'967 2.3% 1'992'973
A700 Conseil municipal 2'223'852 2'223'049 803 0.0% 2013774
A800 Conseil administratif 1'697'688 1'637'908 59780 3.6% 1'592'893
A900 Controle financier 2'577'979 2'451'447 126'532 5.2% 2278143
Total Charges 544'466'419  524'075'833 3.9%
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4.5 Direction du patrimoine bati
4.5.1 Détail par nature comptable

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Charges

313 Prestations de services et honoraires

3130.060 C-DPBA Frais de surveillance et d'interventions 90'000 80'000 10'000  12.5% 93'892
3130.070 C-DPBA Contrats de surveillance 285'000 270'000 15'000 5.6% 284'675
3130.080 EUEIF;’CBSA Contrats d'ouverture, fermeture bat 185'000 160'000 25000  15.6% 186'900
3132.060 %Elziﬁlgxpenises effectuées par tiers pr 175'000 190'000 15000  -7.9% 174'833
3132.080 C-DPBA Honoraires divers pour immeubles 1'240'000  1'097'490 142'510 13.0%  1'429'634
Total 313  Prestations de services et honoraires 1'975'000  1'797'490 177'510  9.9% 2'169'934
314 Travaux d'entretien

3140.050 C-DPBA entretien autres terrains, emplacements 130'000 60'000 70'000 116.7% 240'537
3140.070  C-DPBA Entretien des clétures et des barriéres 110'000 50'000 60'000 120.0% 180712
3141.060 C-DPBA Nettoyages graffitis et tags 200'000 140'000 60'000 42.9% 198'257
3144.020 C-DPBA Entretien des ouvrages PCI 90'000 90'000 - - 56'801
3144.021  C-DPBA Contrats ouvrages PCI 210'000 210'000 - - 209'752
3144.030 C-DPBA Entretien des batiments administratifs 2'040'000  2'529'667 -489'667 -19.4%  2'195'721
3144.060 C-DPBA Contrats batiments administratifs 685'000 685'000 - 678'860
3144130  C-DPBA Entretien des batiments publics 12'807'308  11'922'156 885'152 7.4% 13'896'434
3144.200 C-DPBA Contrats batiments publics 2'700'000  3'130'000 -430'000 -13.7%  2'626'155
3144.290 C-DPBA Entretien des batiments industriels 120'000 150'000 -30'000 -20.0% 116'201
3144.300 C-DPBA Contrats pour batiments industriels 15'000 15'000 14277
3144.380 C-DPBA Entretien de locaux de tiers 100'000 110'000 -10'000  -9.1% 72'613
3144.400 C-DPBA Contrats pour locaux de tiers 190'000 190'000 - 194'218
Total 314  Travaux d'entretien 19'397'308 19'281'823 115'485 0.6% 20'680'538
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp.

3159.070 C-DPBA Entretien de matériels par des tiers 50'000 40'000 10'000 25.0% 58'476
ToraIs1s  Bntretion des biens et immobili 50000 40000 100000 25.0% 58476
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier

3430.010 C-DPBA Entretien d'autres terrains PF 160'000 150'000 10'000 6.7% 271'383
3430.410  C-DPBA Entretien des batiments locatifs PF 13'338'393  13'236'393 102'000 0.8% 18'217'314
3430.430 C-DPBA Entretien des cl6tures PF 15'000 15'000 - - 32'164
3430.440 C-DPBA Entretien des ouvrages PCI PF 4'000 4'000 - 2'758
3430.441  C-DPBA Contrats ouvrages PCI PF 10'000 12'000 -2'000 -16.7% 9'461
3430.450 C-DPBA Nettoyages graffitis et tags PF 180'000 150'000 30'000 20.0% 186'341
3431.030 C-DPBA Contrats batiments locatifs PF 1'600'000  1'800'000 -200'000 -11.1%  1'643'234
3439.540 C-DPBA Frais de surveillance et interventions PF 30'000 15'000 15'000 100.0% 55'043
3439.550 C-DPBA Contrats de surveillance PF 15'000 20'000 -5'000 -25.0% 14'029
3439.720  C-DPBA Honoraires divers immeubles PF 700'000 458'500 241'500 52.7% 987'165
3439730 C-DPBA Expertises par des tiers pour 1700000 200000  -30000 -15.0% 170436
Total 343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 16'222'393 16'060'893 161'500 1.0% 21'589'327
Total Charges 37'644'701 37'180'206 464'495 1.2% 44'498'276
Revenus

426 Remboursements

4260.210  C-DPBA Remboursement travaux par tiers - - - - 184'727
Total 426 - - - - 184'727
443 Produit des biens-fonds PF

4439.020 C-DPBA Remboursement travaux par tier PF - - - - 204'331
Total 443  Produit des biens-fonds PF - - - - 204'331
Total Revenus = = = = 389'058

920
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Description de la méthode de ventilation par service

1881

Le budget du service compétent DPBA est ventilé par service selon les charges réelles des 3 derniers exercices (soit les
comptes 2023, 2022 et 2021 pour le PB2025) a l'exception des charges d'expertises effectuées par des tiers par immeuble
(nature comptable 3132.060) et des honoraires divers pour immeubles (nature comptable 3132.080) qui sont centralisés a
la Direction du patrimoine bati.

4.5.3 Détail par service du total des charges du compte compétent

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service

1100 Direction financiére 39'600 - 39'600 - 51'163
1200 Gérance immobiliére municipale 18'626'101 17'943238 682'863 3.8% 23'663'076
1400 Service Agenda 21 - Ville durable 10000 - 10000 - 18760
1600 Taxe professionnelle communale 16'400 - 16'400 - 18'034
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 8400 - 8'400 - 8'656
1800 Service des espaces verts 958'000 325'500 632500 194.3% 585'450
2001 Direction DACM 26'300 - 26'300 - 27'653
2400 Direction du patrimoine bati 1'447'800 1'353'090 94710 7.0% 144'152
2403 Service de I'énergie 83'100 - 83'100 - 88'849
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 20'000 5'000 15'000  300.0% 19735
3001 Direction DCTN 17'600 13'200 4'400 33.3% 58'897
3106 Service culturel 2'318'900 2260200 58'700 2.6% 2'647'453
3110 Grand Thééatre 832'300 795'000 37'300 4.7% 933'381
3201 Conservatoire et jardin botaniques 731'300 819'100 -87'800 -10.7% 772'097
3202 Musées d'art et d'histoire 1223200 1'479'100 -255'900  -17.3% 1'284'599
3203 Musée d'ethnographie 281'000 264'900 16100 6.1% 283531
3204 Muséum d'histoire naturelle 681'600 744'700 -63'100 -8.5% 742'820
3205 Musée Ariana 95'600 263'000 -167'400  -63.7% 93'025
3301 Bibliothéques municipales 370100 354'700 15400 4.3% 389'059
3302 Bibliotheque de Geneve 472'300 450'000 22'300 5.0% 470'549
4001 Direction DSSP 20200 17'400 2'800 16.1% 20'058
4002 Service des sports 1'968'000 1'961'100 6'900 0.4% 3728022
4003 Service dincendie et de secours - - - - 20159
4006 Service de la police municipale 63'500 77'600 -14100 -18.2% 66'019
4007 Service de l'espace public 120'000 92'000 28'000 30.4% 131'936
4009 Service logistique et manifestations 812'900 747'800 65'100 8.7% 959'233
4010 Service Voirie - Ville propre 87'100 144'500 -57'400  -39.7% 96'030
5001 Direction DCSS 135'600 140'400 -4'800 -3.4% 282'797
5002 Service de la petite enfance 676200 586200 90'000 15.4% 752'551
5003 Service des écoles et instit. enfance 4'683'700 4'861'778 -178'078 -3.7% 5'064'393
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 291'300 370'700 -79'400 -21.4% 319'504
5007 Service social 228'300 188'800 39'500 20.9% 321'850
5008 Service de la jeunesse 217'900 194'900 23'000 11.8% 354'199
A001 Direction SG 9'600 6200 3'400 54.8% 9'849
A004 Relations extérieures et communication 70'800 720100 -649'300  -90.2% 70734
Total Charges 37'644'701  37'180'206 464'495 1.2%  44'498276
Comptes compétents 91



1882 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi)
Proposition: budget 2025
4.6 Energie
4.6.1 Détail par nature comptable
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
Charges
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA
3120.010  C-ENE Bois 178'000 155'500 22'500 14.5% 139'441
3120.020 C-ENE Electricité 9'518'514 10'808'553 -1'290'039 -11.9% 14'217'716
3120.030 C-ENE Eau 4'346'000  4'165'876 180'124 4.3% 4'252'839
3120.040 C-ENE Chauffage 677'976 465'065 212'911  45.8% 443'961
3120.060 C-ENE Gaz 6'927'994 5'578'000 1'349'994 24.2% 6'291'362
8120.070  C-ENE Huile de chauffage 625'000 625'000 - - 661'549
3120.999 C-ENE Ecarts d'inventaire,rebus,diminution de prix - - - - 108'945
Total 312 i ion et éliminati bi fonds PA 22'273'484 21'797'994 475'490 2.2% 26'115'813 a)
314 Travaux d'entretien
3144.040 C-ENE Entretien des batiments administratifs 176'096 115'000 61096  53.1% 236'530
3144.070  C-ENE Contrats batiments administratifs 225'723 200'000 25'723  12.9% 186'730
3144140  C-ENE Entretien des batiments publics 827'620 708'000 119'620  16.9% 877474
3144.210  C-ENE Contrats batiments publics 522'161 428'000 94'161  22.0% 519'488
Total 314 Travaux d'entretien 1'751'600 1'451'000 300'600 20.7% 1'820'222 b)
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier
3431.015  C-ENE Entretien batiments locatifs PF 934'850 617'300 317'550 51.4% 1'158454
3431.085 C-ENE Contrats batiments locatifs PF 194'150 110'000 84'150 76.5% 187'228
3439.110  C-ENE Electricité PF 1'391'742  1'788'442  -396'700 -22.2% 1'859'456
3439.120  C-ENE Eau PF 3'313'000  3'318'000 -5'000 -0.2% 3'258'135
3439.140 C-ENE Gaz PF - - - - 21'630
3439.150 C-ENE Huile de chauffage PF - - - - 6'354
Total 343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 5'833'742 5'833'742 - - 6'491'257
Total Charges 29'858'826 29'082'736  776'090  2.7% 34'427'292
Revenus
469 Autres revenus de transfert
4699.110  C-ENE Taxe CO2 610'000 610'000 - - 520'414
Total 469 Autres revenus de transfert 610'000  610'000 - - 520'414
Total Revenus 610'000 610'000 - - 520'414

Commentaires sur les écarts:

312-

et élimination, biens-fonds PA

a)

L’écart de kCHF +475 est principalement dii & I'approvisionnement en gaz et électricité des nouveaux objets
patrimoniaux mis en exploitation en 2025, soit I'extension et la mise en sécurité du Muséum d'histoire naturelle
(kCHF +224), les pavillons et restaurants scolaires de Vieusseux et des Franchises (kCHF +148), le centre
sportif Ecu 35 (KCHF +44) et le site archéologique du Bastion Saint-Antoine (kKCHF +32).

314 - Travaux d'entretien

b)

92

L’écart de kCHF +301 est expliqué, d’une part, par I'adaptation des budgets d'entretien (y compris les contrats)
par rapport aux comptes 2023 (kCHF +200) et, d’autre part, par I'entretien des nouveaux batiments mis en
service en 2025, soit I'extension et la mise en sécurité du Muséum d’histoire naturelle (kCHF +68), les pavillons
et restaurants scolaires de Vieusseux et des Franchises (kCHF +25), le centre sportif Ecu 35 (kCHF +4) et le
site archéologique du Bastion Saint-Antoine (kKCHF +4).

VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025



4.6.2

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Description de la méthode de ventilation par service

1883

Le budget du service compétent Energie (ENE) est ventilé par service selon les charges réelles de I'année N-2, soit l'année
2023 pour le PB2025. Les nouveaux objets (immeubles) et les transferts d'énergies sont également pris en compte.

4.6.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
Enfrancs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1000 Direction DFEL 27'100 36'800 -9700  -26.4% 48'584
1100 Direction financiére 8'800 5'600 3200 57.1% 7'166
1200 Gérance immobiliére municipale 5'917'857 6'112'912 -195'055 -3.2% 6'708'237
1300 Direction des ressources humaines 2'000 1'900 100 5.3% 1'485
1400 Service Agenda 21 - Ville durable 200 13'900 -13'700 -98.6% 213
1600 Taxe professionnelle communale 5'400 4'400 1'000 22.7% 4269
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 15'900 26'600 -10'700 -40.2% 28041
1800 Service des espaces verts 1'206'103 1'054'100 152'003 14.4% 1'164'866
2001 Direction DACM 64'100 34'500 29'600 85.8% 30142
2202 Service d'urbanisme 12'900 23100 -10200  -44.2% 24'300
2400 Direction du patrimoine bati 32'600 45'500 -12900  -28.4% 62'580
2403 Service de I'énergie 762590 665'900 96'690 14.5% 761223
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 2'618'143 2'962'285 -344'142  -11.6% 2210129
3001 Direction DCTN 4'300 7'700 -3'400 -44.2% 8285
3106 Service culturel 1'083'511 1'017'500 66'011 6.5% 1'252'224
3110 Grand Théatre 160'661 75'900 84'761 111.7% 158202
3201 Conservatoire et jardin botaniques 657'282 714400 -57'118 -8.0% 762'030
3202 Musées d'art et d'histoire 1'051'681 1130200 -78519 -6.9% 1'431'122
3203 Musée d'ethnographie 433272 420'800 12'472 3.0% 613544
3204 Muséum d'histoire naturelle 651'908 445'500 206'408 46.3% 520'161
3205 Musée Ariana 116'116 133700 -17584  -13.2% 151'333
3301 Bibliothéques municipales 233586 286'700 -53114  -18.5% 349171
3302 Bibliotheque de Geneve 192'994 223'000 -30'006  -13.5% 263'950
3501 Dir. systémes d'information et communic. 201'615 244'600 -42'985 -17.6% 318127
4001 Direction DSSP 34'600 31'900 2700 8.5% 26'353
4002 Service des sports 4'855'885 5'000'960 -145'075 -2.9% 6'384'213
4003 Service d'incendie et de secours 224'959 5'000 219959 4399.2% 194'872
4006 Service de la police municipale 60422 64'400 -3978 -6.2% 73911
4007 Service de l'espace public 320'165 425'100 -104'935 -24.7% 474'330
4009 Service logistique et manifestations 1'077'451 886'300 191'151 21.6% 1'484'401
4010 Service Voirie - Ville propre 177'609 197'300 -19'691 -10.0% 249'721
5001 Direction DCSS 500 500 - - 587
5002 Service de la petite enfance 218570 193'949 24'621 12.7% 157'553
5003 Service des écoles et instit. enfance 6083056 5172'900 910'156 17.6% 6'846'685
5005 Service de I'état civil 9'900 9'500 400 4.2% 7'313
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 708'570 676'300 32270 4.8% 953'344
5007 Service social 254'095 363'100 -109'005 -30.0% 282'235
5008 Service de la jeunesse 266'008 226'530 39478 17.4% 260794
A001 Direction SG 54'773 89'540 -34'767 -38.8% 94'004
A003 Service juridique 5'100 9'400 -4'300 -45.7% 9381
A004 Relations extérieures et communication 39'444 36'800 2'644 7.2% 43'048
A007 Service du Conseil municipal 4'500 2'000 2500 125.0% 3288
A900 Controle financier 2'600 3760 -1'160 -30.9% 1877
Total Charges 29'858'826  29'082'736 776'090 2.7%  34'427'292
Comptes compétents 93
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1884 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi)
Proposition: budget 2025
4.7 Direction des systemes d’information et de communication
4.7.1 Détail par nature comptable
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Charges
310 Charges de matériel et de marchandises
3100.050  C-DSIC Achats de fourn. inform. et D . P
audiovisuelles 1400 1240 160 12.9% 1452
Total 310 Charges de matériel et de marchandises 1'400 1'240 160 12.9% 1'452
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif
3113.010  C-DSIC Achat de matériel informatique 240'000 424'940 -184'940 -43.5% 293'025
3113.040  C-DSIC Achat matériel de communication 35'140 67'140 -32'000 -47.7% 63'119
3118.010  C-DSIC Achat de logiciels et de licences 244'913 555470 -310'557 -55.9% 547'886
Total 311  Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 520'053  1'047'550 -527'497 -50.4% 904'030 a)
313 Prestations de services et honoraires
3130.170  C-DSIC Liaisons informatiques radio-TV, internet 79'999 107'339 -27'340 -25.5% 96'862
3130.200 C-DSIC Téléphones 441'773 510'047 -68'274 -13.4% 435'203
3132.020 C-DSIC Honoraires pour prestation informatique 1175'387  1'328'847 -153'460 -11.5%  2'190'254
3133.010  C-DSIC Charges d'utilisation informatique 5'313'075  3'739'909 1573'166  42.1%  3'767'297
Total 313 de services et honoraires 7'010'234  5'686'142  1'324'092 23.3% 6'489'616 b)
314 Travaux d'entretien
3144.090 gd?nﬂc Entretien informat. et télécomm. bat 219782 219782 . . 274517
3149.050 C-DSIC Entr. réseaux fibre optique hors . y y
immeubles 49'927 49'924 3 0.0% 30'579
Total 314  Travaux d'entretien 269'709 269'706 3  0.0% 305'096
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp.
3153.010  C-DSIC Entretien de matériel informatique 412'998 296'590 116408 39.2% 294'862
3153.040 C-DSIC Entretien de matériel communication 267'002 274'938 -7'936 -2.9% 264'140
3158.010  C-DSIC Maintenance de logiciels 3'326'520  3'004'772 321749  10.7%  3'017'071
Total 315  Entretien des biens meubles et immobilis. incorp.  4'006'520  3'576'299 430'221 12.0% 3'576'074 c)
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation
3161.030 C-DSIC Location appareils multifonc. . " . "
communication 549'999 710'089 -160'090 -22.5% 539'790
3161.060  C-DSIC location matériel informatique et télécom. 11'535 11'335 200 1.8% 11'334
3169.010  C-DSIC Location de logiciels 392'663 472'666 -80'003 -16.9% 461173
Total 316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 954'197  1'194'090 -239'893 -20.1%  1'012'297
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier
3431.210  C-DSIC Achat matériel de communication PF 10400 10400 - - -
3431.240 E-CEIJSIC Entretien mat.informat, télécom.bat 55000 55000 . . 24'949
3431.310  C-DSIC Entretien matériel de communication PF 10'000 10'000 - - 23
3439.510  C-DSIC Liaisons informatiques, radio, TV, Inter.PF 4'000 4'000 - -
3439.520 C-DSIC Téléphones PF 95'250 95'250 - - 113'599
Total 343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 174'650 174'650 - - 138'570
Total Charges 12'936'763 11'949'676 987'087 8.3% 12'427'135
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi) 1885
Proposition: budget 2025

Commentaires sur les écarts:

311 - Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif
a) L'écart de kCHF -527 est d a la baisse des acquisitions de matériel informatique, de logiciels et de licences
afin de compenser I'augmentation des charges de souscriptions. A noter qu’une partie de ces acquisitions
peut se faire sur les investissements.

313 - Prestations de services et honoraires

b) L’écart de kCHF +1'324 s’explique principalement par la hausse (kCHF +1'573) des frais liés au passage
en mode souscription des logiciels, partiellement compensée par une baisse (kCHF -153) des honoraires
pour prestation informatique gréce a linternalisation de prestations externes. Pour mémoire, la Direction
des systemes d'information et de communication a obtenu, au budget 2024, la création de nouveaux postes
compensés pour internaliser certaines activités précédemment effectuées par des prestataires externes.

315 - Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles
c) L’écart de kCHF +430 provient d’une part de I'augmentation des cots liés & la maintenance de logiciels (TMA -
Tierce maintenance applicative) (kCHF +322) et, d’autre part, de transferts budgétaires neutres en provenance

d'autres rubriques comptables afin d’aligner le budget des frais d'entretien de matériel informatique au réel
(KCHF +116).

4.7.2 Description de la méthode de ventilation par service

Les comptes suivants sont ventilés par service au budget selon les clés ci-dessous :

Nat. comptable Libellé nature comptable Clé de répartition

3118.010 C-DSIC Achat de logiciels et de licences

3130.170 C-DSIC Liaisons informatiques radio-TV, internet

3132.020 C-DSIC Honoraires pour prestation informatique

3133.010 C-DSIC Charges d'utilisation informatique

3149.050 C-DSIC Entr. réseaux fibre optique hors immeubles  planification du budget selon les contrats en cours pour
3153.010 C-DSIC Entretien de matériel informatique I'année N-1, soit l'année 2024 pour le PB2025 et les
3153.040 C-DSIC Entretien de matériel communication projections de fannée 2025.

3158.010 C-DSIC Maintenance de logiciels

3161.030 C-DSIC Location appareils multifonc. communication

3161.060 C-DSIC location matériel informatique et télécom.

3169.010 C-DSIC Location de logiciels

3130.200 C-DSIC Téléphones Interface Swisscom qui recense les forfaits par service
3113.010 C-DSIC Achat de matériel informatique

3113.040 C-DSIC Achat matériel de communication Budget centralisé a la DSIC

3144.090 C-DSIC Entretien informat. et télécomm. bat.admin.

Les natures comptables du chapitre 34 (charges du PF) sont imputées totalement a la Gérance immobiliére municipale.
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1886 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi)
Proposition: budget 2025

4.7.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1000 Direction DFEL 62254 66'520 -4'266 -6.4% 70'441
1100 Direction financiére 216'088 193283 22'805 11.8% 340166
1200 Gérance immobiliére municipale 418'824 382'430 36'394 9.5% 458720
1300 Direction des ressources humaines 153915 141'093 12'822 9.1% 187'961
1400 Service Agenda 21 - Ville durable 36'738 58'429 -21'691 -37.1% 64'646
1600 Taxe professionnelle communale 58811 69773 -10962 -15.7% 77'945
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 281249 343273 -62'024 -18.1% 287'523
1800 Service des espaces verts 273013 275'894 -2'881 -1.0% 304'058
2001 Direction DACM 86281 111'440 -25'159 -22.6% 123161
2202 Service d'urbanisme 66'540 58'085 8'455 14.6% 65'530
2400 Direction du patrimoine bati 151'569 170'080 -18511 -10.9% 179'586
2403 Service de I'énergie 106512 111110 -4'598 -41% 172'804
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 226'372 264'713 -38'341 -14.5% 253'035
3001 Direction DCTN 92'118 111915 -19797 -17.7% 131'935
3106 Service culturel 232'793 282'322 -49529  -17.5% 360'888
3110 Grand Thééatre 133'651 26'662 106'989  401.3% 154'896
3201 Conservatoire et jardin botaniques 355'699 384221 -28'522 -7.4% 438'480
3202 Musées d'art et d'histoire 516120 619'073 -102953  -16.6% 708765
3203 Musée d'ethnographie 177'903 189'063 -11160 -5.9% 210'590
3204 Muséum d'histoire naturelle 269'404 286'472 -17'068 -6.0% 296286
3205 Musée Ariana 83597 99'064 -15467  -15.6% 115'410
3301 Bibliothéques municipales 378144 346475 31'669 9.1% 444'634
3302 Bibliotheque de Geneve 595'516 658574 -63'058 -9.6% 739786
3501 Dir. systémes d'information et communic. 4'858'148 3'446'728 1'411'420 40.9% 2'325'280
4001 Direction DSSP 33'582 46'982 -13'400 -28.5% 47128
4002 Service des sports 378105 499718 -121613  -24.3% 506772
4003 Service dincendie et de secours 200'000 200'000 - - 143428
4006 Service de la police municipale 531'584 440494 91'090 20.7% 611'845
4007 Service de l'espace public 195'638 258'521 -62'883 -24.3% 268'009
4009 Service logistique et manifestations 213300 294'834 -81'534 -27.7% 260631
4010 Service Voirie - Ville propre 306288 159224 147'064 92.4% 495'343
5001 Direction DCSS 25'811 63'066 -37255  -59.1% 44'718
5002 Service de la petite enfance 170617 102'419 68'198 66.6% 206749
5003 Service des écoles et instit. enfance 251'982 203269 48713 24.0% 361'456
5005 Service de I'état civil 64'933 83'437 -18'504 -22.2% 77'059
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 82'900 102'388 -19488  -19.0% 104236
5007 Service social 317'418 372745 -55327  -14.8% 388775
5008 Service de la jeunesse 33'119 59'679 -26'560  -44.5% 45'860
A001 Direction SG 75'810 118268 -42458  -35.9% 98'063
A003 Service juridique 17'652 21'948 -4'296 -19.6% 21'376
A004 Relations extérieures et communication 35794 63746 -27'952  -43.8% 48'509
A007 Service du Conseil municipal 29'391 38257 -8'866  -23.2% 41'452
A700 Conseil municipal 78700 69'816 8'884 12.7% 93'835
A800 Conseil administratif 1562 1324 238 18.0% 3'652
A900 Controle financier 61318 52'849 8469 16.0% 45711
Total Charges 12'936'763  11'949'676 987'087 8.3%  12'427'135
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi) 1887
Proposition: budget 2025

4.8 Logistique et manifestations
4.8.1 Détail par nature comptable

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes

Charges

310 Charges de matériel et de marchandises

3101.300  C-LOM Achats de carburant 1'068'379  1'068'379 - 1270'385
3101.899  C-LOM Ecarts de stock de carburant - - - -2'756

Total 310 Charges de matériel et de marchandises 1'068'379 1'068'379 - 1'267'628

311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif

3112.020  C-LOM Achats de vétements professionnels - - - 216'778

Total 311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif - - - 216'778

313 Prestations de services et honoraires

3137.030  C-LOM impbts et taxes sur véhicules & moteur 562'360  562'360 - 700'134

Total 313 Prestations de services et honoraires 562'360  562'360 - 700134

4.8.2 Description de la méthode de ventilation par service

Le budget du service compétent LOM est ventilé par service selon une clé historique basée sur le réel des comptes 2023.

Comptes compétents
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1888 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi)
Proposition: budget 2025

4.8.3 Détail par service du total des charges du compte compétent
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Service
1200 Gérance immobiliére municipale 250 250 - - 349
1300 Direction des ressources humaines - - - 2'486
1700 Centrale mun. d'achat et dimpression 1'800 1'800 - 547
1800 Service des espaces verts 189'000 189'000 - 210594
2001 Direction DACM 100 -100  -100.0%
2403 Service de I'énergie 16'000 16'000 - - 12'088
2600 Aménagement, génie civil et mobilité 112970 112970 - - 152'815
3106 Service culturel 6'400 6'400 - 5270
3110 Grand Thééatre 26'000 26'000 - 38519
3201 Conservatoire et jardin botaniques 8700 8700 - - 9591
3202 Musées d'art et d'histoire 7'300 7'400 -100 -1.4% 5'422
3203 Musée d'ethnographie 1'500 1'500 - - 1'493
3204 Muséum d'histoire naturelle 2'100 2'100 - 2'507
3205 Musée Ariana 100 - 100 - 50
3301 Bibliothéques municipales 15'700 15'700 - 22718
3302 Bibliothéque de Genéve 1'300 1'300 - 2'168
3501 Dir. systémes d'information et communic. 2120 2'020 100 5.0% 2'263
4002 Service des sports 57'550 57'550 - 63083
4003 Service d'incendie et de secours - - 176
4006 Service de la police municipale 32'000 32'000 - 35'583
4007 Service de l'espace public 1'350 1350 - 1'923
4009 Service logistique et manifestations 124'750 124750 - 210201
4010 Service Voirie - Ville propre 996'549 996'549 - 1'377'084
5002 Service de la petite enfance 1'400 1400 - 1'996
5003 Service des écoles et instit. enfance 2'500 2'500 - 1928
5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire 15'500 15'500 - 16192
5007 Service social 3'100 3100 - 3'928
5008 Service de la jeunesse 1200 1200 - 714
A0O1 Direction SG 500 -500 -100.0%
A004 Relations extérieures et communication 1'000 500 500  100.0% 1179
A800 Conseil administratif 2'600 2'600 - 1676
Total Charges 1'630'739 1'630'739 - - 2'184'540
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1890 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

5 Projet de budget des départements
5.1 Résumés par département

Résumé des charges et revenus par département
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Charges
30 Charges de personnel 71320574 49'272709  168'349'515  139'777'858  87'082'668  20'669796  536'482'120
31 Biens, services et autres

31'834'463 26'558'566 47'941'286 65'359'028 43'742'354 6'077'344 221'513'040
charges d

33 Amortissements du patrimoine 8797193 26146432 21790808 9356095 25819912 39473 91949913
34 Charges financiéres 77614199 206400 45100 70727 7200 - 77943626
3 A"'ib”m"sa”s"pfg;:jf' 2847'660 - 4861118 50000 - - 7758778
36 Charges de transfert 97604890 3483242 81653674 44602758 225599555 2202859 455146978
37 Subventions & redistribuer . - 2500000 - - - 215001000
39 Imputations internes 8987894 1481820 3530200  2'844279 4198979 1441904 22485085
Total Charges 209'015'872 107'149'169 330671710 262'060'745 386450'668 30431375 1415779'540
Revenus

40 Revenus fiscaux 997'152'240 - - - - - 997152240
42 Taxes 9246001 1200500 3394221 31268952 11584947 1111550 57806171
43 Revenus divers 508698 8487622 1280218 20000 40'800 16000 10443338
44 Revenus financiers 123635695 - 1792368 42480297  2788%609 2000  170'698'969
48 E;Z':::::::z:;gg’:ﬁfe‘ 2'999'198 - 5210127 60000 3704800 - 11974125
46 Revenus de transfert 44849923 16563000 5151208 749950 11957235 - 79271316
47 Subventions  redistribuer - - 25500000 - - - 215001000
49 Imputations internes 18'394980  1248'375 359300 2234900 247'530 - 22485085
Total Revenus 1196'876'735 27499497  19'687'442  76'814099 301323921  1129'550 1'352'331244
TOTAL 897'860'863 -79'649'672 -310'984'268 -185246'646 -356'126748 -29'301%825  -63448'296
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Résumé des subventions monétaires par département
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Subventions monétaires
1 Finances, environnement et logement 16'132'420  15'993'690 138'730 0.9% 14'791'181
2 Aménagement, constructions et mobilité 1'200'320 2'434'815  -1'234'495 -50.7% 2'166'454
3 Culture et transition numérique 81'267'887  80'586'187 681'700 0.8%  76'042'638
4 Sécurité et sports 6'149'260 6'107'260 42'000 0.7% 5'676'465
5 Cohésion sociale et solidarité 197'629'190  191'643'777 5'985413 3.1% 182'542'464
SG  Secrétariat général 1'512'830 1482'830 30'000 2.0% 6'772'544
Résumé des subventions non monétaires par département
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
non étaires (gratuités)
1 Finances, environnement et logement 3'296'138 3'413'926 -117'788 -3.5% 2'882'865
2 Aménagement, constructions et mobilité 55'000 55'000 - - 48490
3 Culture et transition numérique 13'634'122  13'633'522 600 0.0% 13'485'710
4 Sécurité et sports 17'948'253  14'845'293 3'102'960 20.9% 17'924'882
5 Cohésion sociale et solidarité 15'143'432  14'905'054 238'378 1.6% 19'425'249
SG  Secrétariat général 780'724 657'340 123'384 18.8% 744'639

Personnel occupé par I'administration municipale

Fixes / équivalent temps plein

Départements Postes Nouveaux Suppressions Transferts Variation Postes
B 2024 postes postes par DB PB 2025
(y . augm. taux)
1 Finances, environnement et logement 560.2 1.2 -39 - -15 566.0
2 Aménagement, constructions et mobilité 270.7 12.6 = -2.8 -0.4 280.1
3 Culture et transition numérique 994.6 5.8 - 0.8 2.2 999.0
4 Sécurité et sports 959.1 1.5 - 2.0 -0.1 972.5
5  Cohésion sociale et solidarité 535.4 63.0 - - 0.8 599.2
SG  Secrétariat général 84.6 4.6 - - 0.6 89.7

DB: Disponible Budgétaire

Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixiéme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.
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Nouveaux postes au projet de budget 2025

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

En francs
, Colt suppl. Poste (non)
Service ETP Libellé poste PPl b 2025 o) Notes
Département des finances, de I'environnement et du logement
Gérance immobiliére municipale 1.0 Chargé-e de sécurité incendie 129'243 non compensé a)
Direction des ressources .
) 1.0 Psychologue 145'833 non compensé b)
humaines
Direction des ressources
. 0.8 Spécialiste en protection incendie 109'884 non compensé c)
humaines
Service Agenda 21 - Ville durable 0.8 Adjoint-e de direction égalité 188789 non compensé d)
Adjoint-e de direction transition
Service Agenda 21 - Ville durable 0.8 ! . 138789 non compensé e)
écologique
Service Agenda 21 - Ville durable 0.1  Chef-fe de service 20'576 non compensé f)
Centrale municipale d'achat et . .
\ ) Acheteur-euse chef-fe de projet 137'355 compensé a)
d'impression
Centrale municipale d'achat et . . y .
. Collaborateur-trice administratif-ve 54'869 compensé a)
d'impression
Service des espaces verts 0.6 Chargé-e de projets 92'821 non compensé h)
Service des espaces verts 0.6 Chargé-e de projets 92'821 non compensé i)
Service des espaces verts 0.8 Chargé-e de projets 123761 compensé i)
Service des espaces verts 0.6 Chargé-e de projets stratégiques 92'821 non compensé k)
Service des espaces verts 2.6 Horticulteur-trice - paysagiste 285'318 partiel. compensé 1)
Nombre de nouveaux postes 11.2 Montant y c. charges sociales - 1'562'880
Département de I'aménagement, des constructions et de la mobilité
Direction du DACM 0.6 Chargé-e de communication 82413 non compensé m)
Direction du DACM 0.8 Médiateur-trice culturel-le 116'666 non compensé m)
Direction du DACM 0.5 Gérant-e d'opérations fonciéres 77351 non compensé n)
Direction du DACM 1.0 Secrétaire-juriste 182'976 non compensé 0)
Service d'urbanisme 0.8 Architecte-urbaniste 123761 non compensé p)
Service d'urbanisme 0.8 Chargé-e de communication 109'884 non compensé q)
. o . Architecte bureau d’études .
Direction du patrimoine béti 0.8 ) 123761 non compensé r
techniques
Direction du patrimoine béti 1.0 Ingénieur-e sécurité 154'701 non compensé s)
Service de I'énergie 1.0 Adjoint-e de direction technique 173486 non compensé 1)
Service de I'énergie 0.5 Gestionnaire RH 68'678 non compensé u)
Service de l'aménagement, du . .
. ) s 1.0 Architecte-paysagiste 154'701 non compensé V)
génie civil et de la mobilité
Service de l'aménagement, du ; y .
. . 9 ) 1.0 Chargé-e de coordination 154'701 non compensé V)
génie civil et de la mobilité
Service de l'aménagement, du L . L 4
. o . 1.0 Ingénieur-e en génie civil 154'701 non compensé V)
génie civil et de la mobilité
Service de l'aménagement, du . . .
o L 0.8 Attaché-e de direction 123761 non compensé w)
génie civil et de la mobilité
Service de I'aménagement, du N .
PR 9 ) 1.0 Ouvrier-ére 94'616 non compensé X)
génie civil et de la mobilité
Nombre de nouveaux postes 12.6 Montanty c. charges sociales - 1'896'157
Département de la culture et de la transition numérique
Chargé-e de missions
Service culturel 0.8 9 116'666 non compensé y)
transversales & stratégiques
Service culturel 1.0 Techniscéniste 114'986 non compensé 2)
. Chargé-e de missions - référent-e .
Musée d'ethnographie 1.0 RSO 145'833 non compensé aa)
Muséum d'histoire naturelle 1.0 Chargé-e de projet d'exposition 154'701 non compensé ab)
Muséum d'histoire naturelle 1.0 Médiateur-trice culturel-le 145'833 non compensé ac)
Musée Ariana 1.0 Chargé-e de production d'exposition 137'355 non compensé ad)
Nombre de nouveaux postes 5.8 Montant y c. charges sociales - 815'374
Résumés par département 103
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En francs
Cot suppl. Poste (non)]
Service ETP Libellé poste *UPPL g 2025 o yotes
Département de la sécurité et des sports
Service des sports 0.5 Gestionnaire subvention 60'970 non compensé ae)
Service de la police municipale 1.0 Administrateur-trice 173'486 non compensé af)
Service de la police municipale 1.0 Juriste 173'486 non compensé ag)
Service de I'espace public 3.0 Agent-e technique 344'957 partiel. compensé ah)
Service logistique et
" g q 1.0 Adjoint-e de direction technique 173'486 non compensé ai)
manifestations
Service logistique et Commandant-e adjoint-e chef-fe . .
) y 10 145'833 non compensé aj)
manifestations d’unité adjoint-e
Service logistique et
" g N 1.0 Commandant-e et chef-fe dunité 154'701 non compensé ak)
manifestations
Service logistique et
N g 9 2.0 Ouvrier-ére 186'442 non compensé al)
manifestations
Service logistique et Responsable logistique & .
" . 1.0 . 137'355 non compensé am)
manifestations technique UPCI
Nombre de nouveaux postes 11.5 Montant y c. charges sociales - 1'550'716
Département de la cohésion sociale et de la solidarité
Service de la petite enfance 1.0 Administrateur-trice systéme 121'939 non compensé an)
Service de la petite enfance 1.0 Architecte 154'701 non compensé ao)
. . Conseiller-ére gestion inst. ,
Service de la petite enfance 1.0 . 154'701 non compensé ap)
pédagogique
Service de la petite enfance 1.0 Assistant-e socio-éducatif-ive 104260 non compensé aq)
Service de la petite enfance 0.5 Secrétaire 52'130 compensé aq)
Service de la petite enfance 1.7 Aide de cuisine 158'476 compensé aq)
. ’ Adjoint-e de direction jardins .
Service de la petite enfance 0.1 13736 compensé aq)
denfants
Service de la petite enfance 0.1 Psychomotricien-ne 13736 compensé aq)
Service de la petite enfance 2.6 Adjoint-e de direction 227'666 129'457 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 1.4 Aide de cuisine 83'200 47'310 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 12.7 Assistant-e socio-éducatif-ive 844'117 479'988 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 3.6 Directeur-trice 355'039  201'885 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 18.4 Educateur-trice 1'516'022 862'052 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 0.4 Psychomotricien-ne 30'647 17'427 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 2.5 Secrétaire 132'932 127'719 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 3.5 Secrétaire comptable 256'562  145'888 partiel. compensé ar)
Service des écoles et institutions
0.4 Administrateur-trice 73190 non compensé as)
pour I'enfance
Service des écoles et institutions . .
. 1.0 Agent-e d'entretien 61'604 30'802 non compensé at)
pour I'enfance
Service des écoles et institutions . .
0.8 Architecte 128761 non compensé au)
pour I'enfance
Service des écoles et institutions
1.0 Chargé-e de missions 154701 non compensé av)
pour I'enfance
Service des écoles et institutions . . .
N 0.8 Patrouilleur-euse scolaire 78'306 non compensé aw)
pour I'enfance
Service des pompes funébres, .
N P . P ) 1.0 Gardien-ne de cimetiére 104'260 compensé ax)
et crématoire
Service social 2.4 Accueillant-e social-e 275'966 compensé ay)
Service de la jeunesse 1.5 Correspondant-e de nuit 172'479 non compensé az)
Service de la jeunesse 2.4 Travailleur-euse social-e hors murs 310'183 non compensé ba)
Service de la jeunesse 0.2 Travailleur-euse social-e hors murs 25'849 compensé bb)
Nombre de nouveaux postes 63.0 Montant y c. charges sociales 3'507'790 4'134'901
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

En francs
Codt suppl. Poste (non)]
Service ETP Libellé poste *'PPL g 2025 o) yotes
Secrétariat général
Direction du SG 0.5 Assistant-e administratif-ive 54'869 non compensé be)
Attaché-e de direction / expert-e
Direction du SG 0.8 . /exp 123'761 non compensé be)
métier
Direction du SG 0.4 Concierge-nettoyeur-euse 37'288 compensé bd)
Délégué-e a la protection des
Direction du SG 1.0 g, P 182'976 non compensé be)
données
Service des relations extérieures ,
3 0.8 Chef-fe de projets 123761 partiel. compensé bf)
et de la communication
Service des relations extérieures Collaborateur-trice accueil & .
0.6 ) 68'992 compensé bg)
et de la communication information
Controle financier 0.5 Auditeur-trice 64'622 non compensé bh)
Nombre de nouveaux postes 4.6 Montant y c. charges sociales - 656'269
Total nouveaux postes’ 108.7 Montant y c. charges sociales 3'507'790 10'616'296
Total 1'979'700
Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 8'636'597

' Soit un total annualisé de 14'124'086 francs

Le descriptif des nouveaux postes est donné individuellement au niveau de chaque département (cf. Notes a) a bh) en
pages 132, 149, 182, 204, 233 et 249).

Résumés par département
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5.2 Finances, environnement et logement
5.2.1 Charges et revenus du département par chapitre

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Charges

380 Charges de personnel 71'329'574 70'887'914 441'660 0.6% 75'533'115
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 31'834'463 28'537'283 3'297'180 11.6% 24'650'428
33 Amortissements du patrimoine administratif 8'797'193 8'264'267 532'926 6.4% 7'506'058
34 Charges financieres 77'614'199 78'162'983 -548'784 -0.7% 91'564'613
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 2'847'660 2'388'189 459'471 19.2% 37'746'934
36 Charges de transfert 97'604'890 96'997'548 607'342 0.6% 94'071'787
39 Imputations internes 8'987'894 9'113'196 -125'302 -1.4% 9'203'625
Revenus

40 Revenus fiscaux 997'152'240  1'021'482'000 -24'329'760 -2.4% 1'128'591'052
42 Taxes 9'246'001 8'467'423 778'578 9.2% 4'970'827
43 Revenus divers 598'698 477'556 121143 25.4% 526'075
44 Revenus financiers 123'635'695 117'668'862  5'966'833 51%  221'935'229
45 Prélévements sur fonds et financements spéciaux 2'999'198 2'539'253 459'945 18.1% 2'354'401
46 Revenus de transfert 44'849'923 42'914'994 1'934'929 4.5% 47'743'084
49 Imputations internes 18'394'980 18'641'961 -246'981 -1.3% 17'642'416

Le graphique ci-dessous illustre la composition des charges de fonctionnement du projet de budget 2025 par service :

Direction financire |

Gérance immobiliévk municipale
72.2 mios
Service des espaces verts ‘
46.5 mios
Service Agenda 21 - Ville durable
23.3 mios
Centrale mun. d'achat et d'impression
9.7 mips
Direction DFEL
4.9 mios
Direction des ressources humaines
4.6 mios
Taxe professionnelle communale

4.0 mios

I Chapitre 30 Chapitre 31 Chapitre 34 m Chapitre 36 autres charges

Finances, environnement et logement

133,9 mios

140
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5.2.2 Projet de budget de fonctionnement du département par service et
par nature comptable

Finances, environnement Charges 299'015'872 294'351'380  4'664'492 1.6% 340'276'559
et logement Revenus 1196'876'735 1'212'192'049 -15'315'314  -1.3% 1423'763'083
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
1000 Direction DFEL
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 2'857'386 3'116'550 -259'164 -8.3% 2'781'575
303 Travailleurs temporaires 416'000 416'000 - - -
304 Allocations 19'800 20'100 -300 -1.5% 18'778
305 Cotisations patronales 730'550 752'994 -22'443 -3.0% 666'049
309 Autres charges de personnel 13'192 13204 -12 -0.1% 22'165
310 Charges de matériel et de marchandises 25'035 38409 -13'374 -34.8% 12'635
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 1240 1'300 -60 -4.6% 10'200
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 37'396 47'096 -9'700 -20.6% 59'630
313 Prestations de services et honoraires 291'518 272'728 18'790 6.9% 593'146
314 Travaux d'entretien Mo 13 72 -63.7% 207
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 30'799 33'670 -2'871 -8.5% 32'314
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 6'689 10242 -3'553 -34.7% 7'635
317 Dédommagements 124'270 112'396 11'874 10.6% 11'337
318 Dépréciations sur créances - - - - 23
319 Diverses charges d'exploitation 6'500 500 6'000 n/a 200
330 Immobilisations corporelles du PA 26'510 26'027 483 1.9% 24'649
332 Amor des 11155 5'385 5770 107.1% 11'155
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - 15'000 -15'000 -100.0% -
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 71'000 51'000 20'000 39.2% 20'000
391 Prestations de services 30400 30'500 -100 -0.3% 46'124
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 165'340 164'340 1'000 0.6% 157'542
Total Charges 4'864'821 5'127'553 -262'732 -5.1% 4'475'365
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 41'600 41'600 - - 41'600
426 Remboursements 121'000 121'000 - - 105'607
460 Quotes-parts a des revenus 300'000 300'000 - - 278'786
Total Revenus 462'600 462'600 - - 425'993
1100 Di i i
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 8'430'922 7'848'740 582'182 7.4% 6'781'137
304 Allocations 64'200 62'304 1'896 3.0% 62'717
305 Cotisations patronales 2'155'638 1'955'466 200172 10.2% 1'701'630
309 Autres charges de personnel 7778 7'720 58 0.8% 29'801
310 Charges de matériel et de marchandises 26'400 26'400 - - 18'368
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 1469 1586 17 -7.4% 86'213
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 30677 27477 3200 11.6% 33'956
313 Prestations de services et honoraires 413'723 403'526 10197 2.5% 236'744
314 Travaux d'entretien 39'723 44'616 -4'893 -11.0% 87'146
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 81'241 90'601 -9'360 -10.3% 124'239
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e france PB2025  B2024  Ecart %  ©2023 Notes
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 65891 43425 20466 51.7% 43157
317 Dédommagements 16400 16400 - - 3042
318 Dépréciations sur créances 7695994 7695994 . E 3064055
319 Diverses charges dexploitation 11029446 20750 1008696 n/a 1270685 a)
330 Immobilisations corporelles du PA 1431 1342 89 6.6% 18919
340 Charges dintérat 31154433 33620005  -2465662  -7.3% 28827517 b)
341 Pertes réalisées (sur éléments du PF) . . . . 71379
342 Frais dacquisition de capitaux et frais administ. 357'300 640000 282700 -44.2% 578580  ©)
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 188'170 82170 106000 129.0% 109443
344 Dépréciations, immobilisations PF 2255863 390606 1865257  477.5% 1681746 d)
350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers - . - - 357395821
360 Quotes-parts de revenus destinées a des tiers 42863000 40700000  2'163000 53% 39530837 e
361 Dédommagements a des collectivités publiques 27'707'160 29'211'300 -1'604'140 -5.1% 29'151'601 f)
362 ::;érg::licn financiére et compensation des 173084 1784 i i 0173064
391 Prestations de services 1001000 99500 500 0.5% 114756
392 Fermages, loyers, frais dutilisation 13716 13716 E E 15380
Total Charges 133873859 132177018  1'696'841 1.3% 168'556'154
Revenus
400 Impéts directs, personnes physiques 6220790000 6577460000 -35667000  -5.4% 663423440 )
401 Impéts directs, personnes morales 374773240 363436000  11'337'240 31% 344225278  h)
403 Impéts sur la possession et sur la dépense 300000 300000 E E 432323
421 Emoluments administratifs 11000 1000 - E 40
426 Remboursements 5500 43922 38422 -87.5% 28068
429 Autres taxes . - - - 552334
430 Revenus diexploitation divers 15000 15000 - E 48235
431 Inscription de prestations propres & actif E . . E 133539
440 Revenus des intéréts 21302000 2888'100 586100 -20.3% 1585815 i)
441 Gains réalisés PF - . - - 744131
442 Revenus de participations PF 3917'000 5315000  -'398000  -26.3% 3314553 )
443 Produit des biens-fonds PF 2528170 - 2528170 - 2495693 K)
444 Rébvaluations, immobilisations PF 3024143 - 3024143 - 101813687 k)
446 Revenus financiers d'entreprises publiques 14950750 13748900 1201850 8.7% 13961641 )
460 Quotes-parts & des revenus 19'737'000 15756000 3981000  25.3% 18409794 m)
462 Z:;é::::;er;ﬁ"a"mére et compensation 24469'923 26515994  -2046'071 77% 28690451  n)
Total Revenus 1'068'102'726 1'085'765'916 -17'663190  -1.6% 1'179'859'022
1200 immobiliére
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 9499'684 8858610 641074 7.2% 8043542
304 Allocations 83200 76900 6300 8.2% or'574
305 Cotisations patronales 2244292 2173590 70702 3.3% 1956238
309 Autres charges de personnel 14009 13'991 17 0.1% 40122
310 Charges de matériel et de marchandises 76501 77'591 4000 1.3% 42514
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 100'598 1001937 339 -03% 53741
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 449228 506728 57500 -11.3% 655852
313 Prestations de services et honoraires 905919 873770 32149 37% 974874
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
314 Travaux d'entretien 2'612'198 2'126'317 485'881 22.9% 2'241'613 0)
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 152'375 178'925 -26'550 -14.8% 168'542
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 295'589 291454 4135 1.4% 301617
317 Dédommagements 6'960 8460 -1'500 A7.7% 4'180
318 Dépréciations sur créances 5'000 5'000 - - 255'050
319 Diverses charges d'exploitation 65'820 65'820 - - 1'954'503
330 Immobilisations corporelles du PA 3'138'684 3'367'491 -228'807 -6.8% 2'932'702
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 43'509'195 43'202'217 306'977 0.7% 49'533'653 p)
344 Dépréciations, immobilisations PF 27'902 6'565 21'337 325.0% 633'881
350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 1'454'280 1'444'809 9471 0.7% 598'436
361 Dédommagements a des collectivités publiques 3'500 3'500 - - -

391 Prestations de services 7'076'070 7'047'628 28442 0.4% 7'166'970
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 447'468 447'468 - - 389'208
Total Charges 72'168'561 70'877'772 1'290'790 1.8% 78'038'812
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 1'804'714 1'804'714 - - 1722'929
425 Recette sur ventes - - - - 73
426 Remboursements 47'550 47'550 - - 349'551
429 Autres taxes 300'000 300'000 - 273269
441 Gains réalisés PF 10'000 10'000 - - 17'293
443 Produit des biens-fonds PF 86'767'788 86'758'317 9471 0.0% 87'881428
447 Produit des biens-fonds PA 10'095'794 8'908'495 1187'299 13.3% 10'078'427 )]
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 592'198 582'253 9'945 1.7% 51268
491 Prestations de services 5'831'295 5'771'705 59'590 1.0% 5'638'110
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 10'561'835 10'847'771 -285'936 -2.6% 10'127'818
Total Revenus 116'011'174  115'030'806 980'369 0.9% 116'140'166
1300 Direction des i
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. -4'897'699 -1'582'807 -3'314'892 -209.4% 9'649'404
303 Travailleurs temporaires 47'000 47'000 -
304 Allocations 113'060 116'248 -3'188 -2.7% 77274
305 Cotisations patronales -1'067'954 -581'965 -485'989 -83.5% 1'901'919
306 Prestations de I'employeur 4'001'197 1'670'000 2'331'197 139.6% 1'599'499
309 Autres charges de personnel 2'483'432 2'472'420 11'012 0.4% 673'061
310 Charges de matériel et de marchandises 55'600 54'600 1'000 1.8% 38'997
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 23109 23'356 -247 -1.1% 19'529
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 55'833 55'733 100 0.2% 56'576
313 Prestations de services et honoraires 906'823 829'284 77'539 9.4% 497'035
314 Travaux d'entretien 11641 39407 -27'766 -70.5% 30'749
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 34'180 45'891 171 -25.5% 48'525
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 69'540 73'063 -3'523 4.8% 61'005
317 Dédommagements 277'681 277'681 - - 272'077
318 Dépréciations sur créances - - - - 31
319 Diverses charges d'exploitation 160'886 160'886 - - 154'724
330 Immobilisations corporelles du PA 244'635 243 244'392 n/a -
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1900 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Enfrancs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
340 Charges d'intérét - - - - -87
350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 1'393'380 943'380 450'000 47.7% 1'408'676 ]
361 Dédommagements a des collectivités publiques 225'500 225'500 - - 247'768
391 Prestations de services 32'900 29'600 3'300 1.1% 39281
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 383'528 377'528 6'000 1.6% 342'622

Total Charges 4'554'272 5'277'047 -722'775 -13.7% 17'118'605

Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 217'857 217'857 - - 254'674
426 Remboursements 6'032'500 5'215'500 817'000 15.7% 456'132 s)
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 1629
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 2'407'000 1'957'000 450'000 23.0% 2'303'132 1)
461 Dé its de ivité 266'000 266'000 - - 364'053
491 Prestations de services 16'000 16'000 - - 16'383

Total Revenus 8'939'357 7'672'357 1'267'000 16.5% 3'396'002

1400 Service Agenda 21 - Ville durable

Charges
300 Autorités et commissions 10'600 10'600 - - 4015
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 3'084'862 2'745'747 339'115 12.4% 2'667'280
304 Allocations 22'800 24'900 -2'100 -8.4% 24'450
305 Cotisations patronales 776'554 705'956 70'598 10.0% 639265
309 Autres charges de personnel 2'324 2'288 36 1.6% 6'647
310 Charges de matériel et de marchandises 121'960 121'960 - - 132'865
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 270 384 -114 -29.7% 36'626
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 9'823 15'423 -5'600 -36.3% 10'298
313 Prestations de services et honoraires 1'324'526 1'339'523 -14'997 -1.1% 713108
314 Travaux d'entretien 10'246 8444 1802 21.3% 18'376
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 10'321 15'027 -4'706 -31.3% 12'357
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 5'587 7'363 -1'776 -24.1% 7'058
317 Dédommagements 12'021 12'021 - - 3'535
319 Diverses charges d'exploitation 30'880 30'880 - - 35'066
330 Immobilisations corporelles du PA 3203 321 -8 -0.3% 2'832
340 Charges d'intérét - - - - 65
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 16'061'420 15'942'690 118'730 0.7% 14771181
365 Dépréciations, participations PA 1'500'026 1%690'274 190248 11.3% 1177'116
391 Prestations de services 102'300 102'300 - - 81462
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 191'592 169'592 22'000 13.0% 186'016

Total Charges 23'281'315 22'948'584 332'732 1.4% 20'529'617

Revenus
424 Taxes dutilisat. et taxes pour prest. de services - - - - 25'000
426 Remboursements - - - - 56'109

Total Revenus - - - - 81'109

1600 Taxe p

Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 1'639'842 24121455 772'614  -32.0% 2'148'240
304 Allocations 8'700 18'000 -9'300 -51.7% 15'388
305 Cotisations patronales 403763 611'058 -207'295 -33.9% 502'055
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Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
309 Autres charges de personnel 4168 4276 -108 2.5% 13340
310 Charges de matériel et de marchandises 14200 14200 - - 6760
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a Iactif 1120 1228 108 -8.8% 3769
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 13170 12170 1'000 8.2% 13139
313 Prestations de services et honoraires 320014 324882 -4'868 1.5% 363275
314 Travaux d'entretien 16438 27'927 1489 -41.1% 39'267
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 43842 48196 4354 -9.0% 42'525
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 4357 5'903 1546 -26.2% 5403
317 Dédommagements 5720 5720 - - 2560
318 Dépréciations sur créances 1'537'856 1'537'856 - - 501'959
319 Diverses charges d'exploitation - - - 40’500
330 Immobilisations corporelles du PA 75 94 19 20.0% 7877
340 Charges d'intérét - - - - 1
391 Prestations de services 25000 25000 - - 17'299

Total Charges 4'038'264 5'048'964  -1'010'700  -20.0% 3'723'357

Revenus
401 Impéts directs, personnes morales - - - - 120510011
424 Taxes dutilisat. et taxes pour prest. de services 500 500 - - -
426 Remboursements 42'000 42'000 - - 163621
430 Revenus d'exploitation divers 20'000 20'000 - - 18267
440 Revenus des intéréts 40'050 40'050 - - 39'952
461 Dé ts de 77'000 77'000 - - -

Total Revenus 179'550 179'550 - - 120'731'851

1700 Centrale mun. d'achat et d'impression

Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 5'206'570 4869'341 337'229 6.9% 4143341
304 Allocations 621750 67'850 -5'100 7.5% 65749
305 Cotisations patronales 11313357 1200494 112'863 9.4% 1'003'802
309 Autres charges de personnel 2672 2576 9 37% 30974
310 Charges de matériel et de marchandises 545'300 545300 - - 571976
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a lactif 165749 165'908 159 -0.1% 35105
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 30828 41928 41100 -26.5% 50283
313 Prestations de services et honoraires 1'123'380 1161773 -38'393 -3.3% 791'399
314 Travaux d'entretien 529'962 24'898 505'064 n/a 47'889  u)
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 99'668 105'099 -5'431 -5.2% 104'836
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 240'267 304'131 63864  -21.0% 238'621
317 Dédommagements 8460 8460 - - 4004
319 Diverses charges d'exploitation 1250 1250 - - 920
330 Immobilisations corporelles du PA 5%643 5041 602 12.0% 6150
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 121'336 206'329 -84'993  -41.2% 128435
391 Prestations de services 29'000 4000 25000  625.0% 34572
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 244'224 244'224 - - 238'292

Total Charges 9730416 8'958'601 771'814 8.6% 7'496'348

Revenus
424 Taxes dutilisat. et taxes pour prest. de services 195280 195'280 - - -
426 Remboursements 200000 200'000 - - 119'305
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Proposition: budget 2025

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
430 Revenus d'exploitation divers 451498 330356 121143 36.7% 210'943
491 Prestations de services 1'531'500 1'531'500 - - 1'540'683
Total Revenus 2'378'278 2'257'136 121143 5.4% 1'870'931
1800 Service des espaces verts
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 25'234'311 24'559'122 675'189 2.7% 22'394'946
304 Allocations 245268 241'340 3928 1.6% 244'093
305 Cotisations patronales 6078475 5'938'062 140414 2.4% 5428'668
309 Autres charges de personnel 16'871 16784 87 0.5% 104377
310 Charges de matériel et de marchandises 1'029'086 1'153'070 4123984 -10.8% 1'004'655
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 343818 391'878 -48060  -12.3% 291451
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 1'197'688 1'048'688 149'000 14.2% 1'152'045
313 Prestations de services et honoraires 1'334'925 1'365'762 -30'837 2.3% 1277'986
314 Travaux d'entretien 3'837'999 3'099'273 738726 23.8% 2715423 V)
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 226'433 244169 -17'736 7.3% 200754
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 1422076 643759 778317 120.9% 625082 w)
317 Dédommagements 10'100 9100 1'000 11.0% 10'366
318 Dépréciations sur créances - - - - 800
319 Diverses charges d'exploitation 15100 11'600 3500 30.2% 11781
330 Immobilisations corporelles du PA 5'365'857 4855433 510424, 10.5% 4501773
391 Prestations de services 37'000 36'500 500 1.4% 46'770
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 109'356 321'300 211944 -66.0% 327'331
Total Charges 46'504'363 43'935'839 2'568'524 5.8% 40'338'302
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 230'000 230'000 - - 221490
425 Recette sur ventes 6'500 6500 - - 11'864.
426 Remboursements - - - - 589'161
431 Inscription de prestations propres & Iactif 112200 112'200 - - 113461
443 Produit des biens-fonds PF - - - - 2'610
491 Prestations de services 454'350 474'985 -20'635 -4.3% 319422
Total Revenus 803'050 823'685 -20'635 -2.5% 1'258'008
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Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif, les subventions
ainsi que les imputations internes se référer aux explications de l'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts
des charges, chapitre 30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39 :
imputations internes», «3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes» et «5.2.4 Tableau des
subventions monétaires ».

1100 Direction financiére

a) 319 - Diverses charges d’exploitation: I'écart de kKCHF +1'009 est consécutif a la constitution en 2022 de la
société d’exploitation hételiére et restauration de la Ville de Genéve SA et son alignement comptable. Il s’agit
notamment de la remise du loyer de I'H6tel Métropole en période de travaux, conformément aux baux a loyer
avec la SA du 23 mars 2023 sans effet sur le résultat car entierement compensée par les revenus financiers
(chapitre 44).

b) 340 - Charges d'intérét: I'écart de kCHF -2'466 s’explique principalement par la tendance baissiére de la
courbe des taux d’intéréts ainsi que par I'effet du remboursement de la dette grace aux résultats favorables
constatés aux comptes 2023. Il en résulte une projection des intéréts sur emprunts au projet de budget 2025
inférieure au budget 2024 (kCHF -2'627). Dans le respect de la charte de trésorerie définissant la stratégie de
gestion de la dette, I'insuffisance de financement ainsi que le renouvellement des emprunts publics arrivant
a échéance en 2024 et 2025 sont prévus d'étre couverts par I'émission d’emprunts publics ou privés et par
des emprunts privés a court terme pour le solde, afin de respecter I'objectif de ratio entre les emprunts a taux
fixe (70%) et variable (30%). L'évolution des intéréts sur comptes courants bancaires et sur fonds et dotations
explique le solde de I'écart (KCHF +161).

c) 342 - Frais d'acquisition de capitaux et frais administratifs: I'écart de kCHF -283 provient de la diminution
des frais d’émission d’emprunts en raison du remboursement de la dette en 2024 lié aux résultats favorables
constatés aux comptes 2023.

d) 344 - Dépréciations, immobilisations PF: I'écart de kCHF +1'865 provient de la constitution de la société
d’exploitation hoteliére et restauration de la Ville de Genéve SA et son alignement comptable. Il s'agit
principalement des charges relatives a I'amortissement de la survaleur liée aux travaux de rénovation sans
effet sur le résultat car entiérement compensées par I'évolution des revenus financiers du chapitre 44.

e) 360 - Quotes-parts de revenus destinées a des tiers: I'écart de kCHF +2'163 provient de I'évolution de la
compensation financiere versée aux communes frontaliéres francaises. Cette derniére est estimée sur la base
de la compensation 2023 ajustée & I'évolution, en partie supposée, de la masse salariale des travailleur-euse-s
frontalier-ere-s.

f) 361 - Dédommagements a des collectivités publiques: I'écart de kCHF -1'504 provient de I'évolution des frais
de perception des centimes additionnels en lien avec la prévision cantonale des impoéts sur les personnes
morales et physiques, ainsi que sur les centimes additionnels complémentaires sur Iimp6t sur le bénéfice des
personnes morales remplacant la taxe professionnelle communale. L'effet de la significative baisse potentielle
des rentrées fiscales des personnes physiques soumise a référendums (L 13402 et L 13345) est également
intégré et induit une diminution nette des frais de perception attendus en 2025.

a) 400 - Impots directs, personnes physiques: I'écart de kCHF -35'667 concerne I'ajustement des imp6ts sur
le revenu des personnes physiques selon les derniéres prévisions fiscales disponibles. L'évolution de la
production 2025 (kCHF +12'963), de I'estimation des correctifs des années précédentes (kCHF +5'892), ainsi
que leffet défavorable des lois 13402 et 13345 soumises & référendums (kCHF -54'522), sont les éléments
majeurs justifiant cette variation.

h) 401 - Impbts directs, personnes morales: I'écart de kCHF +11'337 concerne I'évolution des impdts sur le
bénéfice et sur le capital des personnes morales (KCHF -16'719) et des correctifs des années précédentes
(kCHF +'4860) selon les derniéres estimations disponibles. A cela s'ajoute la progression des centimes
additionnels complémentaires (kCHF +16'936) venant en remplacement de la Taxe professionnelle communale
et du fonds de péréquation intercommunale (kCHF +6'610). L'ajustement des imputations forfaitaires au
montant comptabilisé en 2023 (kCHF -350) justifie le solde de I'écart.

i) 440 - Revenus des intéréts: I'écart de kCHF -586 provient principalement des écritures d’alignement comptable,
sans effet sur le résultat, de la constitution de la société d’exploitation hoteliére et restauration de la Ville
de Geneve SA (kCHF -540). L'évolution des agios sur emprunts, selon la prévision des emprunts arrivant &
échéance, justifie le solde de I'écart (kCHF -46).

j) 442 - Revenus de participations PF: I'écart de kCHF -1'398 provient principalement des écritures d’alignement
comptable de la constitution de la société d’exploitation hoteliere et restauration de la Ville de Genéve SA
(kCHF -2'000). L'évolution des dividendes attendus des participations PF de la BCGE (kCHF +602) explique le
solde de I'écart.
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k)

m)

n)
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

443 - Produit des biens-fonds PF et 444 - Réévaluations, immobilisations PF: ces variations refletent
principalement I'effet lié a la constitution de la société d’exploitation hoteliere et restauration de la Ville
de Genéve SA et son alignement comptable. Cette opération est sans effet sur le résultat car les revenus
financiers additionnels sont entierement contrebalancés par les charges additionnelles des chapitres 31 et
34 (kCHF +5'552). Il s’agit notamment du loyer facturé et de la reprise de I'étalement des travaux et des
aménagements intérieurs.

446 - Revenus financiers d'entreprises publiques: I'écart de kCHF +1'202 provient de I'ajustement des revenus
financiers des entreprises publiques sur la base des projections 2025 des dividendes des actions PA de la
BCGE (kCHF +900), des actions Naxoo (kCHF +319), du Parking Cornavin (kCHF +69) ainsi que des sociétés
concessionnaires de I'exploitation du tunnel du Mont-Blanc AITMB et ATMB (kCHF -86).

460 - Quotes-parts a des revenus: I'écart de kCHF +3'981 provient de la part cantonale aux recettes de
I'impét fédéral direct recue au titre de compensation de la Confédération dans le cadre de la réforme de
limposition des entreprises (RFFA). La clé de répartition entre les communes validée par I'assemblée générale
de I'Association des communes genevoises ainsi que I'estimation de la perception attendue de I'impét fédéral
direct justifient cette augmentation.

462 - Péréquation financiére et compensation des charges: I'écart de kCHF -2'046 concerne I'évolution de la
péréquation financiére intercommunale (LRPFI). Les comptes excédentaires 2023 ont entrainé une remontée
de I'indice de ressources de la Ville de Geneve de 111 & 114. Ainsi, malgré une augmentation des revenus liés
a I'extension du dispositif LAPSA mis en ceuvre par la Ville de Genéve, la contribution totale regue par la Ville
de Genéve diminue pour 2025.

immobiliére

p)

q)

314 - Travaux d'entretien: cet écart provient essentiellement de l'estimation a la hausse des travaux d’entretien
des batiments administratifs et publics par le service compétent DPBA.

343 - Charges pour bien-fonds, patrimoine financier: I'écart de kCHF +307 provient principalement de la
hausse des charges pour bien-fonds du PF (notamment les primes d'assurances RC générale (kKCHF +60),
les honoraires et charges d'entretien et de surveillance des batiments locatifs du service compétent DPBA
(kCHF +162), les charges sociales (kCHF +88), I'entretien du matériel informatique et de communication du
service compétent DSIC (kCHF +79), limp6t immobilier (kCHF +112), etc.), malgré la baisse des charges
d'énergies et fluides du service compétent Energie (ENE) (kCHF -188).

447 - Produit des biens-fonds PA: I'écart provient de I'évolution & la hausse des revenus locatifs du PA liés aux
droits de superficie.

1300 Direction des ressources humaines

"

350 - Attribution aux fonds et financement spéciaux des capitaux tiers: un ajustement neutre de kCHF +450
entre les chapitres 35 et 45 a été nécessaire afin d'aligner les effets comptables des régimes de prévoyance du
Conseil administratif aux derniéres évolutions actuarielles selon les comptes 2023.

426 - Remboursements : I'écart de kCHF +817 provient de l'ajustement a la hausse des remboursements de
pertes de gain (invalidité, paternité, personnes mobilisées).

450 - Prélévement sur fonds et financement spéciaux des capitaux tiers: un ajustement neutre de kCHF +450
entre les chapitres 35 et 45 a été nécessaire afin d'aligner les effets comptables des régimes de prévoyance du
CA aux derniéres évolutions actuarielles selon les comptes 2023.

1700 Centrale ici d’achat et d’impi ion

u)

314 - Travaux d'entretien: I'écart de kCHF +505 provient principalement d'un ajustement de la répartition des
contrats de nettoyage des batiments administratifs et publics entre le service compétent CMAI et les services
bénéficiaires.

1800 Service des espaces verts

v)

w)

314 - Travaux d'entretien: I'écart de kCHF +739 provient principalement de I'estimation a la hausse des travaux
d’entretien des batiments administratifs et publics par le service compétent DPBA (kCHF +633) et de I'entretien
des monuments, fontaines et mobilier urbain par le Service des espaces verts (KCHF +135).

316 - Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation: I'écart de kCHF +778 provient essentiellement des colits
de location de locaux industriels au Petit-Lancy (kCHF +750).
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Finances, environnement Charges 200'015'872 204'351'380  4'664'492  1.6% 340'276'559
et logement Revenus 1196'876'735 1212'192'049  -15'315'314  -1.3% 1423'763'083
En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes

1000 Direction DFEL

02 Services généraux

30 Charges de personnel 4'036'928 4'318'848 -281'920 -6.5% 3'488'567
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 523'488 516454 7'034 1.4% 727'328
33 Amortissements du patrimoine administratif 37'665 31412 6'253 19.9% 35'804
39 Imputations internes 195'740 194'840 900 0.5% 203'666
42 Taxes 162'600 162'600 - - 147'207

56 Construction de logements sociaux

3

&

Charges de transfert 40400 20400 20'000 98.0% 20'000

85 Industrie, artisanat et commerce

36 Charges de transfert 30'600 30'600 - - -

95 Quotes-parts, autres

46 Revenus de transfert 300000 300'000 - - 278'786
96 Adi tration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres - 15'000 -15'000  -100.0% -
1100 Direction fil ie

02 Services généraux

30 Charges de personnel 10'658'538 9'874'230 784'308 7.9% 8'575'285
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 659'084 637'781 21'303 3.3% 621'818
33 Amortissements du patrimoine administratif 1431 1342 89 6.6% 18'919
34 Charges financiéres - - - - 349
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux - - - - 35'739'821
39 Imputations internes 113716 113216 500 0.4% 130'136
42 Taxes 6'500 6'500 - - 25'496
43 Revenus divers 15'000 15'000 - - 176'759
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
91  Impéts
Charges
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 7'685'994 7'685'994 - - 3'057'369
36 Charges de transfert 36'880444 38'384'584 1'504'140 -3.9% 38'324'885  a)
Total Charges 44'566'438  46'070'578 -1'504'140 -3.3%  41'382'254
Revenus
40 Revenus fiscaux 997'152'240  1'021482'000  -24'329'760 -2.4% 1008081041  b)
42 Taxes - - - - 552'334
46 Revenus de transfert 31'515481 27'534481 3981000  14.5% 301188275 ¢
Total Revenus 1'028'667'721 1'049'016'481 -20'348'760 -1.9% 1'038'821'650
92 Conventions fiscales
Charges
36 Charges de transfert 42'863'000 40'700'000 2'163'000 5.3% 39530'837  d)
Total Charges 42'863'000 40'700'000 2'163'000 5.3% 39'530'837
93 et charg.
Revenus
46 Revenus de transfert 12'691442 14737'513 2046071 -13.9% 16911970  e)
Total Revenus 12'691'442  14'737'513  -2'046'071 -13.9%  16'911'970
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'055'886 47'000 1'008'886 n/a 1288418 f)
34 Charges financiéres 33'955'766 34732871 777'105 2.2% 41268317 g)
Total Charges 35'011'652  34'779'871 231'781 0.7% 42'556'735
Revenus
42 Taxes - 38422 -38422  -100.0% 25613
43 Revenus divers - - - - 5016
44 Revenus financiers 26'722'063 21'952'000 4770063 21.7% 123915519 h)
Total Revenus 26'722'063  21'990'422 4731641  21.5% 123'923'147
1200 immobiliére
02 Services généraux
Charges
30 Charges de personnel 2'306'516 2'238'593 67'923 3.0% 2'163'301
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3'986'409 3456'680 529729  15.3% 6009689 i)
33 Amor du 3120654 3350129 229475 -6.8% 2'921031
36  Charges de transfert 3500 3500 - -
39  Imputations internes 1'206'945 1121745 85'200 7.6% 1'081'958
Total Charges 10'624'023  10'170'646 453'377 4.5%  12'175'980
Revenus
42 Taxes 57'531 57'531 - - 272672
44 Revenus financiers 10'095'794 8'908'495 1187299 13.3% 10078427 j)
49 Imputations internes 5'344'748 5'272'676 72072 1.4% 4899'609
Total Revenus 15'498'073  14'238'702 1'259'371 8.8% 15'250'708
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
30 Charges de personnel 9'534'670 8884499 650'171 7.3% 7'968'175
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 683'869 778'321 94452 12.1% 642797
33 Amor du 18'030 17'362 668 3.8% 1671
34 Charges financiéres 43'537'097 43208782 328314 0.8% 50'167'533 k)
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En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux 1454'280 11444'809 9471 0.7% 598436
39 Imputations internes 6316'593 6373'351 -56'758  -0.9% 6474220
42 Taxes 21094733 21094733 - - 21073150
44 Revenus financiers 86'777'788 86'768'317 9471 0.0% 87'898'721
45 sur fonds et 1ts spéciaux 592'198 582'253 9'945 1.7% 51'268
49 Imputations internes 11'048'382 11'346'800 -298'418 2.6% 10'866'319
1300 Direction des i
02 Services généraux
30 Charges de personnel 679'036 2'140'896 1461860  -68.3% 13'901'158
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'595'293 1'559'901 35392 2.3% 1179186
33 Amor du patrimoin 244'635 243 244'392 n/a -
34 Charges financiéres - - - - -87
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'393'380 943'380 450000  47.7% 1408'676 1)
36 Charges de transfert 225'500 225'500 - - 247'768
39 Imputations internes 416428 407128 9'300 2.3% 381'903
42 Taxes 6'250'357 5433357 817000  15.0% 710805 m)
43 Revenus divers - - - - 1629
45 sur fonds et 1ts spéciaux 21407'000 1'957'000 450000  23.0% 21303132 n)
46 Revenus de transfert 266'000 266'000 - - 364'053
49 Imputations internes 16'000 16'000 - - 16'383
1400 Service Agenda 21 - Ville durable
02 Services généraux
30 Charges de personnel 1302683 - 1302683 - -
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 214'289 - 214'289 - -
33 Amorti du patrim 3203 - 3203 - -
36 Charges de transfert 1'500'026 - 1'500'026 - - 0
39 Imputations internes 276'892 - 276'892 -
29 Formation, autres
31 Biens, services et autres charges d'exploitation - - - - 2864
36 Charges de transfert 724'550 724'550 - - 718'750
39 Imputations internes - 17'000 47000 -100.0% 4495
31  Héritage culturel
36 Charges de transfert 81'600 81'600 - - 80'000
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En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
55 Chémage
36 Charges de transfert 965440 965440 - - 847'585
57 Aide sociale et domaine de I'asile
30 Charges de personnel 919'857 3085148 2'165291  -70.2% 2'971'942
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 569'138 1440'989 -871'851  -60.5% 941585  p)
33 Amortissements du patrimoine administratit - 3211 3211 -100.0% 2832
34 Charges financiéres - - - - 65
36 Charges de transfert 4340'050 6'256'684 1916634 -30.6% 3999%616  q)
39 Imputations internes - 254'892 254892 -100.0% 2601465
42 Taxes - - - - 81'109
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
30 Charges de personnel 365'933 404'343 -38410 -9.5% 369715
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 79'723 79'752 29 -0.0% 11601
36  Charges de transfert 7'331'280 7'293'320 37'960 0.5% 7453'967
75 des é etdu
36 Charges de transfert 514'280 514'280 - - 130'892
76  Lutte contre la pollution environnement
30 Charges de personnel 1'308'666 - 1'308'666 - -
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6621484 30284 632'200 n/a 13238 1)
36 Charges de transfert 1'992'620 1715490 277130 16.2% 1460372 s)
39 Imputations internes 17'000 - 17'000 - 2518
81  Agriculture
36 Charges de transfert 51000 51'000 - - 50000
85 Industrie, artisanat et commerce
36  Charges de transfert 60'600 30'600 300000  98.0% 1'207'116
1600 Taxe p i
91  Impéts
30 Charges de personnel 21056472 3045789 989317 -32.5% 2'679'022
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'956'717 1978082 -21'365 1% 1019'157
33 Amortissements du patrimoine administratif 75 94 19 -20.0% 7877
34  Charges financiéres . . . B 1
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39 Imputations internes 25000 25000 - - 17'299
40 Revenus fiscaux - - - - 120510011
42 Taxes 42'500 42'500 - - 163621
43 Revenus divers 20'000 20'000 - - 18'267
46 Revenus de transfert 77'000 77'000 - - -
96 Administration de la fortune et la dette
44 Revenus financiers 40'050 40'050 - - 39952
1700 Centrale mun. d'achat et d'impression
02 Services généraux
30 Charges de personnel 6'585'349 6'140'260 445088 7.2% 5'243'866
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 2'744'864 2'358'747 386'117  16.4% 1845033 t)
33 Amor du patrimoin i i 5%643 5041 602 12.0% 6150
39 Imputations internes 273224 248'224 25000 10.1% 272'864
42 Taxes 395'280 395280 - - 119'305
43 Revenus divers 451'498 330356 121143 36.7% 210'943
49 Imputations internes 1'531'500 1'531'500 - - 1'540'683
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres 121'336 206'329 84993 -41.2% 128435
1800 Service des espaces verts
34 Sports et loisirs
30 Charges de personnel 31'574'925 30'755'308 819%618 27% 28'172'084
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 9417'225 7'967'299 1449'926  18.2% 7'290'344  u)
33 Amor du i i i 5'365'857 4855433 510424 10.5% 4501773
39 Imputations internes 146'356 357'800 211444 -59.1% 374101
42 Taxes 236'500 236'500 - - 822'516
43 Revenus divers 112'200 112'200 - - 113461
49 Imputations internes 454'350 474'985 20635 -4.3% 319422
96 Administration de la fortune et la dette
44 Revenus financiers - - - - 2610
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Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif ainsi les imputations
internes se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts des charges, chapitre
30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39: imputations internes »,
«3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49 : imputations internes ».

1100 Direction financiére
91 Impéts

a)

b)

c)

36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF -1'504 provient de I'évolution des frais de perception des centimes

additionnels en lien avec la prévision cantonale des impéts sur les personnes morales et physiques, ainsi

que sur les centimes additionnels complémentaires sur I''mpot sur le bénéfice des personnes morales
remplacant la taxe professionnelle communale. L’effet de la significative baisse potentielle des rentrées fiscales
des personnes physiques soumise a référendums (lois 13402 et 13345) est également intégré et induit une

diminution nette des frais de perception attendus en 2025.

40 - Revenus fiscaux: I'écart de kCHF -24'330 se compose principalement comme suit:

. un écart de kCHF -35'667 qui concerne I'ajustement des imp6ts sur le revenu des personnes physiques
selon les dernieres prévisions fiscales disponibles. L’évolution de la production 2025 (kCHF +12'963), de
I'estimation des correctifs des années précédentes (kCHF +5'892) ainsi que I'effet défavorable des lois
13402 et 13345 soumises a référendums (kCHF -54'522) sont les éléments majeurs justifiant cette variation;

. un écart de kCHF +11'337 qui concerne I'évolution des impdts sur le bénéfice et sur le capital des
personnes morales (kCHF -16'719) et des correctifs des années précédentes (kCHF +4'860) selon
les derniéres estimations disponibles. A cela s'ajoute la progression des centimes additionnels
complémentaires (kKCHF +16'936) venant en remplacement de la taxe professionnelle communale et
du fonds de péréquation intercommunale (kCHF +6'610). L'ajustement des imputations forfaitaires au
montant comptabilisé en 2023 (kCHF -350) justifie le solde de I'écart.

46 - Revenus de transfert: I'écart de kCHF +3'981 provient de la part cantonale aux recettes de I'imp6t fédéral

direct recue au titre de compensation de la Confédération dans le cadre de la réforme de limposition des

entreprises (RFFA). La clé de répartition entre les communes validée par I'assemblée générale de I’Association
des communes genevoises ainsi que I'estimation de la perception attendue de I'imp6t fédéral direct justifient
cette augmentation.

92 Conventions fiscales

)

36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF +2'163 provient de I'évolution de la compensation financiére versée
aux communes frontaliéres francaises. Cette derniére est estimée sur la base de la compensation 2023 ajustée
a I'évolution, en partie supposée, de la masse salariale des travailleur-euse-s frontalier-ére-s.

93 Péré

e)

9)

et ion des g

46 - Revenus de transfert: I'écart de kCHF -2'046 concerne I'évolution de la péréquation financiere
intercommunale (LRPFI). Les comptes excédentaires 2023 ont entrainé une remontée de I'indice de ressources
de la Ville de Genéve de 111 a 114. Ainsi, malgré une augmentation des revenus liés a I'extension du dispositif
LAPSA mis en ceuvre par la Ville de Genéve, la contribution totale recue par la Ville de Genéve diminue pour
2025.

stration de la fortune et la dette

31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF +1'009 concerne la constitution de la

société d’exploitation hételiére et restauration de la Ville de Geneve SA et son alignement comptable. Il s’agit

notamment de la remise du loyer de I'H6tel Métropole en période de travaux, conformément aux baux a loyer
avec la SA du 23 mars 2023, sans effet sur le résultat, car entierement compensée par les revenus financiers

(chapitre 44).

34 - Charges financieres: I'écart de kCHF -777 se compose des écarts principaux suivants:

. un écart de kCHF -2'466 provenant de la tendance baissiére de la courbe des taux d’intéréts ainsi que de
I'effet du remboursement de la dette en 2024 lié aux résultats favorables constatés aux comptes 2023. Il
en résulte une projection des intéréts sur emprunts au projet de budget 2025 inférieure au budget 2024
(kCHF -2'627). Dans le respect de la charte de trésorerie définissant la stratégie de gestion de la dette,
l'insuffisance de financement, ainsi que le renouvellement des emprunts publics arrivant & échéance
en 2024 et 2025, sont prévus d'étre couverts par I'émission d’emprunts publics ou privés et par des
emprunts privés a court terme pour le solde afin de respecter I'objectif du ratio entre les emprunts a
taux fixe (70%) et variable (30%). L'évolution des intéréts sur comptes courants bancaires et sur fonds et
dotations explique le solde de I'écart (kCHF +161);

. un écart de kCHF -283 provenant de la diminution projetée des frais d’acquisition de capitaux concernant
les frais d’émission d’emprunts en raison du remboursement de la dette en 2024 lié aux résultats
favorables constatés aux comptes 2023 ;

. un écart de kCHF +1'865 provenant de la constitution de la société d’exploitation hoteliére et restauration
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de la Ville de Genéve SA et son alignement comptable. Il s’agit principalement des charges relatives a
I'amortissement de la survaleur liée aux travaux de rénovation, sans effet sur le résultat, car entiérement
compensées par I'évolution des revenus financiers du chapitre 44.

h) 44 - Revenus financiers : I'écart de kCHF +4'770 provient des évolutions suivantes:

. revenus des intéréts: un écart de kCHF -586 provient principalement des écritures d’alignement
comptable, sans effet sur le résultat, de la constitution de la société d’exploitation hoteliere et restauration
de la Ville de Genéve SA (kCHF -540), ainsi que de I'évolution des agios sur emprunts, selon la prévision
des emprunts arrivant a échéance (kCHF -46) ;

. revenus de participations PF : un écart de kCHF -1'398 provient principalement des écritures d’alignement
comptable de la constitution de la société d’exploitation hoteliere et restauration de la Ville de Genéve
SA (kCHF -2'000). L'évolution des dividendes attendus des participations PF de la BCGE (kCHF +602)
explique le solde de I'écart;

. produit des biens-fonds PF (kCHF +2'528) et réévaluation d’immobilisations PF (KCHF +3'024). Ces écarts
refletent principalement I'effet lié a la constitution de la société d’exploitation hételiere et restauration de
la Ville de Genéve SA et son alignement comptable. Cette opération est sans effet sur le résultat, car
les revenus financiers additionnels sont entiérement contrebalancés par les charges additionnelles des
chapitres 31 et 34. Il s’agit notamment du loyer facturé et de la reprise de I'étalement des travaux et des
aménagements intérieurs;

. revenus financiers d'entreprises publiques : un écart de kCHF +1'202 provient de I'ajustement des
revenus financiers des entreprises publiques sur la base des projections 2025 des dividendes des actions
PA de la BCGE (kCHF +900), des actions Naxoo (kCHF +319), du Parking Cornavin (kCHF +69) ainsi
que des sociétés concessionnaires de I'exploitation du tunnel du Mont-Blanc AITMB et ATMB (kCHF -86).

1200 Gé immobiliere
02 Services généraux
i) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF +528 est d(i principalement a I'estimation
a la hausse des travaux d'entretien des batiments administratifs et publics par le service compétent DPBA.
j) 44 - Revenus financiers: I'écart de kCHF +1'187 est di a la hausse des revenus locatifs du PA liés aux droits
de superficie.

stration de la fortune et la dette

k) 34 - Charges financiéres : I'écart de kKCHF +328 est dii principalement a la hausse des charges pour bien-fonds
du PF (notamment les primes d'assurances RC générale kCHF +60, les honoraires et charges d'entretien et de
surveillance des batiments locatifs du service compétent DPBA kCHF +162, les charges sociales kCHF +88,
I'entretien du matériel informatique et de communication du service compétent DSIC kCHF +79, Imp6t
immobilier kCHF +112), malgré la baisse des charges d'énergies et fluides du service compétent Energie
(ENE) (kCHF -188).

1300 Direction des ressources humaines
02 Services généraux
I 35 - Attributions aux fonds et financements spéciaux: I'écart de kCHF +450 est di a un ajustement neutre entre
les chapitres 35 et 45 qui a été nécessaire afin d'aligner les effets comptables des régimes de prévoyance du
CA aux derniéres évolutions actuarielles selon les comptes 2023.
m) 42 - Taxes: I'écart de kCHF +817 est d{i a l'ajustement a la hausse des remboursements de pertes de gain
(invalidité, paternité, personnes mobilisées).
n) 45 - Prélevements sur fonds et financements spéciaux: I'écart de kCHF +450 est d(1 & un ajustement neutre
entre les chapitres 35 et 45 qui a été nécessaire afin d'aligner les effets comptables des régimes de prévoyance
du CA aux derniéres évolutions actuarielles selon les comptes 2023.

1400 Service Agenda 21 - Ville durable
02 Services généraux

0) 36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF +1'500 est di au reclassement du domaine fonctionnel 57 «Aide
sociale et domaine de l'asile » au domaine fonctionnel 02 « Services généraux».

57 Aide sociale et domaine de l'asile

P) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -872 est dG principalement au reclassement
de budgets ou parts de budgets du domaine fonctionnel 57 «Aide sociale et domaine de l'asile» au domaine
fonctionnel 02 «Services généraux» (kCHF -204) et au domaine fonctionnel 76 «Lutte contre la pollution
environnement» (kKCHF -632).
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Q) 36 - Charges de transfert : I'écart de kCHF -1'917 est dU principalement d’une part au reclassement du
domaine fonctionnel 57 «Aide sociale et domaine de I'asile » au domaine fonctionnel 02 «Services généraux»
(kCHF 1'500) et d’autre part a la variation des subventions monétaires dont le détail est présenté dans le
tableau «5.2.4 Subventions monétaires» (kCHF -226).

76 Lutte contre la pollution environnement

r 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kKCHF +632 est d(i au reclassement de budgets
ou parts de budgets du domaine fonctionnel 57 «Aide sociale et domaine de I'asile» au domaine fonctionnel
76 «Lutte contre la pollution environnement ».

s) 36 - Charges de transfert: I'écart de KCHF +277 est d(i a la variation des subventions monétaires dont le détail
est présenté dans le tableau «5.2.4 Subventions monétaires ».

1700 Centrale ici| d'achat et d'imp
02 Services généraux
1) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF +386 est di principalement & un

ajustement de la répartition des contrats de nettoyage des batiments administratifs et publics entre le service
compétent CMAI et les services bénéficiaires (KCHF +505).

1800 Service des espaces verts
34 Sports et loisirs

u) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF +1'450 est d(i aux deux éléments
principaux suivants :

. une estimation a la hausse des travaux d'entretien des batiments administratifs et publics par le service
compétent DPBA (kCHF +633) et de I'entretien des monuments, fontaines et mobiliers urbains par le
service des espaces verts (SEVE) (kCHF +135);

. des colits de location de locaux industriels au Petit-Lancy pour un montant de kCHF +750.
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
1 F et
1000 Dir. dép. finances, envir. et logement
56 Construction de sociaux
Rassemblement E/F politique sociale logement 40400 20'400 20'000 20'000
85 Industrie, artisanat et commerce
Grand prix de la haute horlogerie (GPHG) 30'600 30'600 -
30'600 30'600 -
Total 1000 Dir. dép. finances, envir. et logement 71'000 51'000 20'000 20'000
1400 Agenda 21 - Ville durable
29 Formation, autres
Soutien a l'apprentissage 724'550 724'550 - 718750
31 Heéritage culturel
Archives contestataires 40'800 40'800 - 40'000
Collége du travail 40'800 40'800 - 40'000
55 Chémage
Association de Défense des Chémeur-se-s (ADC) 239200 239'200 - 210'000
Comptabilis - Fiduciaire de I'économie sociale et solidaire 153'000 153'000 - 150'000
Intégration pour tous - IPT 92'820 92'820 - 91'000
Le Trialogue 369'650 369'650 - 362'400
Oseo Genéve - Agences de placement 110770 110770 - 34'185
57 Aide sociale et domaine de I'asile
Antenne LGBTI Genéve 80'800 80'800 - 40'000
Aprés GE - Chambre de I'¢conomie sociale et solidaire 51'000 51'000 - 50'000
Association 360 159'830 159'830 - 156'700
Association Asile LGBT 102'000 102'000 - 100'000
Association centre F-Information 285'600 285'600 - 280'000
Association Epicéne 48'960 48'960 - 48'000
Association la Farce 40'000 40000 -
Association Lestime 151'880 151'880 - 134'933
Au Ceeur des Grottes 856'940 856'940 - 741'800
Be You Network - BOWIE Incubator 51'000 51'000 - 50'000
Camarada 204'000 204'000 - 200'000
Centre-Ecoute contre le racisme (C-ECR) 51'000 51'000 - 50'000
Collectif gréve féministe 10'000 10'000
;ﬁgrg;g:;(;r:i\olxigzﬁ:ﬂg)unau\alre contre l'antisémitisme 1020000 102000 . 43466
Croix-Rouge Genevoise - Aide au retour 153'000 153'000 - 216'242
DécadréE 51'000 51'000 - 50'000
Découvrir 204'000 204'000 - 200'000
Dialogai - Le Refuge Genéve 122'400 122'400 - 120'000
Diversité / égalité 314'440 314'440 a)
Fédération genevoise des associations LGBT 56'100 56'100 - 55'000
:g{ﬁiﬁi‘f; la prévention et la lutte contre le racisme 152000 152000 ~ 99750
Geneva Pride 20'000 - 20'000
Institut des cultures arabes et méditerranéennes (ICAM) 102'000 102'000 - 100'000
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
Le deuxiéme Observatoire 102'000 102'000 - 100'000
I(.Sg;gtgz:ét?:ale contre le racisme et 'antisémitisme 101000 101000 R 50000
Plan d'action sexisme et t e 102'000 102'000 - 89'108
Plateforme interreligieuse de Genéve 25'500 25'500 - 25'000
Réseau Femmes 100'000 100'000 - -
SOS Femmes 203'000 203'000 - 150'000
Subventions accordées a des institutions privées (A21) - 570'800 -570'800 528078 b)
Viol-Secours 102'000 102'000 - 100'000
Voie F 204'000 204'000 - 191'539
We Can Dance iT 30'600 30'600 - 30'000
Total 57 Aide sociale et domaine de l'asile 4'340'050 4'566'410 -226'360 3'999'616

59 Domaine social, non mentionné ailleurs
Appel de Geneve - Geneva Call 31'520 31'520 - 30'900
Association Cap Vert-Genéve - 2'040 -2'040 -
Association Centre Europe-Tiers Monde (CETIM) 101'030 101'030 - 51'500
Association pour la prévention de la torture (APT) 15'000 15'000 - -
Centre d'accueil de la Genéve internationale (CAGI) 142'000 102'000 40'000 120877
Comité international de la Croix-Rouge (CICR) 102'000 102'000 - 100'000
emp'ACT (ex Genéve Tiers-Monde) 15'810 15'810 - 15'500
Fédération genevoise de coopération (FGC) 2'499'000 2'499'000 - 2'450'000
Fondation du DOCIP 87'310 87310 - 85'600
Fondation Martin Ennals 51'000 51'000 , 50'000
Médecins Sans Frontieres (MSF) - section Suisse 8160 8'160 - 8'000
Organisation mondiale contre la torture (OMCT) 43970 43970 - 18'600
Service International des Droits de 'Homme (SIDH) 4'180 4'180 - 4'100
Solidarité internationale 4119220 4119220 - 4'409'990
Terre des Hommes Suisse - Genéve 9080 9080 — 8'900
TRIAL International 102'000 102'000 - 100'000
Total 59 Domaine social, non mentionné ailleurs 7'331'280 7'293'320 37'960 7'453'967

75 Protection des espéces et du paysage
Association pour la Sauvegarde du Léman 15'810 15'810 - 12'583
Festival du film sur les glaciers 17'500 17'500 - -
Festival du film vert 20'000 20'000 - -
Groupe ornithologique du bassin genevois 20'400 20'400 - 20'000
La Libellule 52'530 52'530 - 46'309
La Manivelle 85'000 85'000 - -
Organisations et urgence climatique 200'000 200'000 - -
Pro Natura 50000 50'000 - -
WWF Genéve - Plateforme Nature et Paysage 53'040 53'040 - 52'000
Total 75 Protection des espéces et du paysage 514'280 514'280 - 130'892

76 Lutte contre la i
Association Terragir - énergie solidaire 44'880 44'880 - 44'000
Festival Alternatiba Léman 81'600 81'600 - 80'000
Grands-Parents pour le climat 20'770 - 20770 -
Programme G'innove 456'410 456'410 - 445'832
Subventions plan climat 1'016'800 1'016'800 - 850'540
Swiss Food Academy 40'800 40'800 - 40'000
Transition écologique 256'360 - 256'360 - 0
Zero Waste Switzerland 75'000 75'000 - -
Total 76 Lutte contre la pollution environnement 1'992'620 1'715'490 277130 1'460'372
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
81 Agriculture
Association Geneve Cultive 51'000 51'000 - 50'000
Total 81 Agriculture 51'000 51'000 - 50'000
85 i i et
Sustainable Finance Geneva (SFG) 30'600 30'600 - 30'000
Impact Hub 30'000 - 30'000 -
Total 85 Industrie, artisanat et commerce 60'600 30'600 30'000 30'000
Total 1400 Agenda 21 - Ville durable 16'061'420 15'942'690 118'730 14771181
Total 1F et 16'132'420 15'993'690 138730 14'791'181

Commentaires sur les écarts

a)

b)

°)

128

L'écart de kCHF +314 provient de la redistribution du budget de subventions ponctuelles (kCHF -571) entre les
Poles transition écologique (kCHF +256) et diversité / égalité (kCHF +314) suite a la réorganisation du Service

Agenda 21 - Ville durable.

L'écart de kCHF -571 provient de la redistribution du budget de subventions ponctuelles (kCHF -571) entre les
Poéles transition écologique (kCHF +256) et diversité / égalité (kCHF +314) suite a la réorganisation du Service

Agenda 21 - Ville durable.

L'écart de kCHF +256 provient de la redistribution du budget de subventions ponctuelles (kCHF -571) entre les
Pdles transition écologique (kKCHF +256) et diversité / égalité (kCHF +314) suite a la réorganisation du Service

Agenda 21 - Ville durable.
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
1 F etl
1000 Direction départ. fil i et
02 Services généraux
Fondation Carrefour-Rue 21'852 21'852 - 21'523
85 Industrie, artisanat et commerce
Association least - Chatelaine 43 (ZIC) 5'000 - 5'000 5'068
Total 1000 Direction départ. finances, environnement et , P , ,
logement 26'852 21'852 5'000 26'590
1200 €l il
02 Services généraux
Rabais octroyés salles communales 565'000 600'000 -35'000 532'910
Wilson, Palais 387780 387'780 - 387'780
34 Sports et loisirs
Assoc. Habitants de Ifiot 13 - Montbrillant 14 13812 13'812 B 13'808
53 Vieillesse et survivants
Assoc. foyer ouvrier du Gritli 65'592 65'592 - 63'988
56 Construction de sociaux
Coop d'habitation le Bois Gentil - Servette 30A-32 4740 4740 - 4'743
57 Aide sociale et domaine de l'asile
Amis 5 - 8'400 -8'400 8'400
Grottes 10 19416 19'416 B 15'840
Grottes 6 N 1200 -1'200 1200
Grottes 6Bis - 2'400 -2'400 2'400
Grottes 8 6288 6'288 - 6'000
Plateau de Frontenex 5 30'000 30'000 - 30'000
Verseuse 8 18'000 18'000 - 18'000
59 Domaine social, non i é ailleurs
Fond. Expressive associative - Savoises 11-15-17 24'996 25'000 -4 25'000
Fond. Expressive associative - Savoises 9 29'004 29'000 4 29'000
61 Circulation routiére
Wilson, Palais parking (Confédération) 115'500 115'500 - 115495
Wilson, Palais parking (République et canton de Genéve) 115'500 115'500 - 115'495
84 Tourisme
Auberge de jeunesse - Rothschild 30 620'450 808'442  -187'992 257'523
Total 1200 Gérance immobiliére municipale 2'016'078 2251'070  -234'992 1'627'582
1400 Agenda 21 - Ville durable
33 Médias
Fond. images & société - Carouge 100 48012 48012 - 46'840
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
34 Sports et loisirs
Ass. Amis des Grottes - PI. des Grottes 5 43368 24074 19294 42308
Ass. habitants flot 13 - Gares 15 ter 16'224 16224 - 15'832
Collectif Ex-Haro & Co - Verseuse 8 55'980 55'980 - 55'980
Total 34 Sports et loisirs 115'572 96'278 19'294 114120
55 Chomage
Ass. défense des chdmeurs - St Laurent 8 24'468 24'468 - 25234
Ass. Trialogue - ch. Dr J.-L. Prévost 17 33'840 33'840 - 33'840
Association Découvrir - Bvd Carl Vogt 2 41'280 41'280 - 40264
Total 55 Chémage 99'588 99'588 - 99'337
57 Aide sociale et domaine de I'asile
Ass. AMIC médiatrices interculturelles - Louis Favre 12 14'400 14'400 - 14'400
Association 360° - Navigation 36 23232 23232 - 22'664
Association AVVEC - Montchoisy 46 123'336 123'336 - 120'332
Fond. Au coeur des Grottes - Ch. Dr-J.-L.-Prévost 19 - - - 31'500
Fond. Au cceur des Grottes - Riant-Parc 21 - - - 42'000
Fond. Au cceur des Grottes - Rue du midi 9 5'160 5'160 - 6'000
Fond. Cceur des Grottes-J. Dassier 19'000 - 19'000 18270
Utilisation salles communales 35'000 20'000 15'000 32'855
Total 57 Aide sociale et domaine de l'asile 220128 186'128 34'000 288'021
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
Action de soutien a I'enfance démunie - Seujet 36 35928 35'928 - 34'964
ASF Apprentissages sans frontiéres - St Germain 3 20'940 20'940 - 20'424
Groupe réalisation audiovisuel GRAD - 2283 -2'283 2224
Terre des Hommes Suisse 257'466 257'466 - 251103
Voix Libres associations - Grottes 28 31'164 31'164 - 30400
Voix Libres associations - Grottes 32 26'640 26'640 - 25'988
Utilisat. salles communales par DGS 7'000 - 7'000 6'595
Total 59 Domaine social, non mentionné ailleurs 379'138 374'421 4717 371'698
75 Protection des espéces et du paysage
Fondation Pacifique - Rue Michel-Simon 9 22'344 23147 -803 9'645
La Libellule - pavillon Plantamour 24'074 24'074 - 23'489
Pro Natura - Villa le Plonjon 9'576 9576 - 9'556
Total 75 Protection des espéces et du paysage 55'994 56'797 -803 42'690
76 Lutte contre la pollution de I'environnement
Association Histoire sans chute 32652 - 32'652 -
Total 76 Lutte contre la pollution de I'environnement 32652 - 32'652 -
85 Industrie, artisanat et commerce
Association Bicyclette Bleue - ZIC 23'880 23'880 - 11'652
Association Glitter - ZIC 22188 22'188 - 10'824
Le Grand Atelier - ZIC 9'000 - 9'000 8718
Les Deux Rivieres Sarl - Scierie mobile ZIC 27'528 27'528 - 27'528
Manufacture collaborative MACO 190'992 190'992 - 190'992
Ressources urbaines - Espace de rencontre ZIC 15192 15192 - 15192
IFPD - Buvette du parc des Eaux-Vives 13'344 - 13344 -
Total 85 Industrie, artisanat et commerce 302'124 279'780 22'344 264'906
Total 1400 Agenda 21 - Ville durable 1'253'208 1'141'004 112204 1'227'612
130 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
1800 Espaces verts
34 Sports et loisirs
Divers tiers externes VGE - - 1'080
Total 34 Sports et loisirs - - 1'080
Total 1800 Espaces verts - - - 1'080
Total 1 Fi i et 3'296'138 3413926 -117'788 2'882'865
5.2.6 Ressources humaines
Fixes / équivalent temps plein
Département des finances, de Postes pp! Postes
l'environnement et du logement B 2024 postes postes parDB  PB 2025
(y . augm. taux)
1000 Direction du DFEL 14.6 -0.4 14.2
1100  Direction financiére 52.6 24 1.6 56.6
1200 Gérance immobiliére municipale’ 66.2 1.0 67.2
1200  Gérance immobiliére municipale PF' 74.0 74.0
1300 Direction des ressources humaines 58.1 1.8 59.9
1400 Service Agenda 21 - Ville durable 18.4 17 0.1 20.2
1600 Taxe professionnelle communale? 17.3 -3.9 -2.4 -0.7 10.3
Centrale municipale d'achat et
1700 . 443 15 17 44.1
d'impression
1800 Service des espaces verts 214.7 5.2 -0.4 2195
Total 560.2 1.2 -3.9 - -1.5 566.0

DB: Disponible Budgétaire

" La Gérance immobiliere compte 141.2 postes dont 74.0 concernent le patrimoine financier
2 La Taxe professionnelle communale a été abolie avec effet au 1¢ janvier 2024, par suite d'une décision du Grand Conseil du 11 mai
2023. Le désengagement progressif de la Taxe professionnelle communale entamée dés lors engendre la suppression de 3.9 ETP

en 2025 ainsi que le transfert de 2.4 ETP.

Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixiéme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.
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5.2.7 Nouveaux postes au projet de budget 2025

Poste (non)

1919

Enfrancs ETP Libellé poste PB 2025 Notes
Dép des del etdu

Gérance immobiliére municipale 1.0 Chargé-e de sécurité incendie 129'243 non compensé a)
Direction des ressources humaines 1.0 Psychologue 145'833 non compensé b)
Direction des ressources humaines 0.8 Spécialiste en protection incendie 109'884 non compensé c)
Service Agenda 21 - Ville durable 0.8 Adjoint-e de direction égalité 138789 non compensé d)
Service Agenda 21 - Ville durable 0.8 e/"gtij(l)v‘ong‘i-;uie direction transition 138789 non compensé e)
Service Agenda 21 - Ville durable 0.1 Chef-fe de service 20'576 non compensé f)
Centrale municipale d'achat et d'impression 1.0 Acheteur-euse chef-fe de projet 187'355 compensé a)
Centrale municipale d'achat et d'i 1 05 C ir-trice admir 54'869 compensé Q)
Service des espaces verts 0.6 Chargé-e de projets 92'821 non compensé h)
Service des espaces verts 0.6 Chargé-e de projets 92'821 non compensé i)
Service des espaces verts 0.8 Chargé-e de projets 123761 compensé i)
Service des espaces verts 0.6 Chargé-e de projets stratégiques 92'821 non compensé k)
Service des espaces verts 2.6 Horticulteur-trice - paysagiste 285318 Cp;::i'nsé 1)
Total nouveaux postes 11.2  Montant y c. charges sociales 1'562'880

Total 432785

Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 1'130'095
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Descriptif des nouveaux postes

a)

b)

d)

e)

9)

K

Création d’un poste de chargé-e de sécurité incendie pour gérer le risque incendie du patrimoine sous
gestion, donnant ainsi suite & un audit du Contrdle financier.

Création d’un poste de psychologue pour renforcer I'équipe de I'Entité psychologie du travail et prévention des
risques psychosociaux (RPS), dans un contexte de volume toujours croissant des activités liées notamment &
la mise en ceuvre de la politique de prévention des RPS.

Création d'un poste de spécialiste en p ioni ie & 80% pour la mise en ceuvre des recommandations
du Contréle financier en matiére d’adéquation et d'efficacité du concept global de sécurité et de protection
contre les risques d'incendie de la Ville de Genéve.

Dans le cadre de la réorganisation du service, création d’un poste d’adjoint-e de direction égalité a 80% pour
encadrer les 8 chargé-e-s de projets/missions du Pole égalité - diversité - LGBTIQ+ et conseiller la direction
dans son domaine.

Dans le cadre de la réorganisation du service, création d'un poste d’'adjoint-e de direction transition
écologique & 80% pour encadrer les 9 chargé-e-s de projets/missions du Pdle transition écologique et
conseiller la direction dans son domaine.

Hausse du taux d'activité de 10% du poste de chef-fe de service pour lui permettre d’assumer toutes ses
charges.

Création d'un poste d’acheteur-euse chef-fe de projet a 100% et d'un poste de collaborateur-trice
administratif-ve a 50% pour un renforcement nécessaire du service d’achats exercé conventionnellement
pour le compte du Groupement SIS (GSIS). La facturation du renfort a ce dernier vient compenser ces postes
en la forme d’'un revenu supplémentaire.

Création d’un poste de chargé-e de projets a 60% au sein I'Unité entretien des espaces verts (UEV) afin
d’en garantir le suivi opérationnel et administratif, d’effectuer le traitement des urgences, de répondre aux
demandes politiques et citoyennes et de participer au développement de cette unité.

Création d’un poste de chargé-e de projets a 60% en renfort de I'Unité patrimoine arboré (UPA) afin d’aider a
traiter un nombre croissant de missions et de projets concernant I'arbre dans le contexte de son usage, de ses
soins, de sa défense, de sa réponse face au réchauffement climatique, des futures plantations et de la sécurité
du public.

Pérennisation d’un poste de chargé-e de projets a 80% en vue de la stabilisation du fonctionnement de
I'Unité entretien des espaces verts (UEV) et le maintien de I'expertise interne acquise. Ce poste est entierement
compensé par une baisse du budget du personnel auxiliaire.

Création d'un poste de chargé-e de projets stratégiques a 60% pour accompagner la direction du service
dans la mise en ceuvre de dossiers techniques, d’études et de projets, pour conseiller la direction dans son
domaine d’expertise, ainsi que pour piloter, assurer la gestion et le suivi des demandes politiques et des projets
stratégiques de la Ville de Genéve impliquant le service.

Créationde 2.6 postes d’horti trice-s paysagi: afind’assurer I'entretien de nouveauxaménagements
de la Ville de Genéve dans le respect des standards de qualité attendus ; ce que les équipes actuelles ne
permettent pas de faire en raison de leur taille insuffisante. Une partie de ces postes (1.1 ETP) est compensée
par une diminution des charges externes du chapitre 31 en raison de l'internalisation des prestations.
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5.3 Aménagement, constructions et mobilité
5.3.1 Charges et revenus du département par chapitre

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Charges

30 Charges de personnel 49'272'709 46'942'214 2'330'496 5.0% 41'141'132
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 26'558'566 26'486'970 71'596 0.3% 26'373'705
33 Amortissements du patrimoine administratif 26'146'432 26'999'308 -852'876 -3.2% 26'743'738
34 Charges financiéres 206'400 18'000 188'400 n/a 213427
36 Charges de transfert 3'483'242 4'629'396 -1'146'154 -24.8% 4'313'226
39 Imputations internes 1'481'820 1'490'920 -9'100 -0.6% 1'292'091
Revenus

42 Taxes 1200'500 1200'500 N N 1'838'124
43 Revenus divers 8'487'622 8'487'622 - - 3'619'632
44 Revenus financiers - - - - 348'308
46 Revenus de transfert 16'563'000 14'563'000 2'000'000 13.7% 17'132'136
49 Imputations internes 1'248'375 1'277'923 -29'548 -2.3% 1'529'632

Le graphique ci-dessous illustre la composition des charges de fonctionnement du projet de budget 2025 par service :

Aménagement, génie civil et mobilité ‘ ‘

Direction du patrimoine bati

13.1 mios

Direction DACM

12.2 mios

Service de I'énergie

8.8 mios

Service d'urbanisme

4.6 mio:

’ -

10 20 30 40

1 Chapitre 30 Chapitre 31 Chapitre 33 autres charges

Aménagement, constructions et mobilité

60

68.4 mios

80
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5.3.2 Projet de budget de fonctionnement du département par service et

par nature comptable

Aménagement, Charges 107'149'169 106'566'807  582'362  0.5% 100'077'318
bl et mobilité F 27'499'497  25'529'045 1'970'452 7.7%  24'467'833
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
2001 Direction DACM
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 6'434'077 5'974'789 459'288 77% 5'489'303
304 Allocations 65'700 55'500 10'200 18.4% 56'350
305 Cotisations patronales 1'597'761 1'502'127 95'633 6.4% 1'324'329
309 Autres charges de personnel 3'136 3'076 60 2.0% 23177
310 Charges de matériel et de marchandises 118'900 102'900 16'000 15.5% 79'314
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 6'039 6'158 -119 -1.9% 16'766
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 104'689 79'090 25'599 32.4% 74'023
313 Prestations de services et honoraires 927'197 586'375 340822 58.1% 761'543 a)
314 Travaux d'entretien 28'892 4'247 24'645  580.3% 11'856
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 31'317 42'863 -11'546 -26.9% 27'621
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 38'647 20'608 18'039 87.5% 76'432
317 Dédommagements 42160 42'160 - - 18426
319 Diverses charges d'exploitation 45'600 45'600 - - 41251
330 Immobilisations corporelles du PA 102'998 27'361 75'637 276.4% 100'743
361 Dédommagements a des collectivités publiques 40'500 40'500 - - 45'602
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 1'084'040 2'318'535 -1'234'495 -53.2% 2'057'194
366 Amortis dii 1'014'513 904'684 109'829 12.1% 834'033
391 Prestations de services 30400 30'000 400 1.3% 19'292
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 480'100 480100 - - 422'554
Total Charges 12'196'665  12'266'673 -70'008 -0.6% 11'479'809
Revenus
426 Remboursements - - - - 195'556
439 Autres revenus - - - - 15'000
Total Revenus - - - - 210'556
2202 Service d!
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 2'834'561 2'672'873 161'688 6.0% 2'276'714
304 Allocations 22'200 30'600 -8'400 -27.5% 26'900
305 Cotisations patronales 696'569 662'694 33'875 5.1% 603'387
309 Autres charges de personnel 1276 1252 24 1.9% 14224
310 Charges de matériel et de marchandises 35'641 35'141 500 1.4% 28'099
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 15'448 16'510 -1'062 -6.4% 9'634
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 24'357 34'557 -10200 -29.5% 36'501
313 Prestations de services et honoraires 437'858 367'284 70'574 19.2% 332'539
314 Travaux d'entretien 4“1 15'907 -15'866 -99.7% 13'390
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 44'939 34'587 10'352 29.9% 36'159
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 4495 6'630 -2'135 -32.2% 6'000
317 Dédommagements 9'208 9'208 - - 4232
319 Diverses charges d'exploitation 2'736 2438 298  12.2% 31
138 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
332 Amor des 305'719 144'368 161'351 111.8% 305719
366 Amorti: ubventions d'i i - - - - 20'200
391 Prestations de services 1'000 1'000 - - 2'009
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 157'008 157'008 - - 154'062

Total Charges 4'593'056 4'192'057 401'000 9.6% 3'869'800

Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 31'500 31'500 - - 31'500

Total Revenus 31'500 31'500 - - 31'500

2400 Direction du patrimoine bati

Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 8'555'665 8'308'775 246'890 3.0% 7'486'520
304 Allocations 71400 64'500 6'900 10.7% 70175
305 Cotisations patronales 2'134'767 2'102'617 32'150 1.5% 1'826'339
309 Autres charges de personnel 4'768 4'756 12 0.3% 69'065
310 Charges de matériel et de marchandises 13'603 13'603 - - 21145
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 5'529 5'787 -258 -4.5% 23'887
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 62'374 75274 -12'900 -17.1% 95'138
313 Prestations de services et honoraires 1'587'406 1'488'193 99213 6.7% 302'867
314 Travaux d'entretien 32'125 70'608 -38483 -54.5% 69'450
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 86'304 91'161 -4'857 -5.3% 91417
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 15'624 19'666 4042 -20.6% 17174
317 Dédommagements 34'860 34'860 - - 14'432
319 Diverses charges d'exploitation 1400 1400 - - 19171
330 Immobilisations corporelles du PA 3391 2'863 528 18.4% 2'952
391 Prestations de services 10'500 10'500 - - 2'337
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 480216 479'716 500 0.1% 419'376

Total Charges 13'099'931 12'774'279 325'652 2.5% 10'531'445

Revenus
426 Remboursements - - - - 33'854
431 Inscription de prestations propres a l'actif 6'328'268 6'328'268 - - 2'637'600
491 Prestations de services 708'760 720'630 -11'870 -1.6% 1'010'681

Total Revenus 7'037'028 7'048'898 -11'870 -0.2% 3'682'135

2403 Service de I'énergie

Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 5'081'011 4714175 366'836 7.8% 3'709'530
304 Allocations 53'700 47'100 6'600 14.0% 46'915
305 Cotisations patronales 1262'052 1234'972 27'080 2.2% 875471
309 Autres charges de personnel 1'692 1'668 24 1.4% 33'388
310 Charges de matériel et de marchandises 374'150 392400 -18'250 -4.7% 331'062
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 71159 58'007 13'152 22.7% 48'637
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 452'596 556'596 -104'000 -18.7% 401405
313 Prestations de services et honoraires 608'881 576'995 31'886 5.5% 276'928
314 Travaux d'entretien 216'456 153'735 62'721 40.8% 286'859
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 46'742 34'586 12'156 35.1% 38'952
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 59271 108'813 -49'542 -45.5% 231'610
317 Dédommagements 11'020 10220 800 7.8% 2'778
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
318 Dépréciations sur créances - - - - -4'300
319 Diverses charges d'exploitation 20'000 14'000 6'000 42.9% 98'857
330 Immobilisations corporelles du PA 197'115 198422 -1'307 -0.7% 445'611
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 206400 18'000 188400 nfa 213427
391 Prestations de services 16'500 31'500 -15'000 -47.6% 20'729
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 137'088 137'088 - - 134'528

Total Charges 8'815'833 8'288'278 527'556 6.4% 7'192'387

Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 610'000 610'000 - - 635'674
425 Recette sur ventes 152'000 152'000 - - 143'938
426 Remboursements 270000 270'000 - - 369496
429 Autres taxes - - - - 14243
431 Inscription de prestations propres a l'actif 182'750 182'750 - - 48'045
443 Produit des biens-fonds PF - - - - 348'308
463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers - - - - 210'056
469 Autres revenus de transfert 610'000 610'000 - - 520414
491 Prestations de services 539'615 567'293 -17'678 -3.2% 514'154

Total Revenus 2'364'365 2'382'043 -17'678 -0.7% 2'804'328

2600 Amé génie civil et mobilité

Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 16'275'155 15'585'197 689'959 4.4% 13'660'017
304 Allocations 196'800 187'800 9'000 4.8% 248'806
305 Cotisations patronales 3'971'359 3'778'720 192'639 5.1% 3'241'049
309 Autres charges de personnel 9'061 9'023 38 0.4% 59'472
310 Charges de matériel et de marchandises 1032'114 1'088'614 -56'500 -5.2% 880'139
311 Immobilisations ne pouvant pas étre & 'actif 147'860 127'903 19957 15.6% 217187
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 2'609'200 2'954'485 -345'285 -11.7% 2'200'845 b)
313 Prestations de services et honoraires 2'162'516 2'137'447 25'069 1.2% 2'446'405
314 Travaux d'entretien 14'638'815 14'654'055 -15'240 -0.1% 16'838'289
315 Entretien des biens meubles et immobilis. incorp. 192'041 220'598 -28'557 -12.9% 169'762
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 53'028 50'373 2'655 5.3% 70'140
317 Dédommagements 74315 74315 - - 4273
318 Dépréciations sur créances - - - - -424'450
319 Diverses charges d'exploitation 31013 21013 10'000 47.6% 29'829
330 Immobilisations corporelles du PA 25'537'209 26'626'294 -1'089'085 -4.1% 25'825'068
332 Amortissements des immobilisations incorporelles - - - - 63'645
361 Dédommagements a des collectivités publiques 662'000 662'000 - - 659'541
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 116'280 116'280 - - 109'260
366 Amorti ubventions d i 565'909 587'396 -21487 -3.7% 587'396
391 Prestations de services 77'000 82'000 -5'000 -6.1% 26'232
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 92'008 82'008 10'000 12.2% 90'972

Total Charges 68'443'683  69'045'521 -601'838 -0.9% 67'003'877

Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 137'000 137'000 - - 207'688
425 Recette sur ventes - - - - 1'050
426 Remboursements - - - - 205'126
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Proposition: budget 2025

Entrancs PB2025  B2024 Ecart %  C2023 Notes
431 Inscription de prestations propres a l'actif 1'976'604 1'976'604 - - 918'987
461 Dé ts de ivité 5'053'000 5'053'000 - - 6'974'154
463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers 10'900'000 8'900'000 2'000'000 22.5% 9'427'512 c)
491 Prestations de services - - - - 4796
Total Revenus 18'066'604  16'066'604 2'000'000 12.4% 17'739'313

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif, les subventions
ainsi que les imputations internes se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts
des charges, chapitre 30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39:
imputations internes», «3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes» et «5.3.4 Tableau des
subventions monétaires ».

2001 Direction du département de I'aménagement, des constructions et de la mobilité

a)

313 - Prestations de services et honoraires: I'écart de kCHF +341 est principalement dd a la mise en valeur
du site archéologique de Saint-Antoine (KCHF +243), a la création des journées du Matrimoine (kCHF +12)
faisant suite a la motion M-1454 du 25 juin 2019, acceptée par le Conseil municipal lors de sa séance du
29 novembre 2023, ainsi qu'a I'assainissement et la gouvernance des archives historiques de la Direction du
département (kCHF +100).

2600 Service de 'aménagement, du génie civil et de la mobilité

b)

°)

312 - Alimentation et élimination, biens-fonds PA: I'écart de kCHF -345 est principalement expliqué par
la diminution prévisionnelle de la consommation d'eau pour le centre de colt «monuments et fontaines»
(kCHF -416). En principe, I'élaboration budgétaire repose sur les consommations effectives de fluides de
l'année précédente (PB2024 basé sur les comptes 2022). En 2022, une facture d'eau exceptionnelle avait été
émise par les SIG apres avoir oublié de relever le compteur de la fontaine de la place du Grand-Mézel pendant
3 ans. Il convient également de souligner qu’en raison de I'annonce des SIG concernant I'augmentation du
tarif régulé pour I'éclairage public (de 22 cts/kWh en 2023 a 30 cts/kWh en 2025), le budget alloué a cette
consommation a été réajusté a la hausse (kCHF +82).

463 - Subventions des collectivités publiques et des tiers: I'écart de kCHF +2'000 est expliqué par la nouvelle
convention relative aux charges d'entretien des routes communales d'importance cantonale qui a été signée le
7 novembre 2023 entre la Ville et le Canton de Geneve. En application de l'article 20 de la LRoutes, il est prévu
que le Canton de Genéve verse a la Ville de Genéve une subvention de 8 millions de francs par année pour les
années 2023 a 2024 et que ce versement soit incrémenté de 2 millions par année dés 2025 durant 6 ans pour
atteindre un montant annuel de 20 millions des 2031.
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1927

Aménagement, Charges 107'149'169  106'566'807 582'362  0.5% 100'077'318
KL et mol F 27'499'497  25'529'045 1'970'452 7.7%  24'467'833
En francs PB2025  B2024 Ecart % C2023 Notes
2001 Direction DACM
02 Services généraux
30 Charges de personnel 4823'348 4696'655 126'693 2.7% 4715'981
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 673'852 583'627 90225  15.5% 771696
33 Amortissements du patrimoine administratif 27'794 27'361 433 1.6% 25743
36 Charges de transfert 810567 762'167 48400 6.4% 664'669
39 Imputations internes 318188 317'788 400 0.1% 285'320
42 Taxes - - - - 126'147
43 Revenus divers - - - - 15'000
31  Héritage culturel
30 Charges de personnel 1464471 1'202'758 261713 21.8% 925214
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 533'690 200138 333552 166.7% 209448 a)
33 Amortissements du patrimoine administratif 204 - 204 - -
36 Charges de transfert 327'986 266'558 61428 23.0% 311'866
39 Imputations internes 69'708 69708 - - 67'880
42 Taxes - - - - 53106
32 Culture, autres
36  Charges de transfert 25'500 25'500 - 24'800
33 Médias
36 Charges de transfert 51'000 51'000 - - 12'000
52 Invalidité
36 Charges de transfert 15'300 15300 - - 15'000
62 Transports publics
36  Charges de transfert 450000 1'684'495 1234495 73.3% 1473494 b)
76 Lutte contre la pollution environnement
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Charges
36 Charges de transfert 443700 443700 - - 435'000
Total Charges 443'700 443'700 - - 435'000
79 Aménagement du territoire
Charges
30 Charges de personnel 1'812'855 1'636'080 176'776 10.8% 1251'964
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 135'899 146235 10336 71% 126'088
33 Amor du p: ini 75'000 - 75'000 - 75'000
36 Charges de transfert 15'000 15'000 - - -
39 Imputations internes 122'604 122604 - - 88'646
Total Charges 2'161'358 1'919'919 241'439 12.6% 1'541'699
Revenus
42 Taxes - - - - 16'302
Total Revenus - - - - 16'302
2202 Service d' i
79 Aménagement du territoire
Charges
30 Charges de personnel 3554'606 3367419 187'188 5.6% 2'921225
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 574723 522'262 52461 10.0% 466'584
33 Amor du p: ini 305719 144368 1611351 111.8% 305719
36 Charges de transfert - - - - 20'200
39 Imputations internes 158'008 158'008 - - 156'071
Total Charges 4'593'056 4'192'057 401'000 9.6% 3'869'800
Revenus
42 Taxes 31'500 31'500 - - 31'500
Total Revenus 31'500 31'500 - - 31'500
2400 Direction du imoine bati
02 Services généraux
Charges
30 Charges de personnel 10'766'599 10480'647 285'952 27% 9452'100
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'839'225 1'800'552 38%673 21% 654'681
33 Amor du ini 3391 2'863 528 18.4% 2'952
39  Imputations internes 490716 490216 500 0.1% 421713
Total Charges 13'099'931 12'774'279 325'652 2.5% 10'531'445
Revenus
42 Taxes - B B B 33854
43 Revenus divers 6'328'268 6'328'268 - - 2'637'600
49 Imputations internes 708'760 720'630 11870 1.6% 1010'681
Total Revenus 7'037'028 7'048'898 -11'870 -0.2% 3'682'135
2403 Service de I'énergie
02 Services généraux
Charges
30 Charges de personnel 6398455 5'997'916 400'540 6.7% 4665304
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1860275 1'905'352 -45'077 2.4% 1712788
33 Amor du p: ini 197'115 198422 307 -0.7% 445'611
39 Imputations internes 153'588 168'588 45000  -8.9% 155257
Total Charges 8'609'433  8'270'278 339'156 41%  6'978'960
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o
En francs PB2025  B2024 Ecart % C2023 Notes
42 Taxes 1'032'000 11032000 - - 1'163'351
43 Revenus divers 182750 182'750 - - 48045
46 Revenus de transfert - - - - 210'056
49 Imputations internes 539%615 557'293 47678 -3.2% 514'154
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres 206'400 18'000 188400 nja 213427
44 Revenus financiers - - - - 348'308
97  Redistributions
46 Revenus de transfert 610'000 610'000 - - 520414
2600 é génie civil et mobilité
02 Services généraux
30 Charges de personnel 2'849'582 2'997'239 147657 -4.9% 2'669'763
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 437180 471413 -34'233 7.3% 1'981'572
33 du patrimoin, i 5023 4859 164 3.4% 4342
39 Imputations internes 29'500 19'000 10500 55.3% 14711
42 Taxes - - - - 9314
61  Circulation routiére
30 Charges de personnel 13029'824 12450'315 579'509 47% 11'429'668
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 18'131'383 18'017'361 114'022 0.6% 22'433'%670
33 Amortissements du patrimoine administratif 22'048'851 23'299'022 1'250171 -5.4% 22'514'013
36  Charges de transfert 1227'909 1'249'396 -21487 1.7% 1'246'937
39 Imputations internes 135'008 140'508 5500 -3.9% 101698
42 Taxes 77'000 77'000 - - 265231
43 Revenus divers 1'188'604 1'188'604 - - 527'225
46 Revenus de transfert 10'900'000 8'900'000 2000000  22.5% 9427512 o)
49 Imputations internes - - - - 4796
63 Transports, autres
36 Charges de transfert 116'280 116'280 - - 109260
7 pprovisi en eau
30 Charges de personnel 1172695 1'192'848 201153 1.7% 1121373
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'758'370 2027177 -268'807  -13.3% 1625630  d)
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
33 morti du imoi i i 111130 101'013 10117 10.0% 89'576
39 Imputations internes 4'000 4'000 - - 795

Total Charges 3'046'195 3'325'038 -278'843 -8.4% 2'837'373
Revenus
42 Taxes - - - - 64441
43 Revenus divers 176'000 176'000 - - 21'586
Total Revenus 176'000 176'000 - - 86'026
72 des eaux usées
Charges
30 Charges de personnel 3400274 2'920'338 479'936 16.4% 1'988'539
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 613'969 812'852 -198'883 -24.5% 354'692
33 morti du imoi ini i 3'372'205 3'221'400 150'805 4.7% 3'280'781
39 Imputations internes 500 500 - - -
Total Charges 7'386'948 6'955'090 431'858 6.2% 5'624'013
Revenus
42 Taxes 60'000 60'000 - - 74'878
43 Revenus divers 612'000 612'000 - - 370176
46 Revenus de transfert 5'053'000 5'053'000 - - 6'974'154
Total Revenus 5'725'000 5'725'000 - - 7'419'208

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif ainsi les imputations
internes se référer aux explications de l'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts des charges, chapitre
30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39: imputations internes »,
«3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49 : imputations internes ».

2001 Direction du département de I'aménagement, des constructions et de la mobilité

31 Héritage culturel
a) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : 'écart de kCHF +341 est principalement dd & la mise en
valeur du site archéologique du Bastion Saint-Antoine (kCHF +243), a la création des journées du Matrimoine
(kCHF +12) faisant suite a la motion M-1454 du 25 juin 2019, acceptée par le Conseil municipal lors de sa
séance du 29 novembre 2023, ainsi qu'a I'assainissement et a la gouvernance des archives historiques de la
Direction du département (kCHF +100).

62 Transports publics
b) 36 - Charges de transfert : I'écart de kCHF -1'234 est d(i & la variation des subventions monétaires dont le détail
est présenté dans le tableau 5.3.4.

2006 Service de 'aménagement, du génie civil et de la mobilité

61 Circulation routiere
c) 46 - Revenus de transfert : I'écart de kCHF +2'000 est di a la nouvelle convention relative aux charges
d'entretien des routes communales d'importance cantonale qui a été signée en date du 7 novembre 2023
entre la Ville et le Canton de Genéve. En application de l'article 20 de la LRoutes, il est prévu que le Canton
de Geneve verse a la Ville de Geneve une subvention de 8 millions de francs par année pour les années 2023
a 2024 et que ce versement soit incrémenté de 2 millions par année dés 2025 durant 6 ans pour atteindre un
montant annuel de 20 millions dés 2031.

71 Approvisionnement en eau
d) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -269 est d( principalement & une
diminution prévisionnelle de la consommation d’eau (kCHF -414) ainsi qu’a une hausse des frais d’entretien et
d’achats de fournitures (KCHF +140) pour le centre de co(it « monuments et fontaines ».
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
2 Aménagement, constructions et mobilité
2001 Dir. dép. aménag. construct. et mobilité
02 Services généraux
Association TOPOS - accompagnement citoyen PAV 20'400 20'400 - 20'000
31 Héritage culturel
Fondation des clefs de Saint-Pierre 63'140 63140 61'900
32 Culture, autres
Association pour la Promotion de I'Art Sacré (APAS) 10200 10200 - 9'800
Europan Suisse 5100 5'100 - 5'000
Fondation Pavillon Sicli 10200 10200 10000
33 Médias
l;:‘c;z\lo)tion d'expositions, publications architecturales 51000 51000 22000
Revue FACES 5'000
52 Invalidité
Association Handicapés Architecture Urbanisme (HAU) 15'300 15'300 - 15'000
62 Transports publics
Abonnement TPG unireso ainés 200'000 200'000 - -
Abonnement TPG unireso jeunes 250'000 1'000'000 -750'000 961'000 a)
Part. VdG aux prolongements horaires TPG lignes urbaines . 484495 484495 512494 b)
(ve-sa soir)
76 Lutte contre la
GenévRoule 306'000 306'000 - 300'000
ProVélo (samedis du vélo) 137700 137700 - 135'000
79 du territoire
Forum démocratie participative Concorde-Ouches 15'000 15'000 - -
Total 2001 Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 1'084'040 2'318'535 -1'234'495 2'057'194
2600 Génie Civil et Mobilité
63 Transports, autres
Ecluse du Seujet - Canton 13260 13260 1233
Ecluse du Seujet - SIG 103'020 103'020 - 108'027
Total 2600 Aménagement, Génie Civil et Mobilité 116'280 116'280 - 109260
Total 2 é constructions et mobilité 1200'320  2'434'815 -1'234'495 2'166'454
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Proposition: budget 2025

Commentaires sur les écarts

a)

L’écart de kCHF -750 est d a la diminution de I'action municipale en faveur des abonnements juniors. En effet,
le Conseil d’Etat a voté le projet de loi (PL 13488) modifiant la Loi sur les transports publics genevois (LTPG).
Des le 1* janvier 2025, I'Etat prendra en charge I'intégralité du prix des abonnements mensuels et annuels
UNIRESO pour les jeunes de 6 a 24 ans révolus, domiciliés ou en formation & Genéve, sous condition de
formation ou de revenu. Il est difficile a ce stade de connaitre exactement Iimpact de ces conditions restrictives.
Toutefois, faute d'informations plus précises, une hypothése a été retenue a ce stade, selon laquelle 75% des
jeunes jusqu'a 24 ans révolus pourraient étre bénéficiaires de la gratuité, soit kCHF -750 d'économie potentielle
sur le budget actuel.

L'écart de kCHF -485 est di & I'arrét du subventionnement de Noctambus. En effet, dans le cadre de la refonte
du contrat de prestation entre les TPG et le Canton de Genéve, le service de bus nocturne sera désormais
entiérement pris en charge par les TPG. Par conséquent, la Ville de Genéve se retirera complétement de
l'association Noctambus a la fin de I'année 2024. La subvention actuellement allouée & I'extension des horaires
aprés minuit ne sera donc plus nécessaire en 2025, les fonds ainsi libérés ont été réaffectés au budget
d'entretien des immeubles du PA et du PF du service compétent DPBA.
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5.3.5 Subventions non monétaires (gratuités)

En francs

76 Lutte contre la ion de I
Vélostation Cornavin - subvention usagers 55'000 55'000 - 48'490
Total 76 Lutte contre la ion de I i 55'000 55'000 - 48'490
Total 2600 Aménagement, Génie Civil et Mobilité 55'000 55'000 - 48'490

5.3.6 Ressources humaines

Département de I'aménagement,
des constructions et de la mobilité

(y . augm. taux)

2001  Direction du DACM

2202  Service d'urbanisme 16.6 16 -0.2 18.0
2400 Direction du patrimoine bati 56.2 1.8 -0.8 -0.3 56.9
2403  Service de I'énergie 36.2 1.5 -0.1 37.6
2600 :te:eiclj iztzz]:“agemem' du génie civil 1234 48 20 03 125.9

DB: Disponible Budgétaire
Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixiéme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.
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5.3.7 Nouveaux postes au projet de budget 2025

Poste (non)
ETP Libellé poste PB 2025 (non) Notes
En francs compensé
Direction du DACM 0.6 Chargé-e de communication 82'413 non compensé m)
Direction du DACM 0.8 Médiateur-trice culturel-le 116'666 non compensé m)
Direction du DACM 0.5 Gérant-e d'opérations fonciéres 77'351 non compensé n)
Direction du DACM 1.0 Secrétaire-juriste 182'976 non compensé 0)
Service d i 0.8  Architecte-urbani: 123761 non compensé P)
Service d' I 0.8 Chargé-e de communication 109'884 non compensé Q)
Architecte bureau d'études
Direction du patrimoine bati 0.8 ) 123'761 non compensé r
techniques
Direction du patrimoine bati 1.0 Ingénieur-e sécurité 154'701 non compensé s)
Service de I'énergie 1.0 Adjoint-e de direction technique 173'486 non compensé 1)
Service de I'énergie 0.5 Gestionnaire RH 68'678 non compensé u)
Service de 'aménagement, du génie civil et de .
" 9 9 1.0  Architecte-paysagiste 154'701 non compensé V)
la mobilité
Service de 'aménagement, du génie civil et de . -
L 9 9 1.0 Chargé-e de coordination 154'701 non compensé V)
la mobilité
Service de 'aménagement, du génie civil et de
I 9 9 1.0 Ingénieur-e en génie civil 154'701 non compensé v)
la mobilité
Service de I'aménagement, du génie civil et de . N .
I 0.8 Attache-e de direction 123761 non compensé w)
la mobilité
Service de I'amé t, du génie civil et d o ,
ervlce” ,e amenagement, du genie cvil et de 1.0 Ouvrier-ere 94'616 non compensé X)
la mobilité
Total i =
Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 1'896'157
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Descriptif des nouveaux postes

m)  Création d'un poste de chargé-e de communication a 60% et d'un poste de médiateur-trice culturel-le a 80%
pour le projet d’exploitation du site archéologique du Bastion Saint-Antoine qui prévoit I'ouverture du site au
public sur 6 jours, des visites commentées, ainsi que des conférences et ateliers dans I'espace de médiation.

n) Création d’un poste de gérant-e d’opérati ie a50% pour renforcer I'équipe en place et soutenir le
service dans le suivi foncier des prolels d’aménagements d'espaces publics et de transports, notamment ceux
liés aux trams, aux bus & haut niveau de service et au pole Cornavin, d’appuyer les autres services de la Ville de
Genéve dans les négociations fonciéres pour accueillir des équipements publics (creches, écoles, artisanats,
etc.) et finalement d’appuyer la mise en ceuvre de projets tels que, entre autres, la gestion de la forét, le suivi
foncier du PAV et I'extension de Cornavin.

0)  L'unité des juristes est en surcharge chronique en raison principalement du cumul de dossiers stratégiques
nécessitant un accompagnement important, de consultations plus fréquentes de I'Union des villes suisses
(UVS) sur des projets de lois ou d’ordonnances fédérales et de I'augmentation des demandes des services et
des litiges. La création d’un poste de secrétaire-juriste apparait nécessaire dans ce contexte.

p) Création d’un poste d'architecte-urbaniste a 80% pour une nécessaire augmentation de la capacité de mise
en ceuvre des investissements, notamment en lien avec le pilotage et la coordination des projets complexes tel
que le développement du PAV et la mise en ceuvre du Plan directeur communal Genéve 2040 ainsi que pour
I'atteinte de tous les objectifs politiques, notamment ceux en matiére d’urgence climatique.

Q) Création d’un poste de chargé-e de communication a 80% répondant notamment a I'évolution de I'obligation
légale d’information et de concertation auprés de la population dans le cadre de plans d'affectation et de
projets d’'aménagement.

r Création d’un poste d’architecte bureau d’études techniques a 80% pour répondre aux enjeux de I'urgence
climatique, aux demandes politiques, a I'état de dégradation du patrimoine immobilier et & 'augmentation de
la jauge des investissements dans le patrimoine administratif et le patrimoine financier.

s) Création d'un poste d’'ingénieur-e sécurité en renfort d’'une équipe ayant la charge de traiter les aspects
techniques de la maintenance immobiliére et de la sécurité pour développer des solutions de pérennisation et
de protection des biens et des activités. Ce renfort intervient en réponse aux enjeux de I'augmentation de la
jauge des investissements et a la complexification du cadre Iégal en matiére de sécurité.

1) Création d’un poste d'adjoi de directi i en renfort de I'équipe de direction qui assume une
masse de travail croissante en raison de nouveaux projets, de la recherche d’innovations et de I'atteinte
d’objectifs en matiere de transition énergétique et de réduction de consommation de chauffage, d’électricité et
d'eau.

u) Création d’un poste de gestionnaire RH a 50% en renfort de I'équipe administrative afin d’assister et de
soutenir la hiérarchie dans le pilotage et la gestion des nouveaux projets, la recherche de solutions innovantes,
I'atteinte des objectifs cantonaux et bien d’autres engagements pris par la Ville de Genéve en matiére de
transition énergétique.

V) Compte tenu de I'objectif du déploiement du réseau de chauffage a distance (CAD) par les SIG sur le territoire
communal & horizon 2030, la Ville de Genéve entend mener a bien sa politique ambitieuse de CAD et de mise
en ceuvre de ses projets de rénovation de son réseau d’assainissement et d’'aménagement de ses espaces
publics, en coordination avec les SIG et le Canton de Genéve. La création d’ un poste d’ archltecte-paysaglste
d'un poste d’ingénieur-e en génie civil et d'un poste de chargé-e de ion est donc nécessaire.

w)  Création d'un poste d'attaché-e de direction a 80% pour augmenter la capacité du service a traiter dans les
délais un volume manifestement croissant d’objets du Conseil municipal et a traiter le volume important de
sollicitations citoyennes sur une multitude de thématiques liées a I'espace public.

X) Création d’un poste d'ouvrier-ére afin de répondre aux enjeux de maintien en bon état de fonctionnement
(y compris sanitaire) des fontaines, d’assurer la continuité des missions et prestations de I'unité, d’assurer une
charge d'entretien raisonnable de maximum 100 fontaines par collaborateur/-trice et finalement de garantir en
tout temps une qualité des eaux conforme aux exigences de la Loi fédérale sur la protection des eaux.
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5.4  Culture et transition numérique
5.4.1 Charges et revenus du département par chapitre
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Charges
30 Charges de personnel 168'349'515  164'301'812 4'047'703 25%  153'721'016
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 47'941'286 45'670'714 2'270'572 5.0% 46'597'525
33 Amortissements du patrimoine administratif 21'790'808 21171'729 619'079 2.9% 20'577'450
34 Charges financiéres 45'100 117'400 -72'300 -61.6% 43'108
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 4'861'118 3'234'577 1'626'541 50.3% 311'517
36 Charges de transfert 81'653'674 81'099'721 553'953 0.7% 76'597'071
37 Subventions a redistribuer 2'500'000 2'500'000 - - 2'500'000
39 Imputations internes 3'530'209 3'684'639 -154'430 -4.2% 3'105'274
Revenus
42 Taxes 3'394'221 4'007'798 -613'577 -15.3% 4'006'011
43 Revenus divers 1'280'218 652'500 627'718 96.2% 1'217'748
44 Revenus financiers 1792'368 1792'368 - - 1'667'383
45 Prélévements sur fonds et financements spéciaux 5'210'127 4'132'055 1'078'073 26.1% 562'640
46 Revenus de transfert 5'151'208 3'538'808 1'612'400 45.6% 3'965'327
47 Subventions & redistribuer 2'500'000 2'500'000 - - 2'500'000
49 Imputations internes 359'300 315430 43'870 13.9% 341'339
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Le graphique ci-dessous illustre la composition des charges de fonctionnement du projet de budget 2025 par service :

Service culturel (SEC)

Musées d'art et d"histoire (MAH)

Dir. systémes d'information et communic.

Bibliothéques municipales (BMU)

24.9 mios

Muséum dhistoire naturelle (MHI

21.9 mios
Conservatoire et jardin botaniques (CJB)

20.1 mios
Bibliothéque de Genéve (BGE)
17.6 mios
Musée d'ethnographie (MEG)
ios

Dir. dép. culture & transition numérique

6.5 mios
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5.4.2 Projet de budget de fonctionnement du département par service et

par nature comptable

Culture et transition Charges 330'671'710 321'780'592 8'891'118 2.8% 303'452'959
numérique Revenus 19'687'442  16'938'959  2'748'484  16.2%  14'260'447
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
3001 Direction DCTN
Charges
300 Autorités et commissions - - N - 4023
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 4'786'116 4'927'018 -140'902 -2.9% 4'879'444
304  Allocations 56'400 53100 3'300 6.2% 57'316
305 Cotisations patronales 1'214'085 1'269'929 -55'844 -4.4% 1'266'151
309 Autres charges de personnel 15'920 15'920 - - 64'999
310 Charges de matériel et de marchandises 450'790 450'790 - - 473'886
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 3440 3'576 -136 -3.8% 7'549
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 4'300 7'700 -3'400 -44.2% 8'285
313 Prestations de services et honoraires 930'390 890'313 40'077 4.5% 849'079
314 Travaux d'entretien 48487 48'954 -467 -1.0% 83'250
315 }Enlrelien des biens meubles et immobilis. 201173 26'640 6467  -24.3% 23588
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 13'525 16'483 -2'958  -17.9% 14'745
317 Dédommagements 20'000 20'000 - - 16'498
318 Dépréciations sur créances - - - - 1100
319 Diverses charges d'exploitation 21'281 21'281 - - 37'989
330 Immobilisations corporelles du PA 63'894 62'542 1'352 2.2% 58'099
340 Charges dintérét - - - - 23
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 333'720 333'720 - - 539'065
391 Prestations de services 54'400 54'500 -100 -0.2% 36'087
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 41'000 47'000 -6'000 -12.8% 16'975
Total Charges 8'077'921 8'249'467 171546 -21%  8'438'152
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 108'000 108'000 - - 101'237
426 Remboursements - - - - 33'983
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 5'000
439  Autres revenus - - - - 10'000
450  Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 2'000 2'000 - - 182'000
491 Prestations de services - 25'000 -25'000 -100.0% -
Total Revenus 110'000 135'000 -25'000 -18.5% 332'220
3106 Service culturel
Charges
300 Autorités et commissions 28'770 28'770 - - 85'385
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 11'434'032  10'912'047 521'985 4.8%  10'920'360
304  Allocations 156'134 154'830 1'304 0.8% 144135
305 Cotisations patronales 2'777'805 2'529'021 248'784 9.8% 2'463'117
309 Autres charges de personnel 9'784 9772 12 0.1% 75'923
310 Charges de matériel et de marchandises 526'900 526'900 - - 737'029
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 324'788 335'372 -10'584 -3.2% 293'745
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 1'026'086 990'786 35'300 3.6% 1'185'973
313 Prestations de services et honoraires 2'207'193 2'157'962 49'231 2.3% 2'409'583
314 Travaux d'entretien 2'975'153 2'906'741 68'412 2.4% 3'220'950
315 Entretien des biens meubles et immobilis. 279'847 30544 45397 -14.0% 250'107

incorp.
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 961'892 958'458 3434 0.4% 1'087'947
817 Dédommagements 17'260 17'260 - - 16'076
318 Dépréciations sur créances - - - - 6100
319 Diverses charges d'exploitation 50'000 16'000 34'000 212.5% 15'796
330 Immobilisations corporelles du PA 7'643'206 7'727'085 -83'879 -11% 7'690'213
840 Charges dintérét - - - - 72
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - 600 -600 -100.0% -
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 69'219'467  68'439'767 779'700 11%  64'138'794
366 Amortissements, subventions d'investissement 212'393 340140 -127'747  -37.6% 381'039
391 Prestations de services 448'500 375'500 73000  19.4% 464'296
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 247'404 247'404 - - 243452
Total Charges 100'546'614  98'999'658  1'546'956 1.6% 95'830'093
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 607'000 607'000 - - 300'026
425 Recette sur ventes 1'000 1'000 - - 28
426 Remboursements 181'400 181400 - N 457'156
429  Autres taxes - - - - 7'186
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 231
439  Autres revenus 47'500 47'500 - - 66'517
447  Produit des biens-fonds PA 1'379'800 1'379'800 - - 1515'5675
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 202'000 252'000 -50'000  -19.8% 2'000
491  Prestations de services 194'300 153'300 41'000  26.7% 152'709
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation - - - - 100
Total Revenus 2'613'000 2'622'000 -9'000 -0.3% 2'501'526
3110 Grand Théatre
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 20496'917  20'214'216 282'701 1.4%  19'563'570
304 Allocations 191'643 187'743 3'900 21% 209'552
305 Cotisations patronales 4'970'756 4'862'269 108'486 2.2% 4'733'336
309 Autres charges de personnel 2'364 2'364 - - 64'754
3810 Charges de matériel et de marchandises 11'000 11'000 - - 20'349
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 55'138 53411 1727 3.2% 54'498
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 60'100 - 60'100 - 52'024
313 Prestations de services et honoraires 223'887 144'447 79'440  55.0% 369'108
314  Travaux d'entretien 924'126 866'454 57'672 6.7% 926'631
315 ﬁl::t:ra;ifen des biens meubles et immobilis. 53978 11'926 42052 352.6% 66'278
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 12'584 543 12'041 n/a 13241
317 Dédommagements 28'000 28'000 - - 4'133
330 Immobilisations corporelles du PA 2'571'977 2'575'293 -3'316 -0.1% 3'195'105
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - 3'800 -3'800 -100.0% -
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 11'324'820  11'324'820 - - 11102758
366 Amortissements, subventions d'investissement 173'394 173'394 -0 -0.0% 173'394
3870 Subventions a redistribuer 2'500'000 2'500'000 - - 2'500'000
391 Prestations de services 5'500 25'500 -20'000  -78.4% 2273
Total Charges 43'606'183 42'985'180 621'004 1.4% 43'051'003
Revenus
426 Remboursements 60'000 60'000 - - 259'464
470  Subventions & redistribuer 2'500'000 2'500'000 - - 2'500'000
Total Revenus 2'560'000  2'560'000 - - 2759464
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes

3201 Conservatoire et jardin qi

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 11'995'305 11'686'279 309'026 2.6% 10'771'743

304  Allocations 101200 102'400 -1'200 -1.2% 100'343

305 Cotisations patronales 2'966'175 2'878'097 88'078 3.1% 2'566'051

309 Autres charges de personnel 12'196 8'884 3312 37.3% 49'477

310 Charges de matériel et de marchandises 721'845 745'362 -23'517 -8.2% 778'262

311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 204'288 209'690 -5'402 -2.6% 209'346

312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 623'200 696'300 -73'100  -10.5% 719'763

313  Prestations de services et honoraires 1'006'079 832'609 173470  20.8% 701100

314 Travaux d'entretien 1'080'613 1204714 -124'101  -10.3% 1'156'498

315 ;r;:;zt)i.en des biens meubles et immobilis. 162582 180'926 18344 -101% 160'069

316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 47'067 48'598 -1'531 -8.2% 75'937

317 Dédommagements 75'347 66'882 8465 12.7% 55'140

318 Dépréciations sur créances - - - - 9'750

319 Diverses charges d'exploitation 19'157 18'220 937 5.1% 11'905

330 Immobilisations corporelles du PA 537'315 538'571 -1256 -0.2% 533'197

340 Charges dintérét - - - - 195

350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 474'718 628'577 -1563'859  -24.5% -

363 Subventions a des collectivités et a des tiers - 100'000 -100'000 -100.0% 100'000

391 Prestations de services 49'400 39'600 9'800  24.7% 50'528

Total Charges 20'076'487 19'985'709 90'778 0.5% 18'049'304

Revenus

421 Emoluments administratifs 100 100 - - -

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 102'250 715'827 -613'577 -85.7% 769'635 a)

425  Recette sur ventes 33'500 33'500 - - 17'841

426 Remboursements 900 900 - - 111'364

427 Amendes 350 350 - - 281

430 Revenus d'exploitation divers 459'718 - 459'718 - - b)

439  Autres revenus - - - - 60'000

447  Produit des biens-fonds PA 98'000 98'000 - - 7'420

450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 587'700 712'421 -124'721 -17.5% 126'291

463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers 15'000 15'000 - - 15'000

Total Revenus 1297'518  1'576'098 -278'580 -17.7%  1'107'832

3202 Musées d'art et d!

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 19'916'916  19'515'700 401217 21%  18'180'263

304 Allocations 194'340 198'840 -4'500 -2.3% 203'462

305 Cotisations patronales 4'972'064 4'899'376 72'688 1.5% 4'277'518

309 Autres charges de personnel 12'088 10'088 2'000 19.8% 89'962

310 Charges de matériel et de marchandises 1'332'800 1'371'750 -38'950  -2.8% 1436'136

311 Immobilisations ne pouvant pas étre a I'actif 340478 455'051 -114'573  -25.2% 775'799

312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 919'431 987'231 -67'800 -6.9% 1'260'924

313 Prestations de services et honoraires 5'623'612 4'919'983 7083'629 14.3% 4'931'503 c)

314 Travaux d'entretien 1'696'834 1'949'420 -252'586  -13.0% 1687'974  d)

315 5‘2:;?;% des biens meubles et immobilis. 431785 423120 8665 2.0% 388160

316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 401723 379'253 22'470 5.9% 393'044

317 Dédommagements 73'520 56'070 17'450 31.1% 59'260

318 Dépréciations sur créances - - - - 7'450
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
319 Diverses charges d'exploitation 12'260 12'660 -400 -3.2% 15'752
330 Immobilisations corporelles du PA 2'291'787 2'287'825 3'962 0.2% 2'233'162
340 Charges dintérét - - - - 14
349 Différentes charges financiéres - - - - 60
3850 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 2'237'400 896'000 1341400 149.7% - e)
391  Prestations de services 152'220 152'000 220 0.1% 136'832
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 45'936 45'936 - - 47'372
Total Charges 40'655'195 38'560'302 2'094'892 5.4% 36'124'646
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 422'025 339'200 82'8256  24.4% 557'372
425 Recette sur ventes 45'200 125200 -80'000 -63.9% 40'425
426 Remboursements 17'116 19'941 -2'825  -14.2% 235456
427 Amendes 3'000 3'000 - - 2'516
429  Autres taxes - - - - 4'440
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 3
439 Autres revenus - - - - 8'585
447  Produit des biens-fonds PA 85'468 85'468 - - 91'093
450  Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 2'177'400 1'379'822 797'578 57.8% 97'944 f)
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers 2'237'400 896'000 1341400 149.7% 1'314'000 )
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 125'000 136'630 -11'630 -8.5% 124'255
Total Revenus 5'112'609  2'985'261  2'127'348  71.3%  2'476'088
3203 Musée d'ethnographie
Charges
301  Salaires du personnel administratif et d'expl. 6'974'889 6'613'422 361467 5.5% 5'915'088
303 Travailleurs temporaires - - - - 343
304 Allocations 64'300 72'100 -7'800  -10.8% 59'604
305 Cotisations patronales 1'747'955 1'659433 88'522 5.3% 1'404'865
309 Autres charges de personnel 4'660 4'648 12 0.3% 70'879
310 Charges de matériel et de marchandises 437'820 377'900 59'920 156.9% 480'690
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 124'659 94'224 30435 32.3% 140164
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 258'300 310'300 -52'000 -16.8% 431'821
313 Prestations de services et honoraires 2'271'187 2'186'646 84'541 3.9% 2'343'305
314  Travaux d'entretien 685'885 628'955 56'930 9.1% 694'956
315 E?::)isn des biens meubles et immobilis. 87494 1931182 105688  -54.7% 11210
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 80'677 92'730 -12'053  -13.0% 66'556
3817 Dédommagements 40'010 47'560 -7'650  -15.9% 46'630
319 Diverses charges d'exploitation 3'800 4'400 -600 -13.6% 380
330 Immobilisations corporelles du PA 1'274'864 1'282'816 -7'952 -0.6% 1'600'554
340 Charges dintérét - - - - 62
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 1'300 - 1'300 - 915
850 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 31'000 10'000 21'000 210.0% 26'147
391 Prestations de services 72'800 82'950 -10150  -12.2% 59241
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 45'000 90'060 -45'060 -50.0% 89'043
Total Charges 14'206'600  13'751'326 455'274 3.3% 13'542'453
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 367'000 367'000 - - 99'901
425 Recette sur ventes 45'000 45'000 - - -
426 Remboursements - - - - 63'225
427  Amendes - - - - 1'529
430 Revenus d'exploitation divers 9'000 9'000 - - -
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
447 Produit des biens-fonds PA 39'000 39'000 24'000
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 31'000 10'000 21'000 210.0%

463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers 31'000 10'000 21'000 210.0% 31'000
491  Prestations de services 8'000 8'000 8'000
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 32'000 32'000 32'000
Total Revenus 562'000 480'000 82'000 17.1% 259'655
3204 Muséum d'histoire naturelle

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 13'436'623  12'967'014 469'609 3.6%  11'998'777
304 Allocations 92'100 93'600 -1'500 -1.6% 107'965
305 Cotisations patronales 3'320'073 3'206'674 113'399 3.5% 2'738'182
309 Autres charges de personnel 4'284 4'272 12 0.3% 61'554
310 Charges de matériel et de marchandises 638'629 561'179 77'450 13.8% 445'712
311  Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 90'048 85'993 4'055 4.7% 158'000
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 561400 412'400 149'000  36.1% 489'955
313 Prestations de services et honoraires 1'166'044 1'080'778 85266 7.9% 1'285'986
314  Travaux d'entretien 899'263 913232 -13'969 -1.5% 895'806
315 ir;!{;?:)i.en des biens meubles et immobilis. 116'569 112482 24087 3.6% 103'543
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 191'354 190'549 805 0.4% 77'859
317 Dédommagements 109'000 124'850 -15'850 -12.7% 69'578
318 Dépréciations sur créances 1'600
319 Diverses charges d'exploitation 12'000 11'000 1'000 9.1% 37'345
330 Immobilisations corporelles du PA 419'627 440'742 -21'115 -4.8% 421'978
340 Charges dintérét - - - 3
350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 698'000 530'000 168'000 31.7% 33538
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 15'500 15'500 7'700
391 Prestations de services 85'500 256'000 -170'500  -66.6% 99'432
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 55'000 55'250 -250  -0.5% 55'303
Total Charges 21'911'014  21'061'515 849'499 4.0% 19'089'814
Revenus

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 678'500 678'500 - 40'371
425 Recette sur ventes 24'000 24'000 - 13410
426 Remboursements 21'000 21'000 - 251'821
427 Amendes 75
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 302
439  Autres revenus 704'000 536'000 168'000  31.3% 1'011'308
447  Produit des biens-fonds PA 38'000 38'000 - 23'556
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 899'000 714'784 184'216  25.8% 1295
463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers 15'000 15'000 15'000
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 23'800
Total Revenus 2'379'500 2'027'284 352'216 17.4% 1'380'938
3205 Musée Ariana

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 3'668'829 3'521'805 147'023 4.2% 3'316'235
304 Allocations 43490 51'890 -8'400 -16.2% 42'618
305 Cotisations patronales 881'035 866'256 14'779 1.7% 788424
309 Autres charges de personnel 2'752 2'716 36 1.3% 29'899
310 Charges de matériel et de marchandises 66'900 111400 -44'500 -39.9% 69'849
311  Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 56'570 56'827 -257 -0.5% 63'816
312  Alimentation et élimination, biens-fonds PA 89'200 119'200 -30'000 -25.2% 123'263
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
313  Prestations de services et honoraires 850'063 784'374 65'689 8.4% 843'624
314 Travaux d'entretien 145'111 310405 -165'294  -53.3% 140'232
315 :EnT:torf;i.en des biens meubles et immobilis. 30'114 38'999 8885 -22.8% 32673
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 14'928 18'575 -8'647  -19.6% 17'572
817 Dédommagements 7'000 12'000 -5'000 -41.7% 7'371
318 Dépréciations sur créances - - - - -50
319 Diverses charges d'exploitation 2100 2100 - - 2'319
330 Immobilisations corporelles du PA 136'582 45'078 91'504 203.0% 925
340 Charges dintérét - - - - 89
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - - - - 9'240
3850 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 320'000 320'000 - - -
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 25'090 25'090 - - 4'600
391 Prestations de services 134'000 136'000 -2'000 -1.5% 112'338
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 2'400 2'400 - - 2'343
Total Charges 6'476'164 6'425'115 51'048 0.8% 5'607'380
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 34'250 34'250 - - 11'750
425 Recette sur ventes 50'000 50'000 - - 98'428
426 Remboursements - - - - 30'884
439  Autres revenus 60'000 60'000 - - -
447  Produit des biens-fonds PA 152'100 152'100 - - 5'000
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 210439 210'439 - - 127'880
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers 260'000 260'000 - - 320'000
Total Revenus 766'789 766'789 - - 593'941
3301 Bibliotheq icii
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 15'148'113 14'874'826 273'287 1.8%  13'892'879
304  Allocations 118400 141'800 -23'400 -16.5% 125'504
305 Cotisations patronales 3'718'683 3'687'487 31197 0.8% 3'215'866
309 Autres charges de personnel 10'592 10'604 -12 -0.1% 71'313
310 Charges de matériel et de marchandises 1'291'980 1'291'980 - - 1'229'455
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 127'838 128'481 -643 -0.5% 203'152
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 270175 331'575 -61400 -18.5% 388'524
313  Prestations de services et honoraires 816'032 583'781 232'251 39.8% 663'164
314  Travaux d'entretien 749'854 751'410 -1'556 -0.2% 756'477
315 ﬁl::t:ra;ifen des biens meubles et immobilis. 193540 200734 29194 131% 205572
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 178'440 195'853 -17'413 -8.9% 368'228
317 Dédommagements 10430 10430 - - 5117
318 Dépréciations sur créances - - - - 19'665
319 Diverses charges d'exploitation 10'000 10'000 - - 7'975
3830 Immobilisations corporelles du PA 970'832 842'910 127'922  15.2% 919'545
340 Charges dintérét - - - - 63
343  Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - - - - 52
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 127'580 125'580 2'000 1.6% 49'000
391 Prestations de services 163'500 170'000 -6'500 -3.8% 140442
892 Fermages, loyers, frais d'utilisation 1'039'473 1'037'823 1'650 0.2% 753295
Total Charges 24'945'462  24'417'274 528'188 2.2% 23'035'288
Revenus
424  Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 111'580 111'580 - - 78
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
425 Recette sur ventes 50'000 50'000 - - 16'383
426 Remboursements 134'050 134'050 - 198'886
427 Amendes - - - - 2'533
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 1024
461 Dédommagements de collectivités publiques 1'282'808 1'282'808 - - 1'161'854
Total Revenus 1'578'438 1'578'438 1'380'758
3302 que de Geneé
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 9'641'846 9'256'411 385435 4.2% 8'866'547
304 Allocations 61200 71'760 -10'560  -14.7% 66'835
305 Cotisations patronales 2'400'624 2'316'698 83'926 3.6% 2'212'827
309 Autres charges de personnel 9'688 9'700 -12 -0.1% 67'294
310 Charges de matériel et de marchandises 1432'600 1488'100 -55'500 -3.7% 1'081'616
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 56'037 60'077 -4'040 -6.7% 162'188
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 164'923 205'723 -40'800  -19.8% 304203
313  Prestations de services et honoraires 1'290'836 1'186'445 104'391 8.8% 1'067'434
314  Travaux d'entretien 492'351 454'358 37'993 8.4% 475'5692
315 :EnT:torf:)isn des biens meubles et immobilis. 133472 145542 12070 8.3% 158480
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 422'833 431'229 -8'396 -1.9% 413'544
3817 Dédommagements 19'000 20'000 -1'000 -5.0% 16'683
318 Dépréciations sur créances 1'000 1000 - - 2'283
319 Diverses charges d'exploitation 16'100 16'160 -60 -0.4% 14'001
330 Immobilisations corporelles du PA 195148 207'129 -11'981 -5.8% 177'395
340 Charges dintérét - - - - 65
3850 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 1'100'000 850'000 250'000 29.4% 251'831 h)
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 50710 50'710 - - 50'720
391 Prestations de services 96'000 90'500 5'500 6.1% 78'665
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 22'616 4'116 18'500 449.5% 22'300
Total Charges 17'606'984 16'865'659 741'325 4.4% 15'490'502
Revenus
421 Emoluments administratifs 9'000 9'000 - - -
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 214'000 214'000 - - 38'698
425  Recette sur ventes 6'000 6'000 - - 2'230
426 Remboursements 23'000 23'000 - - 106'399
427 Amendes 45'000 45'000 - - 19'190
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 344
439  Autres revenus - - - - 10'000
447  Produit des biens-fonds PA - - - - 739
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 1'100'588 850'588 250'000  29.4% 25'229 i)
461 Dédommagements de collectivités publiques 210'000 210'000 - - 210'000
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers 1'100'000 850'000 250'000 29.4% 898473 i)
491  Prestations de services - 500 -500 -100.0% 475
Total Revenus 2'707'588 2'208'088 499'500 22.6% 1311'777
3501 Dir. syste d'information et
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 16'364'358  16'123'448 240'910 15%  14'227'815
304 Allocations 127'500 136'200 -8'700 -6.4% 135'525
305 Cotisations patronales 4'185'191 4'131'067 54125 1.3% 3445'613
309 Autres charges de personnel 11'320 11'320 - - 87'683
3810 Charges de matériel et de marchandises 31'840 31'680 160 0.5% 14'131
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 323'196 844'007 -520'811  -61.7% 386'457 k)
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 173'561 228'161 -54'600 -23.9% 300'804
313 Prestations de services et honoraires 2'903'839 1'603'040 1'300'800 81.1% 1'387'289 1)
314 Travaux d'entretien 282'404 362'114 -79'710  -22.0% 123'992
315 Fn':(:fse" des biens meubles et immobilis. 1331173 582613 748560 128.5% 546695 m)
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 110'338 159'472 -49'134  -30.8% 52'041
3817 Dédommagements 28'750 28'750 - - 5'233
319 Diverses charges d'exploitation 19'680 19'680 - - -43'544
3830 Immobilisations corporelles du PA 2'069'640 2'288'828 -219'188 -9.6% 1'387'061
332 i\erﬁ\gsrt\ssements des immobilisations incorpo- 3615936 2872'909 743027 25.9% 2360216
340 Charges d'intérét - - - - 15
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 43'800 113'000 -69'200 -61.2% 32'241
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 171'000 171'000 - - 50'000
391 Prestations de services 6'500 6'000 500 8.3% 7'189
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 763'060 766'100 -3'040 -0.4% 687'870
Total Charges 32'563'086  30'479'387 2'083'699 6.8% 25'194'325
Revenus
426 Remboursements - - - - 111'813
431 Inscription de prestations propres a l'actif - - - - 44'434
Total Revenus - - - - 156'246
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Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif, les imputations
internes ainsi que les subventions se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts
des charges, chapitre 30: charges de personnel, chapitre 33 : amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39:
imputations internes», «3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes» et «5.4.4 Tableau des
subventions monétaires ».

3201 Conservatoire et jardin botaniques

a) 424 - Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de services: I'écart de kCHF -614 est lié a un reclassement
du chapitre 42 vers le chapitre 43 (kCHF -460) sans effet sur le résultat ainsi qu'a un ajustement des soutiens
affectés au fonds «Acquisitions et projets » des Conservatoire et jardin botaniques (kCHF -154). Cette opération
est sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve car compensée par des attributions équivalentes au fonds
(chapitre 35).

b) 430 - Revenus d’exploitation divers: I'écart de kCHF +460, sans impact sur les comptes de la Ville, est di a un
reclassement en provenance du chapitre 42.

3202 Musées d'art et d'histoire

c) 313 - Prestations de services et honoraires: I'écart de KCHF +704 est dii a des charges liées a des projets
entiérement financés par le fonds de tiers «Acquisitions et projets» du MAH sans effet sur les comptes de la
Ville de Geneve. Il s'agit principalement de projets de valorisation et conservation des collections, programmes
et expositions, ainsi que du financement de médiations et d'acquisitions de nouveaux publics.

d) 314 - Travaux d’entretien: I'écart de kCHF -253 est d(i principalement & la diminution des charges d’entretien &
la compétence du service DPBA dont le budget est basé sur le consommé 2023.

e) 350 - Attributions aux fonds et financements spéciaux des capitaux de tiers: I'écart de kKCHF +1'341 est dii &
la hausse des attributions aux fonds et financement spéciaux concernant le fond «Acquisitions et projets» du
MAH liés a des dons en provenance de diverses fondations actives & Geneve. Cette opération est neutre sur
les comptes de la Ville de Genéve.

f) 450 - Prélevements sur les fonds et financements spéciaux des capitaux de tiers: I'écart de kCHF +798 est
dG a la hausse des prélevements aux fonds et financement spéciaux concernant le fonds «Acquisitions et
projets» du MAH. Ces prélévements permettent le financement de projets de valorisation et conservation des
collections, programmes et expositions, ainsi que le financement de médiations et d'acquisitions de nouveaux
publics. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve.

)] 463 - Subventions des collectivités publiques et des tiers: I'écart de kCHF +1'341 est lié aux dons affectés au
fonds de capitaux de tiers «Acquisitions et projets» du MAH. Il s’agit principalement de dons en provenance
de diverses fondations actives a Genéve. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve
car compenseés par des attributions équivalentes.

3302 Bibliothéque de Genéve

h) 350 - Attributions aux fonds et financements spéciaux des capitaux de tiers: I'écart de kCHF +250 est di a la
hausse des attributions aux fonds et financement spéciaux concernant le fonds «Acquisitions et projets» de la
Bibliothéque de Genéve liés au financement par le Canton de Genéve du dépdt Iégal numérique. Ces montants
sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve.

i) 450 - Prélévements sur les fonds et financements spéciaux des capitaux de tiers: I'écart de kCHF +250 est d
ala hausse des prélévements aux fonds et financement spéciaux concernant le fonds «Acquisitions et projets »
de la Bibliothéque de Genéve pour les financements des charges encourues (rubriques 30 et 31) liés au projet
du dépét légal numérique. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve.

j) 463 - Subventions des collectivités publiques et des tiers: I'écart de kCHF +250 est lié aux dons affectés au
fonds de capitaux de tiers «Acquisitions et projets» de la Bibliothéque de Geneve. Il s’agit du financement par
le Canton de Genéve du projet de dép6t Iégal numérique. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la
Ville de Genéve car compensés par des attributions équivalentes au fonds (chapitre 35).

3501 Direction des systémes d’information et de communication
k) 311 - Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif : I'écart de kKCHF -521 est dii a la baisse des acquisitions
de matériel informatique, de logiciels et de licences afin de compenser I'augmentation des charges de
souscriptions. A noter qu'une partie de ces acquisitions peut dorénavant se faire sur les investissements.

) 313 - Prestations de services et honoraires : I'écart de kCHF +1'301 est dii principalement:
* alahausse de la masse contractuelle pour des souscriptions (kCHF +406);
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a des transferts budgétaires neutres a I'échelle du département en provenance d'autres rubriques
comptables (kCHF +269) liés aux futurs besoins en souscription;

aux charges contraintes liées au remplacement, en mode souscription, de l'infrastructure de sécurité réseau
(KCHF +173);

aux frais induits par les PR-1516 et Novo ERP (kCHF +283), ainsi que par la municipalisation des créches
(KCHF +50);

aux charges contraintes liées a des obligations légales ou recommandations du Contréle Financier
(KCHF +135).

315 - Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles : I'écart de kKCHF +749 est principalement d(i:

alintroduction des nouveaux contrats d’entretien du matériel informatique et du matériel de communication
a la suite des acquisitions effectuées sur les crédits d'investissement (kCHF +220);

aux frais induits par les PR-1462 - 6°™ PSIC (kCHF +110), PR-1463 - Réallocation (kCHF +60) et PR-1597
- GEDAN (kCHF +47) ainsi que par la municipalisation des créches (kCHF +30);

aux charges contraintes liées a des obligations Iégales ou recommandations du Contréle financier
(KCHF +75).

L'imputation a la Direction des systémes d'informations et de communication d'un contrat précédemment
réparti sur plusieurs bénéficiaires ainsi que divers reclassements viennent compléter I'écart.
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Proposition: budget 2025

5.4.3 Projet de budget de fonctionnement du département par service et

par politique publique

Culture et transition Charges 330'671'710 321'780'592  8'891'118  2.8% 303'452'959
numérique Revenus 19'687'442  16'938'959  2'748484  16.2%  14'260'447
Enfrancs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
3001 Direction DCTN
02 Services généraux
Charges
30 Charges de personnel 6072521 6'265'967 193447 -31% 6271'933
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'512'386 1485737 26'649 1.8% 1515969
33 Amor du 63894 62'542 11352 2.2% 58'099
34 Charges financiéres - - - - 23
36  Charges de transfert 2'000 2'000 - - 47'000
39 Imputations internes 95400 101'500 -6100  -6.0% 53062
Total Charges 7'746'201 7'917'747 171’546  -2.2%  7'946'087
Revenus
42 Taxes 108'000 108'000 - - 135220
43 Revenus divers - - - - 15000
45 Préle surfonds et 1ts spéciaux 2'000 2'000 - - 182000
49 Imputations internes - 25'000 25000  -100.0% -
Total Revenus 110'000 135'000 -25'000 -18.5% 332'220
32 Culture, autres
Charges
36  Charges de transfert 331720 331720 - - 479125
Total Charges 331'720 331'720 - - 479'125
33 Médias
Charges
36 Charges de transfert - - - - 12'940
Total Charges - - - - 12'940
3106 Service culturel
31  Héritage culturel
Charges
36 Charges de transfert 3'992'120 3'932'120 60'000 1.5% 3791'300
Total Charges 3'992'120  3'932'120 60'000 1.5%  3'791'300
32 Culture, autres
Charges
30 Charges de personnel 14406'525 13634440 772'086 57% 13'688'921
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 8369119 8234723 134396 1.6% 9'223'306
33 Amor du 7'643'206 7'727'085 -83'879 1% 7'690'213
34 Charges financiéres - - - - 72
36  Charges de transfert 61853610 61'311'657 541953 0.9%  57'370'333  a)
39 Imputations internes 695'904 622'904 73000  1.7% 707'748
Total Charges 92'968'364  91'530'808 1437'556 1.6% 88'680'593
Revenus
42 Taxes 789'400 789'400 - - 764'395
43 Revenus divers 47'500 47'500 - - 66748
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
44 Revenus financiers 1'379'800 1'379'800 - - 1'515'575
45 sur fonds et 1ts spéciaux 202'000 252'000 50000 -19.8% 2'000
49 Imputations internes 194300 153'300 41000 26.7% 152'809
33 Médias
36 Charges de transfert 3'586'130 3536130 50'000 1.4% 3'358'200
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres - 600 -600  -100.0% -
3110 Grand Théétre
32 Culture, autres
30 Charges de personnel 25'661'679 25'266'592 395'087 1.6% 24571211
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'368'813 1115781 253032 227% 1506263 b)
33 Amor du patrimoin 2'571'977 2'575'293 -3'316 -0.1% 3'195'105
36 Charges de transfert 11498214 11498214 - - 11'276'152
37  Subventions a redistribuer 2'500'000 2'500'000 - - 2'500'000
39 Imputations internes 5'500 25'500 20000  -78.4% 2273
42 Taxes 60'000 60'000 - - 259'464
47 Subventions a redistribuer 2'500'000 2'500'000 - - 2'500'000
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres - 3'800 -3800  -100.0% -
3201 Conservatoire et jardin
31  Héritage culturel
30 Charges de personnel 15'074'876 14'675'660 399216 27% 13487613
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3'940178 4003'301 63123 1.6% 3877772
33 Amortissements du patrimoine administrati 537'315 538'571 1256 -0.2% 533197
34 Charges financiéres - - - - 195
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux 474718 628'577 153859  -24.5% -
36  Charges de transfert - 100'000 -100'000  -100.0% 100'000
39  Imputations internes 491400 39'600 9800  247% 50'528
42 Taxes 137'100 750'677 613577 -81.7% 899121 ¢
43 Revenus divers 459718 - 459718 - 60000  d)
44 Revenus financiers 98'000 98'000 - - 7420
166 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025



SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

1951

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
45  Préle sur fonds et financements spéciaux 587'700 712421 124721 A175% 126'291
46  Revenus de transfert 15'000 15'000 - - 15'000
Total Revenus 1'297'518 1'576'098 -278'580 -17.7% 1'107'832
3202 Musées d'art et d'histoire
31 Héritage culturel
Charges
30 Charges de personnel 23'193'197 21'466'169 1727'028 8.0% 19'656'965
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 10'593'774 10'363'808 229'966 2.2% 10'304'002
33 Amorti du 2'195'952 2191'775 4177 0.2% 2'137'112
34 Charges financiéres - - - - 14
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 2'237'400 896'000 1341400  149.7% - 9
39  Imputations internes 159'072 158'852 220 0.1% 146'080
Total Charges 38'379'395 35'076'604 3'302'791 9.4% 32'244'173
Revenus
42 Taxes 487'341 487'341 - - 834'204
43 Revenus divers - - - 8587
44 Revenus financiers 85468 85468 - - 91093
45  Préle sur fonds et financements spéciaux 2177400 1379'822 797578 57.8% 97'944 1)
46 Revenus de transfert 2'237'400 896'000 1341400 149.7% 1314000 @)
49 Imputations internes 125'000 136'630 11630 -8.5% 124'255
Total Revenus 5'112'609 2'985'261 2'127'348 71.3% 2'470'083
32 Culture, autres
Charges
30 Charges de personnel 1902212 3'157'835 1255623 -39.8% 3'094'239
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 238'669 190'730 47939 251% 6521000
33 Amorti du 95835 96'050 -215 -0.2% 96'050
34  Charges financiéres - - - 60
39  Imputations internes 39'084 39'084 - - 38'124
Total Charges 2'275'800 3'483'698 -1'207'899 -34.7% 3'880'472
Revenus
42 Taxes - - - - 6'005
Total Revenus - - - - 6'005
3203 Musée d'ethnographie
31 Héritage culturel
Charges
30 Charges de personnel 8791'804 8'349'603 442201 5.3% 7'450'779
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3'989'832 3'935'897 53'935 1.4% 4315712
33 i du 1274'864 1282816 -7'952 -0.6% 1'600'554
34  Charges financiéres - - - - 62
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 31'000 10'000 21000 210.0% 26'147
39  Imputations internes 117'800 173010 55210 -31.9% 148284
Total Charges 14'205'300 13'751'326 453'974 3.3% 13'541'538
Revenus
42 Taxes 412'000 412'000 - - 164'655
43 Revenus divers 9'000 9'000 - - -
44 Revenus financiers 39'000 39'000 - - 24000
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
45 sur fonds et 1ts spéciaux 31'000 10'000 21000  210.0% -
46 Revenus de transfert 31'000 10'000 21000 210.0% 31'000
49 Imputations internes 40'000 - 40'000 - 40'000

96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres 1300 - 1300 - 915
3204 Muséum d'histoire naturelle
29 Formation, autres
36  Charges de transfert 15'500 15'500 - - 7'700
31  Héritage culturel
30 Charges de personnel 16'746'786 16'165'310 581476 3.6% 14'906'478
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3542'557 3250492 292'065 9.0% 3565379 h)
33 Amortissements du patrimoine administratif 419'627 440742 21115 -4.8% 421'978
34  Charges financiéres - - - 3
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux 698'000 530000 168'000  31.7% 33538
39 Imputations internes 140'500 149750 9250  -6.2% 154'735
42 Taxes 723'500 723'500 - - 305'676
43 Revenus divers 704'000 536'000 168'000  31.3% 1011611
44 Revenus financiers 38'000 38'000 - - 23'556
45 surfonds et 1ts spéciaux 899'000 714784 184216 25.8% 11295
46 Revenus de transfert 15'000 15'000 - - 15'000
49 Imputations internes - - - - 23'800
32 Culture, autres
30 Charges de personnel 106'295 106250 45 0.0% -
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 241750 241971 221 -0.1% 3
39 Imputations internes - 161'500 161500 -100.0%
3205 Musée Ariana
31  Héritage culturel
30 Charges de personnel 4'596'106 2442'667 153439 3.5% 4177176
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'261'986 1453'880 191894 -13.2% 1'300'669
33 Amor du patrimoin 136'582 45078 91504 203.0% 925
34 Charges financiéres - - - - 89
35  Attributions aux fonds et financements spéciaux 320'000 320'000 - - -
39 Imputations internes 136'400 138400 -2'000 1.4% 114'681
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Revenus
42 Taxes 84250 84250 - - 141'062
43 Revenus divers 60'000 60'000 - - -
44 Revenus financiers 152'100 152'100 - - 5'000
45 sur fonds et 1ts spéciaux 210439 210439 - - 127'880
46 Revenus de transfert 260'000 260'000 - - 320'000
Total Revenus 766'789 766'789 - - 593'941
32 Culture, autres
Charges
36 Charges de transfert 25'090 25'090 - - 4600
Total Charges 25'090 25'090 - - 4'600
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
34  Charges financiéres - - - - 9240
Total Charges - - - - 9'240
3301 Bib eq
32  Culture, autres
Charges
30 Charges de personnel 18'995'788 18714717 281071 15% 17'305'562
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3'648'289 3'526'244 122'045 3.5% 3'867'329
33 Amor du 970'832 842'910 127'922 15.2% 919'545
34 Charges financiéres - - - - 63
36 Charges de transfert 127'580 125'580 2'000 1.6% 49'000
39  Imputations internes 1202'973 1207'823 -4'850 -0.4% 893737
Total Charges 24'945'462 24'417'274 528'188 2.2% 23'035'236
Revenus
42 Taxes 295'630 295'630 - - 217'880
43 Revenus divers - - - - 1024
46 Revenus de transfert 1282'808 1'282'808 - - 1'161'854
Total Revenus 1'578'438 1'578'438 - - 1'380'758
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
34 Charges financiéres - - - - 52
Total Charges N . R N 52
3302 Bibliothéque de Genéve
32 Culture, autres
Charges
30 Charges de personnel 12'113'358 11'654'569 458789 3.9% 11'218'503
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 4029'152 4008'634 20'518 0.5% 3'696'024
33 Amorti du 195'148 207'129 -11'981 -5.8% 177'395
34 Charges financiéres - - - - 65
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'100'000 850'000 250000  29.4% 251'831 i)
36 Charges de transfert 50710 50710 - - 50'720
39  Imputations internes 118'616 94'616 24000  25.4% 100'965
Total Charges 17'606'984 16'865'659 741'325 4.4% 15'490'502
Revenus
42 Taxes 297'000 297'000 - - 166'517
43 Revenus divers - - - - 10'344
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
44 Revenus financiers - - - - 739
45  Prélé sur fonds et spéciaux 1'100'588 850'588 250000  29.4% 25229 )
46 Revenus de transfert 1'310'000 1'060'000 250000  23.6% 1108473 k)
49 Imputations internes - 500 <500 -100.0% 475
Total Revenus 2'707'588 2'208'088 499'500 22.6% 1311777
3501 Dir. systeé d' et
02 Services généraux
Charges
30 Charges de personnel 20'688'369 20'402'034 286'335 1.4% 17'896'635
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 5'204'781 3'859'516 1345265  34.9% 2773098 )
33 Amortissements du patrimoine administratif 5'685'576 5161737 523'839 10.1% 3747277
34 Charges financiéres - - - - 15
39 Imputations internes 769'560 772100 -2'540 -0.3% 695'059
Total Charges 32'348'286  30'195'387  2'152'899 71%  25'112'084
Revenus
42 Taxes - - - - 111813
43 Revenus divers - - - - 44434
Total Revenus - - - - 156'246

29 Formation, autres

Charges
36 Charges de transfert 171000 171'000 - - 50'000
Total Charges 171'000 171'000 - - 50'000
96 de la fortune et la dette
Charges
34 Charges financiéres 43'800 113'000 -69'200  -61.2% 32241
Total Charges 43'800 113'000 -69'200 -61.2% 32'241

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif ainsi les imputations
internes se référer aux explications de l'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts des charges, chapitre
30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39: imputations internes »,
«3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes ».

3106 Service culturel
32 Culture, autres
a) 36 - Charges de transfert : I'écart de kCHF +542 est d(i principalement a la variation des subventions monétaires
(kCHF +670) dont le détail est présenté dans le tableau « 5.4.4 Subventions monétaires » ainsi qu’a la fin de
I'amortissement de la subvention d’investissement pour les travaux de réhabilitation du cinéma Nord-Sud
(PR-1113 kCHF -128).

3110 Grand Théatre
32 Culture, autres

b) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +253 est dii aux variations budgétaires
relevant des services compétents.

3201 Conservatoire et jardin botaniques
31 Héritage culturel
c) 42 - Taxes : I'écart de kCHF -614 est lié & un reclassement du chapitre 42 vers le chapitre 43 (kCHF -460) sans
effet sur le résultat ainsi qu'a un ajustement des soutiens affectés au fonds « Acquisitions et projets » des CJB
(KCHF -154). Cette opération est sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve car compensée par des
attributions équivalentes au fonds (chapitre 35).
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d) 43 - Revenus divers : I'écart de kCHF +460, sans limpact sur les comptes de la Ville de Genéve, est di a un
reclassement en provenance du chapitre 42.

3202 Musées d‘art et d'histoire
31 Héritage culturel
e) 35 - Attributions aux fonds et financements spéciaux : l€cart de kCHF +1'341 est dii a la hausse des attributions aux
fonds et financement spéciaux concernant le fond « Acquisitions et projets » du MAH liés & des dons en provenance
de diverses fondations actives a Genéve. Cette opération est neutre sur les comptes de la Ville de Genéve.
f) 45 - Prélevements sur fonds et financements spéciaux : I'écart de kCHF +798 est d(i a la hausse des
prélevements aux fonds et financement spéciaux concernant le fonds « Acquisitions et projets » du MAH.
Ces préléevements permettent le financement de projets de valorisation et de conservation des collections,
programmes et expositions, ainsi que le financement de médiations et d'acquisitions de nouveaux publics. Ces
montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve
Q) 46 - Revenus de transfert : I'écart de kCHF +1'341 est lié aux dons affectés au fonds de capitaux de tiers
« Acquisitions et projets » du MAH. Il s'agit principalement de dons en provenance de diverses fondations
actives a Genéve. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve car compensés par des
attributions équivalentes au fonds (chapitre 35).

3204 Muséum d'histoire naturelle
31 Héritage culturel
h) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF +292 est composé principalement des
éléments suivants :

. des charges induites par des nouveaux projets dont la mise en exploitation est prévue en 2025,
notamment des charges d’électricité et gaz, ainsi que des charges d’entretien des batiments publics
relevant du service compétent Energie (ENE) (kCHF +292) ;

. des ajustements au budget du fonds de tiers « Acquisitions et projets » du MHN, globalement a la hausse
(KCHF +162) ;

. d’autres variations budgétaires relevant des services compétents, globalement a la baisse (kCHF -164).

3302 Bibliothéque de Genéve
32 Culture, autres

i) 35 - Attributions aux fonds et financements spéciaux : 'écart de kCHF +250 est di & la hausse des attributions aux
fonds et financement spéciaux concernant le fonds « Acquisitions et projets » de la BGE liée au financement par le
Canton de Genéve du dépot Iégal numérique. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve.

i) 45 - Prélevements sur fonds et financements spéciaux : I'écart de kCHF +250 est d(l a la hausse des
prélévements aux fonds et financement spéciaux concernant le fonds «Acquisitions et projets » de la BGE pour
les financements des charges encourues (chapitres 30 et 31) liée au projet du dépét légal numérique. Ces
montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve.

k) 46 - Revenus de transfert: I'écart de kCHF +250 est lié aux dons affectés au fonds de capitaux de tiers
«Acquisitions et projets» de la BGE. Il s'agit du financement par le Canton de Genéve du projet de dépot
légal numérique. Ces montants sont sans effet sur les comptes de la Ville de Genéve car compensés par des
attributions équivalentes au fonds (chapitre 35).

3501 Direction des systémes d’information et de communication
02 Services généraux
1) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +1'345 est di principalement aux divers
éléments suivants:

. en matiére de matériel informatique, de logiciels et de licences : baisse des acquisitions sur le budget de
fonctionnement (kCHF -541). A noter qu'une partie de ces acquisitions peut dorénavant se faire sur les
investissements;

. spécifiquement en matiere de souscriptions: remplacement contraint d’éléments d’infrastructure de
sécurité réseau (kKCHF +173), hausse de la masse contractuelle (KCHF +406) et transfert budgétaire
neutre en provenance d’autres rubriques comptables pour les futurs besoins (kKCHF +269) ;

. en matiére de prestations de services : frais induits par la PR-1516 et par le projet Novo ERP (kCHF +283),
frais induits par la municipalisation des créches (kCHF +50) et charges contraintes liées a des obligations
légales ou recommandations du Contréle financier (kCHF +135);

. en matiere d’entretien : introduction des nouveaux contrats d’entretien du matériel informatique et
du matériel de communication a la suite des acquisitions effectuées sur les crédits d’investissement
(kCHF +220), frais induits par la PR-1462 - 6™ PSIC (kCHF +110), frais induits par la PR-1463 - Réallocation
(kCHF +60), frais induits par la PR-1597 - GEDAN (kCHF +47), frais induits par la municipalisation des
créches (kCHF +30) et charges contraintes liées a des obligations légales ou recommandations du
Contrdle financier (KCHF +75).
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

3 Culture et transition
3001 Dir. dép. culture &
02 Services généraux

Fonds Zell - Accés a la culture

(théatres, concerts) (transfert au SEC) : 45000
T;;fi(?;?;jier - Université de Geneve 1000 1000 ~ 1000
(F::f:l?rl:g:::) Université de Genéve 1000 1000 ~ 1000
32 Culture, autres
Autres taches Accés a la culture (autres taches .
culturelles culturelles) - 211000
Acces a la culture (théatres, concerts) - - - 177370
Activités culturelles et scientifiques 261'120 261'120 - 250755
Fondation Dudley-Wright 40'000 40'000 - -
JEMA - Journées des métiers d'art 30'600 30'600 - 30'000
33 Médias
Cinéma Acces a la culture (mass media) - - - 12'940
Total 3001 Dir. dép. culture & transition numérique 333720 333720 - 539'065
3106 Service culturel (SEC)
31 Heéritage culturel
Arts visuels Andata Ritorno 24170 24170 - 23700
Association Halle Nord 307'660 247'660 60'000 242'800
Centre d'art contemporain (CAC) 1247283 1181570 65713 1'158'400
Centre de la photographie (CPG) 416137 376710 39427 305'600
Centre d'édition contemporaine (CEC) 153'000 153000 - 150'000

Fondation pour I'art moderne et
contemporain (FAMC)

GE Grave 106'690 106'690 - 104'600

262'850 -262'850 257700 a)

Musée d'art moderne et contemporain
(MAMCO)

Pluridisciplinaire Lieu d'expositions, le Commun 357'000 357'000 - 350'000

1'380'180 1222'470 157'710 1'198'500

32 Culture, autres
Arts visuels Bourses et prix arts visuels 100'000 126'500 -26'500 119'000
Fonds Berthoud-attribution des

bourses Ville de Genéve - 50000 -50000

Galerie Forde 104240 104240 - 102200

Soutien a la création arts visuels 355'000 255'000 100'000 264'208

Soutien a la médiation arts visuels 51'000 51'000 - 53938

Sou(ien aux manifestations arts 132910 132910 R 112100

visuels

Sputien aux mani'es}ations arts 3461800 346'800 R 340000

visuels conventionnées

Utopiana 102'000 102'000 - 100'000
Autres taches Accés a la culture (transfert depuis ' . . ~
culturelles DCTN Dir) 226440 226440

Action intermittent-e-s 306'000 306'000 - 300'000

Association Corodis 61'000 40'800 20200 40'000
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En francs PB2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
Association Meriweza 50'000 - 50'000 -
Bureau culturel 61200 61200 - 60'000

Fondation romande pour la chanson

et les musiques actuelles (FCMA) 50000 - 50000 B
Fonds Zell - Accés a la culture
(théatres, concerts) (transfert depuis 200'000 200000 - -
DCTN Dir.)
Soutien aux actions culturelles et y \ R ’
médiation 265200 265200 298'000
S‘outlen aux projets culturels 196097 196097 . 192'250
d'agglomération
Soutien dispositif de prévention ’ ” R ~
atteinte a la personnalité 50000 50000

Danse Association pour 12 danse 1466150 1466150 - 1437400
contemporaine (ADC)
Festival Groove'N'Move 263200 263200 - 160'000
Soutien a la création chorégraphique 421'300 421'300 - 193'000
Soutien & la création chorégraphique 535500 535'500 ~ 525000
conventionnée
Soutien aux manifestations 1020000 102000 R 1120000
chorégraphiques

Musiques Fonds Neumann (Prix Neumann 1000 1000 _ 1000
Beaux-Arts)
Fonds Neumann (Prix Neumann de N p R N
Musique) 1'000 1'000 1'000
Musiques en été festival 625'970 625'970 - 613700
Soutien aux locaux de répétition - 102'000 -102'000 100'000
United Music Foundation 51'000 51'000 - 50'000

Musiques actuelles  \ambra, salle des musiques 387600 387'600 - 380000
actuelles
Association de Soutien a la Musique . | '
Vivante - Festival Voix de Féte (ASMy) 204000 204000 - 200000
Association Genevoise des Musiciens . " P
de Jazz (AGMJ) 63'140 63140 - 61'900
Assoclanon_pour I'gn/couragsment de 1349'460 11349460 - 1'323'000
la musique improvisée (AMR)
Ateliers d'ethnomusicologie (ADEM) 695'590 695'590 - 681'950
Cave 12 326'400 326'400 = 320'000
Collectif nocturne 51'000 51'000 - 50'000
Couleur Café - 61'200 -61'200 60'000
Fanfareduloup Orchestra 244'800 244'800 - 240'000
Post Tenebras Rock (PTR) 315'000 315'000 - 250'000
Soutien a la création musiques 689560 689'560 _ 609'350
actuelles
Soutien aux manifestations musiques 448160 423960 24'200 363'900

actuelles

Soutien aux manifestations musiques

. . 657'000 442'800 214200 140000 b)
actuelles conventionnées

Soutien création musiques actuelles

conventionnées 275'400 275'400 - 160'000
Musiques classiques  Association - Festival Archipel 437'600 387'600 50'000 380'000
»(A:é(é%aoti)on Genevoise des chorales 293250 293250 . 287500
Contrechamps 1270'670 1120670 150'000 1'098'700
Eklekto 243'800 193'800 50'000 190'000
Geneva Camerata 51'000 51'000 - 50'000
Gli Angeli 506'000 506'000 - 500'000
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PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

En francs
L'Orchestre de chambre de Genéve 2386220 23511220 35000 2011000
(0CG)
Orchestre de la Suisse Romande 9499770 9499770 _ 9313500
(OSR)
Soutien a la création musiques 6061000 606000 ~ 534870
classiques et contemporaines
Soutien aux manifestations musiques ’ y _ .
classiques et contemporaines 195840 195840 162000
Soutien aux manifestations musiques
classiques et contemporaines 300000 300'000 - -
conventionnées

Musiques et chorales Cadets de Genéve 52'530 52'530 - 51'500
Harmonie nautique 84'150 84'150 - 82'500
Liederkranz Concordia (transfert vers y
‘. i ‘ 1 - - - 15'810

‘Soutien aux musiques et chorales")

Musique municipale de la Ville de . 3 _ 9
Genéve 105'160 105'160 103'100
Ondine genevoise 52'530 52'530 - 51'500
Soutien aux musiques d'ensembles,

sociétés et chorales (Anciennement 232'560 232'560 - 189'500
"Soutien aux musiques et chorales")

Numérique Mapping Festival 224'400 224'400 - 220'000
Soutien a la création numérique 302'000 302'000 - 100000
Soutien a la création numérique
conventionnée (anciennement 122400 214200 -91'800 210000

Soutien & la création numérique et

pluridisciplinaire conventionnée")

Soutien a la structuration du domaine y .

de la création numérique 100000 - 100000 )

Pluridisciplinaire Association I'Usine 227'820 97'820 130'000 95'900
Bgurses d'aide a la recherche et aux 376990 376990 ~ 369600
résidences
Festival Antigel 357'000 357'000 - 350'000
Festival les Créatives 204'000 204'000 - 200'000
La Batie-Festival de Geneve 1'454'620 1'454'620 - 1'426'100
Salle plurldlsclplmalre Ecoquartier 303000 303000 - 1501000
Jonction
Soulien_a la création performance et 51110 41110 10000 45000
formes innovantes
Soutien a la grea\lon pluridisciplinaire 121800 _ 121800 R
conventionnée
Soutien aux manifestations
numériques et pluridisciplinaires - 214200 -214'200 210'000 c)
conventionnées
Soutien aux manifestations
‘;‘JlurldvlscwpllnalresY(Anclgnnemem 278460 278460 . 1261000

‘Soutien aux manifestations
numériques et pluridisciplinaires")

Théatre et art du récit Bourse d'aide a I'écriture théatrale 18360 18'360 - 36'000
Fondation d'art dramatique 4o A et o
(La Comédie, Le Poche) 15'108730  15'108'730 - 14'812478
La Parfumerie 178'500 178'500 N 175'000
La Revue 341'800 341'800 - 335'100
Soutien a la création théatrale 936'380 936'380 - 861'691
Soutien a la création théatrale . . .
conventionnée 571200 571200 - 5601000
Soutien aux manifestations théatrales 132'600 132'600 - 130'000
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Soutien Théétre Pitoéff 306'000 306'000 - 300000
Thééatre Am Stram Gram 2'235'840 2'235'840 - 2'192'000
Théétre de I'Orangerie (TO) 867'000 867'000 - 850000
Théétre de 'Usine (TU) 622200 622'200 - 610'000
'(I'_P;z‘cn;)re des Marionnettes de Genéve 11550400 1550400 ~ 11520000
Théatre du Galpon 306'000 306'000 - 300000
Théatre du Gratli 2'048'520 2'048'520 - 2'008'350
Théatre du Loup 1'286'810 1286'810 - 1'065'500
Théatre Saint-Gervais 2'858'080 2'748'080 110'000 2'694'200
Total 32 Culture, autres 61'641217  60'971'517 669700 56'989'294
33 Médias
Cinéma Cérémonie des Quartz 98750 98750 - 62500
Cinéma Spoutnik 192'800 142'800 50'000 140'000
Cinémas du Griitli 673200 673200 - 660000
Everybody's perfect 111'600 111'600 - 80'000
Festival Animatou 147'800 142'800 5'000 140'000
Festival Black Movie 412'000 412'000 - 350'000
Festival Filmar en América Latina 198'900 198'900 - 195'000
Ezsg;léc;errr;xggrgl du film oriental R ~ ~ 80000
zfjs:ﬂd‘;:z:z:‘;‘;{‘;éa‘)‘ film sur les 382400 382400 - 370000
Fonction: cinéma 426'050 426'050 - 417'700
%elrF\'e:\)/a international Film Festival 581'200 581'200 . 5601000
Palostng - Fimr cos oxter (PFOE) 75000 75000 : :
Soutien aux manifestations cinéma 186'430 191430 -5'000 160'000
Divers es:’r“;l'jelg;]':nf;ij"’" artistique sonore 455000 100000 E -
Fureur de lire (transfert vers "Soutien
Pluridisciplinaire aux manifestations numériques et - - - 143'000
pluridisciplinaires")
Total 33 Médias 3'586'130 3'536'130 50'000 3'358'200
Total 3106 Service culturel (SEC) 69'219'467  68'439'767 779'700 64'138'794
3110 Grand Théatre de Genéve
32 Culture, autres
Grand Théatre - Exploitation 11'324'820  11'324'820 - 11102758
Total 32 Culture, autres 11'324'820  11'324'820 - 11'102'758
Total 3110 Grand Théatre de Genéve 11'324'820  11'324'820 - 11102'758
3201 Conservatoire et jardin botaniques
31 Heéritage culturel
Acquisitions et projets CJB - 100'000 -100'000 100'000
Total 31 Héritage culturel - 100000 -100'000 100'000
Total 3201 Conservatoire et jardin botaniques - 100'000 -100'000 100'000
3204 Muséum d'histoire naturelle (MHN)
29 Formation, autres

Activités scientifiques Centre suisse de recherches 5300 5300 . 5200
scientifiques a Abidjan

Promotion de la recherche scientifique 10200 10'200 - 2'500
Total 29 Formation, autres 15'500 15'500 - 7'700
Total 3204 Muséum d'histoire naturelle (MHN) 15'500 15'500 - 7'700
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En francs
3205 Musée Ariana
32 Culture, autres

Académie internationale

Art contemporain de la céramique 25'090 25'090 - 4'600
Total 32 Culture, autres 25'090 25'090 - 4'600
Total 3205 Musée Ariana 25'090 25'090 - 4'600
3301 Bibliothéques (BMU)
32 Culture, autres
Livres 32'5'?‘&?;;?{"'5:3”9 70500 70500 . 25000
Prix Coup d'coeur 2'000 - 2'000 -
Prix P'tits Momes 4'080 4'080 - 4'000
Numérique Subvention éducation e-gaming 51'000 51'000 - 20'000
Total 32 Culture, autres 127'580 125'580 2'000 49'000
Total 3301 Bibliothe ici) (BMU) 127'580 125'580 2'000 49'000
3302 de Genéve (BGE)
32 Culture, autres
Activités scientifiques  Société de géographie de Genéve 2770 2770 - 2720
Livres Bourses et prix (livres) 47'940 47'940 - 47'000
BGE Amiel - - 1'000
Total 32 Culture, autres 50'710 50710 - 50'720
Total 3302 Bibliotheque de Genéve (BGE) 50710 50710 - 50720
3501 Direction des d et de
29 ion, autres
Associations qui luttent contre
illectronisme et pour le numérique 171'000 171'000 - 50'000
responsable
Total 29 Formation, autres 171'000 171'000 - 50'000
l'?t:; 3501 Dire‘ctic_m des systémes d'information 171'000 171'000 . 501000
Total 3 Culture et transition numérique 81'267'887 80'586'187  681'700 76'042'638

Commentaires sur les écarts

a) L’écart de kCHF -263 est dU au transfert neutre de ce montant en faveur du Musée d'art moderne et contemporain
(MAMCO) (60%), du Centre d'art contemporain (CAC) (25%) et du Centre de la photographie (CPG) (15%), afin
de couvrir les frais induits par le chantier de rénovation du BAC et le relogement administratif.

b) L'écart de kCHF +214 est d( au transfert neutre de ce montant depuis la ligne «Soutien aux manifestations
numériques et pluridisciplinaires conventionnées » afin de soutenir l'association Headfun et I'organisation du
Festival Electron sur la méme ligne de soutien.

c) L'écart de kCHF -214 est d(i au transfert neutre de ce montant vers la ligne «Soutien aux manifestations
musiques actuelles conventionnées» afin de soutenir I'association Headfun et I'organisation du Festival
Electron sur la méme ligne de soutien.

176 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025



SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

5.4.5 Subventions non monétaires (gratuités)

1961

En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
3 Culture et transition
3106 Service culturel
21 2 i
Académie de musique 5'684 5'684 - 5'539
Conservatoire de Musique - locaux dans les écoles 73'942 77'302 -3'360 75'766
Conservatoire Populaire de Musique - locaux dans les écoles 307'826 311'156 -3'330 307'616
Ecole de musique La Lyre 5'034 5'034 - 4'909
Espace Musical 9'400 18322 -8'922 16'443
Institut Jaques-Dalcroze - locaux dans les écoles 26'540 25'880 660 26'480
Ondine Genevoise - - 57'493
Studio Kodaly 108'720 76311 32409 78'168
Total 21 Scolarité obligatoire 537'146 519'689 17'457 572'414
29 Formation, autres
Accademia d'Archi 6100 6200 -100 6200
Total 29 Formation, autres 6'100 6'200 -100 6'200
31 Héritage culturel
Act-Art Halles de I'le arcades 53280 53280 - 51'976
Andata Ritorno 17'892 17'892 B 27'528
Atelier Genevois de Gravure Contemp. 56'059 56'059 - 54'696
Centre d'art contemporain - Vieux-Grenadiers 10 387'770 387770 378344
Centre d'édition contemporaine - Rois 15 60'396 60'396 - 58'932
CPG ctre photo - Vieux-Grenadiers 10 55'5643 55'543 - 54'193
Fondamco (Mamco) - Vieux-Grenadiers 10 710539 710539 - 693267
Fondation pour I'art moderne et contemporain FAMC 258'628 258'628 - 252341
Pinacothéque - Montbrillant 28 23'544 23'544 22'964
Total 31 Héritage culturel 1'623'651 1'623'651 - 1594241
32 Culture, autres
ADC, locaux Etat Bd Helvétique 9 11'258 11258 - 7328
ADC, Pavillon de la danse, pl.Sturm 1 215122 215122 - 209'893
Am Stram Gram - Route de Frontenex 56 267'725 267'725 - 261217
AMR 232'146 232'146 - 226'503
Assoc. La Ribot, Coulouvreniére 44 31'641 45881 -14'240 44'765
Assoc. théatre de 'Orangerie - Parc de la Grange 11'815 9572 2243 9340
Association Bureau Culturel 32304 32304 - 32304
Association Labo - Bd St-Georges 5 18'588 18'588 - 18'132
Association les 6 Toits (ZIC) 150984 150'984 - 147312
Association I'Usine (groupes culturels) 482'004 410812 71192 400'827
Association pour la danse contemporaine ADC (Gritli) 84'260 84'260 - 82212
Association Utopiana 36'000 36'000 - 36'000
Atelier artiste ZIC - Chatelaine 43 7'740 7'740 - 7'548
Ateliers d'artistes Lausanne 27A 63'625 63'625 62079
Ateliers d'ethnomusicologie 42'990 42'990 - 41'945
Autrement Aujourd'hui (Usine) 67'580 67'580 - 65'938
Cadets de Genéve 123'432 123'432 B 150252
Cappella Genevensis 10952 10952 - 10679
Carré Vert, Boulevard St-Georges 21 134'885 134'885 131'607
Casino-Théatre (Revue Genevoise) 138'000 138'000 - 139'450
Cave 12 - Prairie 4 77'382 77'382 - 75'501
Cercle choral de Geneve 8927 8927 - 8706
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1962 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi)
Proposition: budget 2025
En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

Chorale des Eaux-Vives (56m2) 9'443 9'443 - 9'209
Chorale des Eaux-Vives (67m2) 5'574 5574 - 5'434
Cie Gilles Jobin, Coulouvreniére 44 38175 44'400 -6225 43320
Cie Sturmfrei, Coulouvreniére 44 20'463 - 20'463

Compagnie Romande d'Opérette - - 5'434
Compagnons de La Tulipe Noire 4'800 4'800 - 4'683
Divers ateliers a Usine 170756 170756 - 166'606
Divers ateliers au Gritli 73083 73083 - 71307
Diverses gratuités - théatre Pitoéff 150'000 150'000 - 150'000
Ecoles de Musique div.écoles - - - 400
FAD Chételaine 43 - H Comédie 53256 53256 = 51'960
FAD Cheval-Blanc 7 Thééatre de Poche bureau 133'092 133'092 - 129'844
FAD Théatre de Poche dépot 35'844 35'844 - 34'972
Fanfare de la Croix-Bleue 18'432 18'432 - 17'977
Fanfare du Losange 60'394 60'394 - 58901
Fanfare municipale du Petit-Saconnex 27425 27'425 - 26'731
Harmonie Big Band des Eaux-Vives 31'152 33'645 -2'493 32'809
Harmonie Nautique 61411 61'411 - 59'889
Jaydo's Concerts Jazz (CHV) 217'000 217'000 - 217'000
Le Commun - Vieux-Grenadiers 10 100'000 100'000 - 98'183
L'Empro-Genéve 676 676 - 656
Lez-Arts-Muraille 12'612 12'612 - 10592
L'Orchestre Mandolinata 19'056 19'056 - 18'380
L'Usine, divers bénéficiaires salle de répétition 15'820 15'820 15'436
Mottatom 260172 260172 - 253'848
Musique municipale VGE 61218 61218 - 59'730
Nomades-Matériel et personnel 180'000 215'000 -35'000 104117
Nouvelle Comédie, FAD, Alice-Bailly 1 1'562'601 1'562'601 - 1'524'617
OSR (bibliothéque au Griitli) 7'394 7'394 - 7215
PTR, locaux a I'Usine 55'199 -55'199 53'858
Rabais octroyés - scénes culturelles - Casino Théatre 20'000 10'000 10'000 25'432
Rabais octroyés Alhambra 10'000 10000 = 4'088
Rabais octroyés Théatre Pitoéff 10'000 10'000 - 12'208
Rabais octroyés Victoria-Hall 100'000 80'000 20'000 97'892
Ressources Urbaines 5'000 - 5'000 4295
RU Coopérative ressources urbaines 27'540 27'540 - 26'728
Saint-Gervais Genéve - Temple 5 331'453 331'453 - 323396
Salle communale Plainpalais 225'000 200'000 25'000 224'945
Société genevoise des écrivains 2'627 2'627 - 2'560
Studios Halle de I'le 37'848 37'848 - 44'318
Th. Parfumerie - St-Gervais - Louis-Favre 14 16224 16224 - 15'840
Théatre de I'Orangerie, dépét Plonjon 4 2'904 2'904 - 2'844
Théatre des Grottes 49'872 49'872 - 74302
Théatre des marionnettes de GE 69'019 69019 - 67'292
Théétre du Grtli 265'334 265'334 - 258'885
Théétre du Loup 6'000 6'000 - 6'000
Théatre le Galpon - Route des Péniches 12'972 12'972 - 12'972
Théatre les Montreurs d'images - Cluse 95 A 3444 3444 - 3352
Théatre les Montreurs d'images - Cluse 95 B 9144 9144 - 8920
Théatre les Montreurs d'images - Cluse 95 C 33528 33528 - 32716
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PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

En francs
Théétre les Montreurs d'images - Michel-Simon 9 98'496 98'496 - 96'100
Théétre Malandro - Chatelaine 43 32'160 32'160 - 31372
Théétre Saint-Gervais - Muraille 9-11 11424 11424 - 11148
Union Accordéoniste Mixte de Genéve 28545 28'545 - 27851
Utilisation salles communales SEC 30000 100'000 -70'000 22725
Zabriskie point (KSE Plainpalais) 5'580 5'580 - 5'436
Total 32 Culture, autres 7'007'503 7'052'582 -45'079 6'846'258
33 Médias
Association Cinéma 3 mondes, Filmar 14'445 14'445 - 8221
Association Sirocco-Black Movie 17'196 17196 - 15'883
Ciné Bulletin 6'879 6'879 - 6711
Cinémas du Gritli 70332 70332 - 68'622
Cinématou - Arcade Grottes 11 24780 24'780 - 24176
FIFDH au Grdtli - - - 2'097
Fonction Cinéma (salle Griitli) 40'067 40067 - 39'093
Fondation romande du cinéma - 12381 -12'381 12080
Geneva International Film Festival-GIFF - - - 2097
Radio Vostok 40'464 40'464 - 33'000
Swiss films (au Grtli) 9340 6706 2'634 6'543
Total 33 Médias 223'503 233250 -9'747 218'524
Total 3106 Service culturel 9'397'903 9'435'372 -37'469 9'237'637

3110 Grand Théatre de Genéve
32 Culture, autres

Fondation Gd Théatre - Place Neuve 2'585'763 2'585763 - 2'522'908
Fondation Gd Thééatre dépot Chatelaine 79'884 79'884 - 77'940
Fondation Gd Théatre dépot Michel-Simon 918783 918783 - 896'449
Fondation Gd Théatre dépot Ste-Clotilde 364'555 364'555 - 355'694
Fondation Gd Théatre parking Simon 7 2'160 2'160 - 2'160
Total 32 Culture, autres 3'951'145 3'951'145 - 3'855'151
Total 3110 Grand Théatre de Genéve 3'951'145 3'951'145 - 3'855'151
3201 C et jardin
31 Héritage culturel
AAJB - Local sous combles 208 1944 -1'736 1'899
Info Flora - locaux 11337 11'332 5 11'062
Info Flora - ressources informatiques 2'000 2'000 - 2'000
Mise a disposition des studios 3'000 2'000 1'000 5'580
Pro Specie Rara 5'981 5'981 - 5'836
Total 31 Héritage culturel 22'526 23257 -731 26'377
Total 3201 Conservatoire et jardin botaniques 22'526 23257 -731 26'377
3202 Musées d'art et d'histoire
31 Héritage culturel
Billets d'entrée et visites guidées 3700 3'000 700 3859
Locations salles 71'000 27'000 44'000 71225
Préts et conditionnements d'ceuvres 10'000 10'000 - -
Société des amis du Musée d'art et d'histoire 18000 18'000 - 10052
Ventes, locations et droits d'images 45'000 45'000 - 57'493
Total 31 Héritage culturel 147'700 103'000 44'700 142'629
Total 3202 Musées d'art et d'histoire 147700 103'000 44'700 142'629
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Proposition: budget 2025
En francs PB2025 B2024  Ecart  C2023 Notes
3203 Musée d'ethnographie
32 Culture, autres
ADEM - locaux Carl-Vogt 67 - 50'900 -50'900 49'663
Gratuité privatisation loc. public MEG 45'000 - 45'000 48'000
Total 3203 Musée d'ethnographie 45'000 50'900 -5'900 97'663
3204 Muséum d'histoire naturelle
32 Culture, autres
Diverses sociétés, mise a disposition de locaux - - 49241
Ornithophila 1018 1018 - 991
Société astronomique Genéve 13'188 13'188 - 13'489
Total 3204 Muséum d'histoire naturelle 14206 14206 - 63'721
3205 Musée Ariana
31 Heéritage culturel
Académie internationale de la céramique 20'636 20'636 - 20'134
Total 3205 Musée Ariana 20'636 20'636 - 20134
3302 Bibliothéque de Genéve
32 Culture, autres
Société d'histoire et d'archéologie Genéve - locaux BGE 3'095 3095 - 3020
Société d'histoire et d'archéologie Genéve - locaux Vieux- 7656 7656 ~ 15747
Billard 25
Société Jean-Jacques Rousseau 6311 6311 - 6124
Université de Genéve - Maison de I'histoire 17'944 17'944 - 17'507
Total 3302 Bibliothéque de Genéve 35'006 35'006 - 42'398
Total 3 Culture et transition 13'634'122  13'633'522 600 13485710
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Fixes / équivalent temps plein

1965

Département de la culture et de la Postes Nouveaux Transferts Variation par Postes
transition numérique B 2024 postes postes DB PB 2025
(y c. augm. taux)

3001  Direction du DCTN 277 -0.7 05 275
3106  Service culturel 85.1 18 0.7 -0.6 87.0
3110  Grand Théatre 178.1 -0.4 177.7
3201  Conservatoire et jardin botaniques 88.2 0.2 88.4
3202 Musées d'art et d'histoire 150.1 -0.1 150.0
3203 Musée d'ethnographie 49.2 1.0 -0.4 49.8
3204 Muséum d'histoire naturelle 942 20 -1.0 95.3
3205 Musée Ariana 26.8 1.0 08 -0.1 28.5
3301  Bibliothéques municipales 119.6 -1.3 118.3
3302 Bibliothéque de Genéve 74.4 1.0 75.4

Direction des systémes d'information et
3501 L 101.4 101.4

de communication

Total 994.6 5.8 0.8 2.2 999.0

DB: Disponible Budgétaire
Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixiéme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.

Culture et transition numérique

181




1966

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

5.4.7 Nouveaux postes au projet de budget 2025

Poste (non)

ETP Libellé poste PB 2025 Notes
En francs compensé
Département de la culture et de la transition numérique
. Chargé-e de missions transversales .
Service culturel 0.8 R 116'666 non compensé y)
& stratégiques
Service culturel 1.0 Techniscéniste 114'986 non compensé 2)
. Chargé-e de missions - référent-e ,
Musée d'ethnographie 1.0 RSO 145'833 non compensé aa)
Muséum d'histoire naturelle 1.0 Chargé-e de projet d'exposition 154701 non compensé ab)
Muséum d'histoire naturelle 1.0 Meédiateur-trice culturel-le 145'833 non compensé ac)
Chargé-e de productio
Musée Ariana 1.0 "9 . production 137'355 non compensé ad)
d'exposition
Nombre de nouveaux postes 5.8 Montanty c. charges sociales 815'374
Total o
Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 815'374
Descriptif des nouveaux postes

y) Création d’un poste de chargé-e de missi sales et str i a 80% afin de traiter les enjeux
du milieu professionnel culturel, les besoins de la direction du service et ceux du Conseil culturel. Cette
ressource, dans le cadre de diverses collaborations, suivra et mettra en ceuvre de maniére collective des plans
d’action et accomplira des missions en mobilisant les expertises au sein du service.

2) Création d'un poste de techniscéniste pour garantir le bon déroulement des manifestations et soulager le
personnel technique de I'unité des scenes culturelles dans I'aménagement de leur temps de travail (garantissant
ainsi leur bien-étre au travail).

aa) Création d'un poste de chargé-e de missions - référent-e RSO afin de mettre en ceuvre la démarche de
responsabilité sociétale des organisations (RSO) au Musée d’ethnographie en s'alignant aux stratégies en
matiere de climat de la Ville de Genéve, du Canton de Genéve, de la Confédération et de '’Agenda 2030 de
I'ONU. Le poste sera également force de proposition pour ancrer la démarche RSO a long terme dans la
rédaction et le pilotage des plans stratégiques de I'institution.

ab) Danslaperspective de laréouverture du Muséum d’histoire naturelle, I'institution ambitionne une programmation
culturelle de référence, inclusive, durable et inspirante. Elle pourra compter sur des nouveaux espaces (cf.
PR-1441) qui augmenteront I'attractivité du musée. La création d’un poste de chargé-e de projet d’exposition,
orienté-e production, devient dés lors nécessaire, en amont de la réouverture du musée.

ac) Danslaperspective delaréouverture du Muséum d’histoire naturelle, Iinstitution ambitionne une programmation
culturelle de référence, inclusive, durable et inspirante. Elle pourra compter sur des nouveaux espaces (cf.
PR-1441) qui augmenteront I'attractivité du musée. La création d’'un poste de médiateur-trice culturel-le,
devient dés lors nécessaire, en amont de la réouverture du musée.

ad) L'équipe de I'unité collections du Musée Ariana ne suffit plus pour assumer les travaux de coordination, la
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prise en compte des normes de conservation, la tenue a jour de I'inventaire du matériel de scénographie et
la gestion des plannings. Elle fait notamment face a un nombre croissant de partenaires dans la gestion des
projets. La création d’un poste de chargé-e de production d’exposition devient alors nécessaire.
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1968

Proposition: budget 2025

5.5 Sécurité et sports
5.5.1 Charges et revenus du département par chapitre

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

En francs B 2024 %

Charges

30 Charges de personnel 139'777'858  136'549'870 3'227'988 24%  125'208'817
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 65'359'028 65'972'882 -613'854 -0.9% 66'563'874
33 Amorti du imoine admini i 9'356'095 9'153'853 202'242 2.2% 7'351'642
34 Charges financiéres 70'727 77127 -6'400 -8.3% 24'942
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 50'000 50'000 - - -
386 Charges de transfert 44'602'758 42'707'833 1'894'925 4.4% 42'673'277
37 Subventions & redistribuer - - - - 100'000
39 Imputations internes 2'844'279 2'703'299 140'980 5.2% 2'844'566
TomChages 2200745 25721485 4uases0  1e% aedTertis
Revenus

42 Taxes 31'268'952 32'551'859 -1'282'907 -3.9% 29'555'036
43 Revenus divers 20'000 20'000 - - 1'524'906
44 Revenus financiers 42'480'297 42'480'297 - - 37'295'102
45 Prélévements sur fonds et financements spéciaux 60'000 60'000 - - 22'054
46 Revenus de transfert 749'950 749'950 - - 116'307
47 Subventions & redistribuer - - - - 100'000
49 Imputations internes 2'234'900 2'243'000 -8'100 -0.4% 2'375'433

Le graphique ci-dessous illustre la composition des charges de fonctionnement du projet de budget 2025 par service :

Service Voirie - Ville propre

Service des sports

52.4 mios

_I srzmos

38.9 mios

Service de la police municipale

Service d'incendie et de secours

Service logistique et manifestations

_- fr6 mios

Service de I'espace public

16.3 mios

6.3 mios

I Chapitre 30 = Chapitre31  m Chapitre36 = autres charges

Sécurité et sports

_l ohamios
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi) 1969
Proposition: budget 2025
5.5.2 Projet de budget de fonctionnement du département par service et
par nature comptable

Charges 262'060'745 257'214'865 4'845'880 1.9% 244'767'119
Sécurité et sports

Revenus 76'814'099 78'105'106  -1'291'007 -1.7% 70'988'839
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
4001 Direction DSSP
Charges
3801 Salaires du personnel administratif et d'expl. 3'215'167 3'195'945 19222 0.6% 2'924'148
304  Allocations 12'000 13'800 -1'800  -13.0% 13'775
305 Cotisations patronales 818'975 830'354 -11'379 -1.4% 704'176
309 Autres charges de personnel 4'228 4'228 - - 13211
3810 Charges de matériel et de marchandises 22'000 22'000 - - 49'633
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 7'220 3'288 3'932 119.6% 9'001
312  Alimentation et élimination, biens-fonds PA 40'055 37'355 2'700 7.2% 32'206
313  Prestations de services et honoraires 1225'810 807'457 418'353  51.8% 1539'987  a)
314  Travaux d'entretien 20'238 17'508 2'730 15.6% 20'752
315 :Ennct(;?:jiven des biens meubles et immobilis. 71993 11588 3595 -31.0% 10'210
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 77'373 107'636 -30263 -28.1% 480'446
3817 Dédommagements 8'500 8'500 - - 19'135
318 Dépréciations sur créances - - - - 1'600
319 Diverses charges d'exploitation 440 1'940 -1'500 -77.3% 933
330 Immobilisations corporelles du PA 4'468 4137 331 8.0% 1'385
861 Dédommagements a des collectivités publiques 70'000 70'000 - - 40'816
363 Subventions & des collectivités et & des tiers 60'600 30'600 30'000  98.0% 30'000
391 Prestations de services 521400 389'100 132'300  34.0% 402'748
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 162'036 162'036 - - 155'912
Total Charges 6'278'503 5'717'471 561'032 9.8% 6'450'073
Revenus
426 Remboursements - - - - 17'955
439 Autres revenus B - B B 1465'181
Total Revenus 1'483'136
4002 Service des sports
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 22'152'468  21'655'606 496'861 2.3% 20'539'725
304 Allocations 204'300 219'900 -15'600 71% 218'718
305 Cotisations patronales 5'306'738 5'192'368 114'370 2.2% 4'759'057
309 Autres charges de personnel 15'376 15'364 12 0.1% 64'094
3810 Charges de matériel et de marchandises 999'250 991'250 8'000 0.8% 847'047
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 598'760 548'001 50'759 9.3% 665'690
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 4'664'069 4'722'729 -58'660 -1.2% 6'192'646
313  Prestations de services et honoraires 2'792'190 2'977'734 -185'5644 -6.2% 2'335'881
314  Travaux d'entretien 3'162'569 3'221'501 -58'932 -1.8% 4'349'301
315 ;T:tor?;i?n des biens meubles et immobilis. 351599 372700 21101 57% 378'609
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 573'637 466'820 106'717  22.9% 112'052
317 Dédommagements 8'520 8'520 - - 3'537
318 Dépréciations sur créances - - - - -168'250
319 Diverses charges d'exploitation 9'000 9'000 - - 5132
330 Immobilisations corporelles du PA 3'831'527 3'690'772 140'755 3.8% 3'267'751
332 Amortissements des immobilisations incorporelles - - - - 3'606
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1970

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
349 Différentes charges financiéres - - - - 202
3861 Dédommagements a des collectivités publiques 1'235'000 1'235'000 - - 1'234'442
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 6'071'560 6'071'560 - - 5'641'465
370 Subventions a redistribuer - - - - 100'000
391 Prestations de services 349'650 360'800 -11'150 -3.1% 333'837
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 27137 26'707 430 1.6% 8'411
Total Charges 52'353'249  51'786'332 566'918 11% 50'892'952
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 3'739'000 3'739'000 - - 2'865'669
425 Recette sur ventes 103'000 103'000 - - 62'146
426 Remboursements 452'000 452'000 - - 626'937
429  Autres taxes - - - - 116'000
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 30
447  Produit des biens-fonds PA 1'460'000 1'460'000 - B 1'555'877
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers - - - - 15'000
470  Subventions a redistribuer - - - - 100'000
491  Prestations de services 36'000 33'000 3'000 9.1% 41'525
Total Revenus 5'790'000 5'787'000 3'000 0.1% 5'383'184
4003 Service d'i et de secours
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. - - - - -12'500
310 Charges de matériel et de marchandises - - - - 132
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 150'000 150'000 - - 72'842
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 282'457 71'557 210'900 294.7% 177'648
313  Prestations de services et honoraires 11484 33'684 -22'200 -65.9% 23'930
314 Travaux dentretien 14'059 5000 9059 181.2% 17'898
315 En;;s;en des biens meubles et immobilis. 20654 20'000 17'346  -43.4% 49'580
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 16'433 - 16'433 - 17'237
318 Dépréciations sur créances - - - - -32'060
330 Immobilisations corporelles du PA 1'523'741 1799215 -275'474  -15.3% 1762'442
340 Charges dintérét - - - - 532
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 51127 51127 - - -
361 Dédommagements a des collectivités publiques 36'778'498  34'925'573 1'852'925 5.3%  35'350'807 b)
363 Subventions & des collectivités et & des tiers 12'000 - 12'000 - -
Total Charges 38'862'453 37'076'155 1'786'298 4.8% 37'428'488
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services - - - - -631
426 Remboursements 1'251'898 1'534'805 -282'907  -18.4% 1437'450  ¢)
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 27'587
443  Produit des biens-fonds PF - - - - -45'347
447  Produit des biens-fonds PA 2'090'297 2'090'297 - - 1'897'740
461 Dédommagements de collectivités publiques - - - - 16'363
Total Revenus 3'342'195 3'625'102 -282'907 -7.8% 3'333'111
4006 Service de la police ici
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 27'434'275  26'740'103 694172 2.6% 22'378'913
304  Allocations 405'863 400'811 5'052 1.3% 346'099
305 Cotisations patronales 6'627'868 7'011'632 -383'664 -5.5% 5'109'921
309 Autres charges de personnel 241'260 241'260 - - 298'788
310 Charges de matériel et de marchandises 289'200 289'200 - - 172'520
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

1971

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 511'928 513'930 -2'002 -0.4% 229'594
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 93'096 90'896 2200 2.4% 99'407
313 Prestations de services et honoraires 12'744'736  12'424'037 320'699 2.6% 12'711'507  d)
314  Travaux d'entretien 269'755 338'895 -69'140  -20.4% 293214
315 Enltg?s?n des biens meubles et immobilis. 382933 307224 75709 24.6% 393276
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 802'578 803'880 -1'302 -0.2% 721'403
317 Dédommagements 12'500 14'500 -2'000 -13.8% 5'553
318 Dépréciations sur créances 1'360'000 1'360'000 - - 2'044'348
319 Diverses charges d'exploitation 14'700 14'700 - - 5'000
330 Immobilisations corporelles du PA 202'693 236'108 -33415  -14.2% 210'866
843 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 18'200 24'400 -6'200 -25.4% 19'256
391 Prestations de services 81'600 88'000 -6'400 -7.3% 116'118
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 719'884 711'384 8'500 1.2% 707'733
Total Charges 52'213'069 51'610'860 602'209 1.2% 45'863'516
Revenus
421 Emoluments administratifs 1'000 1000 - - 180
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 214'300 214'300 - - 667'041
425 Recette sur ventes - - - - 12'559
426 Remboursements 12'000 12'000 - - 665'949
427 Amendes 20'000'000  20'000'000 - - 20'248'338
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 1'622
461 Dédommagements de collectivités publiques 530'950 530'950 - - -
491  Prestations de services 143'600 115'700 27'900  24.1% 142'860
Total Revenus 20'901'850 20'873'950 27'900 01% 21'738'550
4007 Service de I'espace public
Charges
300 Autorités et commissions - - - - 5'100
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 9'449'387 9'108'568 340'819 3.7% 8'692'746
304  Allocations 117'700 113'200 4'500 4.0% 104134
305 Cotisations patronales 2'391'704 2'394'872 -3'168 -0.1% 2'143'420
309 Autres charges de personnel 4'044 3'996 48 1.2% 15'050
310 Charges de matériel et de marchandises 171'500 155'000 16'500  10.6% 65'664
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 167'939 121152 46'787  38.6% 42'933
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 340'720 455'421 -114'701  -25.2% 490'990
313 Prestations de services et honoraires 2'326'178 2'840'381 -514'208  -18.1% 1'369'578 e)
314  Travaux d'entretien 199'881 223'924 -24'043  -10.7% 228'173
315 Entretien des biens meubles et immobilis. 99'978 101141 1163 14% 92'139
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 69'183 82'627 -13'444  -16.3% 31'038
317 Dédommagements 31'000 31'000 - - 7'016
318 Dépréciations sur créances 30'000 30'000 - - -48'728
319 Diverses charges d'exploitation 13'000 10'000 3000 30.0% 3227
330 Immobilisations corporelles du PA 80'788 87'985 -7'197 -8.2% 47473
361 Dédommagements a des collectivités publiques 290'000 290'000 - - 316'678
391 Prestations de services 23'500 33'500 -10'000  -29.9% 22'406
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 533'208 528'408 4'800 0.9% 520'264
Total Charges 16'339'710  16'611'175 -271465  -1.6%  14'149'301
Revenus
421 Emoluments administratifs 300'500 300'500 - - 462298
426 Remboursements 167'200 167'200 - - 323413
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
429  Autres taxes 80'000 80'000 - - 126'504
430 Revenus d'exploitation divers 20'000 20'000 - - 30'336
447  Produit des biens-fonds PA 38'830'000  38'830'000 - - 33'884'047
491  Prestations de services 829'000 870'000 -41'000 -4.7% 771'027
Total Revenus 40'226'700  40'267'700 -41'000  -0.1% 35'597'625
4009 Service et

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 12'929'844 11'811'683 1'118'162 9.5% 9'774'832
304  Allocations 122'700 102'600 20100  19.6% 101'538
305 Cotisations patronales 3'100'040 2'872'910 227'130 7.9% 2'340'854
309 Autres charges de personnel 7'904 7'808 96 1.2% 23'922
310 Charges de matériel et de marchandises 1'686'860 1'689'760 -2'900  -0.2% 1'830'901
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 500'749 523'310 -22'561 -4.3% 368'866
3812  Alimentation et élimination, biens-fonds PA 1070117 883217 186'900  21.2% 1475170
313  Prestations de services et honoraires 1'967'613 1'997'927 -30'314 -1.5% 1'636'493
314 Travaux d'entretien 1471100 1'398'667 72433 52% 2562148
315 E:;ﬁen des biens meubles et immobilis. 2046189 21069209 031020 14% 2'141'330
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 778'248 793'869 -15'621 -2.0% 630'344
317 Dédommagements 9'290 9'290 - - 4142
318 Dépréciations sur créances 3'500 3'500 - - -1'318
319 Diverses charges d'exploitation 1700 1700 - - 58'184
330 Immobilisations corporelles du PA 1'642'780 1'420'554 222'226 15.6% 1'199'742
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - - - - 3120
350 Attrib. aux FS et financ. spéc. des capitaux tiers 50'000 50'000 - - -
361 Dédommagements a des collectivités publiques 80'000 80'000 - - 54'069
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 5'100 5100 - - 5'000
391 Prestations de services 85'500 69'000 16'500  23.9% 238'817
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 79'560 79'560 - - 77'576
Total Charges 27'638'794 25'869'664 1'769'130 6.8% 24'525'729
Revenus

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 318'000 318'000 - - 134'073
425 Recette sur ventes 27'000 27'000 - - 16'992
426 Remboursements 40'000 40'000 - - 87'581
429  Autres taxes - - - - 48'570
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 200
447  Produit des biens-fonds PA 100'000 100'000 - - 2'786
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 60'000 60'000 - - 22'054
461 Dédommagements de collectivités publiques - - - - 2'000
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers 219'000 219'000 - - 78'839
491 Prestations de services 972'000 972'000 - - 1192'625
Total Revenus 1'736'000 1'736'000 - - 1'585'719
4010 Service Voirie - Ville propre

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 35'916'452  35'454'495 461'957 1.3%  35'394'937
3803 Travailleurs temporaires 190'000 190'000 - - 189'507
304  Allocations 486'700 493'900 -7'200 -1.5% 644'542
305 Cotisations patronales 8'618'685 8'470'395 148'289 1.8% 8'378'977
309 Autres charges de personnel 4181 4172 9 0.2% 41136
310 Charges de matériel et de marchandises 1415129 1'355'694 59'435 4.4% 1474'676
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 410146 469'836 -59'690 -12.7% 457'005
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1973

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 188'664 212'064 -23'400  -11.0% 258'728

313 Prestations de services et honoraires 15'737'727 16'571'748 -834'021 -5.0% 14'615'192 f)
314  Travaux d'entretien 2'273'853 2'553'279 -279'426  -10.9% 2'198'741 Q)
315 E?;ftien des biens meubles et immobilis. 450761 325084 125%677 38.7% 342'009

316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 321'667 242'473 79194  32.7% 318'130

317 Dédommagements 7'700 12'000 -4'300 -35.8% 4'528

318 Dépréciations sur créances - - - - 3100

319 Diverses charges d'exploitation 21'000 16'581 4419 26.7% 14'898

330 Immobilisations corporelles du PA 2'070'098 1'915'083 155'015 8.1% 858'377

343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 1400 1'600 -200 -12.5% 1'832

391 Prestations de services 73'800 77'000 -3'200  -4.2% 69'508

392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 187'004 177'804 9'200 5.2% 191'237

Total Charges 68'374'967 68'543'208 -168'241 -0.2% 65'457'061
Revenus

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 3'543'054 4'503'054 -960'000 -21.3% 203278 h)
425 Recette sur ventes 590'000 610'000 -20'000 -3.3% 200'516

426 Remboursements - - - - 875'039

429  Autres taxes 430'000 450'000 -20'000 -4.4% 357'180

463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers - - - - 4106

491 Prestations de services 254'300 252'300 2'000 0.8% 227'396

Total Revenus 4'817'354  5'815'354 -998'000 -17.2% 1'867'514
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif, les imputations
internes ainsi que les subventions se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts
des charges, chapitre 30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39:
imputations internes», «3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes» et «5.5.4 Tableau des
subventions monétaires ».

4001 Direction du département de la sécurité et des sports

a)

313 - Prestations de services et honoraires: I'écart de kCHF +418 est di principalement au transfert de la
charge concernant la surveillance des bains flottants du Jet d'eau (kCHF +250) du budget du Service des
sports au budget de la Direction du DSSP, le projet des bains flottants étant géré par cette derniére. A cela se
rajoute I'allocation de moyens supplémentaires pour I'organisation d'une manifestation estivale biennale de
grande envergure (kCHF +150).

4003 Service d'incendie et de secours

b)

°)

361 - Dédommagements a des collectivités publiques: I'écart de kCHF +1'853 est di a I'évolution de la
contribution de la Ville de Genéve au budget de fonctionnement 2025 du Groupement SIS, conformément a la
clef de répartition financiére intercommunale et a I'évolution du budget du Groupement SIS (art. 16 de la Loi
sur la prévention des sinistres, I'organisation et I'intervention des sapeurs-pompiers (F 4 05)).

426 - Remboursements : I'écart de kCHF -283 est d(i a la baisse des revenus en lien avec la refacturation des
amortissements des biens mobiliers de la Ville de Genéve en possession du Groupement SIS selon I'évolution
des charges d’amortissement prévues.

4006 Service de la police municipale

d)

313 - Prestations de services et honoraires: I'écart de kCHF +321 est d{i principalement au transfert de
charges du budget du Service de I'espace public au budget du Service de la police municipale en lien avec les
prestations des horodateurs de la Fondation des parkings, dont les codts effectifs se sont révélés supérieurs
depuis 3 ans aux charges budgétées (kCHF +300), ainsi qu'a I'évolution des prestations du service compétent
DSIC (kCHF +18).

4007 Service de l'espace public

e)

313 - Prestations de services et honoraires: I'écart de kKCHF -514 est d{i principalement au transfert de charges
au Service de la police municipale pour couvrir une partie des co(ts effectifs en lien avec les prestations
des horodateurs de la Fondation des parkings (kCHF -300), au transfert de charges neutre sur le budget
auxiliaire du Service de I'espace public (kCHF -100), & I'évolution des prestations du service compétent DSIC
(kCHF -47), ainsi qu’a des transferts entre groupes de charges du Service de I'espace public (kCHF -63).

4010 Service Voirie - Ville propre

0

9)

h)

313 - Prestations de services et honoraires : I'écart de kCHF -834 est d(i principalement a la suppression d’une
partie des charges concernant I'élimination des déchets incinérables des entreprises, dont le budget s’est
révélé surévalué par rapport aux codts effectifs.

314 - Travaux d'entretien: I'écart de kCHF -279 est lié au transfert de charges entre groupes de natures
comptables du Service Voirie - Ville propre (kCHF -217), ainsi qu'a I'évolution des prestations du service
compétent DPBA (kCHF -57).

424 - Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de services: I'écart de kCHF -960 est d a la suppression
d’'une partie des revenus concernant la facturation de la levée et I'élimination des déchets incinérables des
entreprises, dont le budget s’est révélé surévalué par rapport aux revenus effectifs.
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Charges 262'060'745 257'214'865  4'845'880 1.9% 244'767'119
Sécurité et sports
Revenus 76'814'099  78'105'106 -1'291'007 -1.7%  70'988'839
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
4001 Direction DSSP
02 Services généraux
30 Charges de personnel 4050'370 4044327 6043 0.1% 3%655'309
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1409'629 1017272 392357 38.6% 2'163'903  a)
33 Amorti du patrimoin i i 2468 24137 331 8.0% 11385
39 Imputations internes 683436 551136 1321300 24.0% 558'660
42 Taxes - - - - 17'955
43 Revenus divers - - - - 1465'181
32  Culture, autres
36 Charges de transfert 26'520 26'520 - - 26'000
33 Médias
36 Charges de transfert 30'000 - 30'000 -
34 Sports et loisirs
36  Charges de transfert 4080 4080 - - 4000
73  Gestion des déchets
36 Charges de transfert 70'000 70'000 - - 40816
4002 Service des sports
34 Sports et loisirs
30 Charges de personnel 27'678'881 27083238 595'643 2.2% 25'581'594
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 13149494 13'308'255 158761 1.2% 14721644
33 Amor du patrimoin i i 3831'527 3690772 140'755 3.8% 3271357
34 Charges financiéres - - - - 202
36 Charges de transfert 7'306'560 7'306'560 - - 6875'907
37 Subventions a redistribuer - - - - 1001000
39 Imputations internes 376'787 387'507 10720 -2.8% 342'248
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1976 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
42 Taxes 4294'000 4'294'000 - - 3670'752
43 Revenus divers - - - - 30
44 Revenus financiers 1460'000 1460'000 - - 1'555'877
46 Revenus de transfert - - - - 15'000
47 Subventions a redistribuer - - - - 100'000
49 Imputations internes 36'000 33'000 3000 9.1% 41'525

Total Revenus 5'790'000 5'787'000 3'000 0.1% 5'383'184
61  Circulation routiére
Charges
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 10'000 10'000 - - -
Total Charges 10'000 10'000 - - -
4003 Service d'incendie et de secours
15  Service du feu
Charges
30 Charges de personnel - - - - 12'500
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 497'087 300241 196'846  65.6% 327207
33 Amorti du patrimoi inistrati 1'523'741 1799215 275474 -15.3% 17621442
34 Charges financiéres - - - - 532
36 Charges de transfert 36'778'498 34'925'573 1'852'925 5.3% 35%350'807  b)
Total Charges 38'799'326  37'025'028 1'774'298 4.8%  37'428'488
Revenus
42 Taxes 1251'898 1'534'805 282'907  -18.4% 1436'818 o)
43 Revenus divers - - - - 27'537
44 Revenus financiers 2'090'297 21090'297 - - 1'897'740
46  Revenus de transfert - - - - 16'363
Total Revenus 3'342'195 3'625'102 -282'907 -7.8% 3'378'458
42  Soins ambulatoires
Charges
36  Charges de transfert 12'000 - 12'000 - -
Total Charges 12'000 - 12'000 - -
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
34 Charges financiéres 51127 51127 - - -
Total Charges 51'127 51127 - - -
Revenus
44 Revenus financiers - - - - -45'347
Total Revenus - - - - -45'347
4006 Service de la police ici
11 Sécurité publique
Charges
30 Charges de personnel 34'709'266 34'393'706 315'560 0.9% 28'133'720
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 16'462'926 16'138'762 324164 2.0% 16'662'297  d)
33 Amorti du patri i 202'693 236'108 -33415  -14.2% 210'866
39  Imputations internes 801484 799384 2'100 0.3% 823'851
Total Charges 52'176'369 51'567'960 608'409 1.2% 45'830'734
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Proposition: budget 2025

En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
42 Taxes 20'227'300 20'227'300 - - 21'594'067
43 Revenus divers - - - - 1622
46 Revenus de transfert 530'950 530'950 - - -
49 Imputations internes 143'600 115700 27'900  24.1% 142'860

61  Circulation routiere
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 18'500 18'500 - - 13525

96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres 18'200 24400 -6200  -25.4% 19'256

4007 Service de I'espace public

14 Questions jul
30 Charges de personnel 11'962'835 11'620'636 342199 2.9% 10'960450
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3429'379 4030'646 601267 -14.9% 2277614 @)
33 Amortissements du patrimoine administrati 80788 87'985 7197 -8.2% 47473
36 Charges de transfert 290'000 290000 - - 316'678
39 Imputations internes 556'708 561'908 5200 -0.9% 542'670
42 Taxes 547'700 547'700 - - 912215
43 Revenus divers 20'000 20'000 - - 30336
44 Revenus financiers 38'830'000  38'830'000 - - 33'884'047
49 Imputations internes 829'000 870000 -41'000 -4.7% 771027

40'226'700 40'267'700 -41'000 -0.1% 35'597'625

61  Circulation routiére

31 Biens, services et autres charges d'exploitation 20'000 20'000 - - 4416
4009 Service logistique et manifestations

02 Services généraux
30 Charges de personnel 8909474 10'269'433 1359'959  -13.2% 7'671'798
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6'755'005 5'989'034 765'971 12.8% 7230691 )
33 Amortissements du patrimoine administratit 1361427 11252'518 108'909 8.7% 1'065'606
39 Imputations internes 28'500 66'500 38000 -57.1% 12258
42 Taxes 112'000 112'000 - - 209'955
43 Revenus divers - - - - 200
44 Revenus financiers - - - - 2786
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1978 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
49 Imputations internes 20'000 20'000 - - 17'003
Total Revenus 132'000 132'000 - - 229'943
16 Défense
Charges
30 Charges de personnel 2'167'320 1733319 434001 25.0% 1629'335
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'260'306 1222'809 37497 3.1% 1'065'024
33 Amor du 70'392 97'768 27'376  -28.0% 97768
36 Charges de transfert 80'000 80'000 - - 54'069
39  Imputations internes 136'560 82'060 54500  66.4% 304053
Total Charges 3'714'578 3'215'955 498'623 15.5% 3'150'249
Revenus
42 Taxes 18'000 18'000 - - -40'568
44 Revenus financiers 100'000 100'000 - - -
46 Revenus de transfert 169'000 169'000 - - 47'839
Total Revenus 287'000 287'000 - - 7'271
32 Culture, autres
Charges
30 Charges de personnel 3'056'164 2'792'249 263915 9.5% 2'713'601
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 526714 576'261 -49'547 -8.6% 373074
33 Amorti du patri ini 88765 70268 18497 26.3% 27'958
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 50'000 50'000 - - -
Total Charges 3721'643  3'488'778 232'865 6.7% 3'114'633
Revenus
42 Taxes 255'000 255'000 - - 117'828
45  Préle sur fonds et 1ts spéciaux 60'000 60'000 - - 22'054
46 Revenus de transfert 50'000 50'000 - - 33'000
49 Imputations internes 952'000 952'000 - - 1175623
Total Revenus 1'317'000 1'317'000 - - 1'348'505
42  Soins ambulatoires
Charges
36 Charges de transfert 5'100 5100 - - 5'000
Total Charges 5100 5'100 - - 5'000
61  Circulation routiére
Charges
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 39400 39'400 - - -
Total Charges 39'400 39'400 - - -
72  Traitement des eaux usées
Charges
30 Charges de personnel 2'027'530 - 2'027'530 - 226412
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 953'941 1'542'945 -589'004  -38.2% 21037470 @)
33 Amorti du patri ini 122'196 - 122'196 - 8410
39  Imputations internes - - - - 82
Total Charges 3'103'667 1'542'945 1'560'722  101.2% 2'272'374

96 Administration de la fortune et la dette

Charges
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En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
34 Charges financiéres - - - - 3120
4010 Service Voirie - Ville propre
61  Circulation routiére
30 Charges de personnel 28'897'253 28'767488 129'766 0.5% 29'094'561
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3611'948 3'933'847 321899 -8.2% 3983120  h)
33 Amortissements du patrimoine administratif 804'189 1105459 301270 -27.3% 389'521
39 Imputations internes 215'004 207'804 7200 3.5% 211'863
42 Taxes - - - - 416'669
49 Imputations internes 10'000 10'000 - - 1911
73  Gestion des déchets
30 Charges de personnel 16'318'765 15'845'475 473290 3.0% 15'554'537
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 17'214'699 17'824'912 -610'213 -3.4% 15703887 i)
33 Amorti du 1'265'909 809'624 456285  56.4% 468'857
39 Imputations internes 45'800 47'000 1200 -2.6% 48'882
42 Taxes 4563054 5'563'054 '000'000  -18.0% 1219344 )
46 Revenus de transfert - - - . 4106
49 Imputations internes 244'300 242'300 2'000 0.8% 225485
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres 1400 1'600 200 -12.5% 1832
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Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif ainsi les imputations
internes se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts des charges, chapitre 30:
charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39: imputations internes», «
3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes ».

4001 Direction du département de la sécurité et des sports
02 Services Généraux

a) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +392 est d{ principalement au transfert
de la charge concernant la surveillance des bains flottants du Jet d'eau (kCHF +250) du budget du Service des
sports au budget de la Direction du DSSP ; le projet des bains flottants étant géré par cette derniére. A cela
s'ajoute I'allocation de moyens supplémentaires pour I'organisation d'une manifestation estivale biennale de
grande envergure (kCHF +150).

4003 Service d’incendie et de secours
15 Service du feu
b) 36 - Charges de transfert : I'écart de kCHF +1'853 est dii a I'évolution de la contribution de la Ville de Genéve
au budget de fonctionnement 2025 du Groupement SIS, conformément a la clef de répartition financiere
intercommunale et a I'évolution du budget du Groupement (art. 16 de la Loi sur la prévention des sinistres,
I'organisation et I'intervention des sapeurs-pompiers F 4 05).
c) 42 - Taxes : I'écart de kCHF -283 est d(i a la baisse des revenus en lien avec la refacturation des amortissements
des biens mobiliers de la Ville de Genéve en possession du Groupement SIS selon I'évolution des charges
d’amortissement prévues.

4006 Service de la police municipale
11 Sécurité publique
d) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +324 est d{ principalement au transfert
de charges du budget du Service de I'espace public au budget du Service de la police municipale en lien
avec les prestations des horodateurs de la Fondation des Parkings, dont les colits effectifs se sont révélés
supérieurs depuis 3 ans aux charges budgétées (kCHF +300), ainsi qu'a I'évolution des prestations du service
compétent DSIC (kCHF +18).

4007 Service de I'espace public
14 Questions juridiques
e) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -601 est d{i principalement au transfert
de charges au Service de la police municipale pour couvrir une partie des colts effectifs en lien avec les
prestations des horodateurs de la Fondation des Parkings (kCHF -300), au transfert de charges neutre sur le
budget auxiliaire du Service de I'espace public (kCHF -100), a I'évolution des prestations du service compétent
DSIC (kCHF -47), ainsi qu'a des transferts entre groupes de charges du Service de I'espace public (kCHF -63).

4009 Service logistique et manifestations
02 Services généraux
f) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +766 est dG principalement & un transfert
de budgets du domaine fonctionnel 02 « Services généraux » vers le domaine fonctionnel 72 « Traitement des
eaux usées » (kCHF +904), a une baisse du budget d’achats de fournitures de construction (kCHF -75) et a
une baisse du budget d’électricité relevant du service compétent Energie (ENE) (kCHF -59).
72 Traitement des eaux usées
Q) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -589 est dii principalement a un transfert
de budgets du domaine fonctionnel 02 « Services généraux » au domaine fonctionnel 72 « Traitement des eaux
usées » (KCHF -904) et a une variation des frais d’eau relevant du service compétent Energie (ENE) (kCHF +277).

4010 Service Voirie - Ville propre
61 Circulation routiére
h) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -322 est d{i principalement au transfert
de charges entre groupes de natures comptables du Service Voirie — Ville propre (kCHF -217), ainsi qu'a
I"évolution des prestations du service compétent DPBA (kCHF -57).
73 Gestion des déchets
i) 31-Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -610 est dii principalement a la suppression
d’'une partie des charges concernant I'élimination des déchets incinérables des entreprises, dont le budget
s’est révélé surévalué par rapport aux cots effectifs.

j) 42 - Taxes : I'écart de kCHF -1'000 est dii principalement a la suppression d’une partie des revenus concernant
la facturation de la levée et I'élimination des déchets incinérables des entreprises, dont le budget s’est révélé
surévalué par rapport aux revenus effectifs.

Sécurité et sports 197




SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

1981

En francs PB2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
4 é et sports
4001 Direction département sécurité et sports.
32 Culture, autres
Soutjen actions s/espace public- 26520 265520 261000
manifestations
33 Médias
Fondation Freedom Cartoonists 30'000 - 30'000 -
34 Sports et loisirs
Club spf)mf des polices municipales 24080 24080 24000
de Geneve
Total 4001 Direction département sécurité et sports 60'600 30'600 30'000 30'000
4002 Sports
34 Sports et loisirs
Fonds de soutien - Fonds de soutien a l'organisation de P . 41
Divers manifestations 1'326'000 1'326'000 1311'600
Fonds de soutien au bénévolat 102'000 102'000 92'100
Fonds de soutien au sport féminin 204'000 204'000 248'000
Fonds de soutien prévention- - . )
développement durable 188700 188700 114696
zgggs desoutienau g, ien aux clubs d'Alpinisme 30500 30500 10000
Soutien aux clubs d'Art martiaux 56'100 56'100 49'000
Soutien aux clubs d'Athlétisme 90780 90780 - 81'500
Soutien aux clubs de Badminton 15'300 15'300 - 15'500
Soutien aux clubs de Basket 357'000 357'000 - 291'000
Soutien aux clubs de Boxe 40'800 40'800 - 20'000
Soutien aux clubs de Canoé-Kayak 45'900 45'900 42'600
Soutien aux clubs de Cyclisme 40'600 40'600 - 49'363
Soutien aux clubs de Football 478'400 478'400 - 391'600
Sou}\en aux clubs de Football 35700 35700 N 35000
americain
Soutien aux clubs de Footgolf 5'100 5'100 - -
Soutien aux clubs de Frisbee 10200 10200 - 20'000
Soutien aux clubs de Gymnastique 35'700 35'700 - 10000
Soutien aux clubs de Handball 106'900 106'900 - 122200
Soutien aux clubs de Hockey sur 71200 71200 _ 74000
gazon
Soutien aux clubs de Hockey sur 167500 167500 ~ 196000
glace
Soutien aux clubs de Lutte 2'040 2'040 -
Soutien aux clubs de Marche 2'040 2'040 - 2'000
Soutien aux clubs de Multisports 66'300 66'300 - -
Soutien aux clubs de Natation 249'900 249'900 - 244118
Soutien aux clubs de Patinage 5'100 5'100 -
Soutien aux clubs de Pétanque 6120 6'120 - 8'500
Soutien aux clubs de Racketlon 1020 1'020 - -
Soutien aux clubs de Rink-Hockey 82'620 82'620 - 66'800
Soutien aux clubs de Rugby 76'500 76'500 - 50'000
Soutien aux clubs de Ski 42'840 42'840 - 31'500
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En francs PB2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

Soutien aux clubs de Ski nautique 15'300 15'300 - 12'000
Soutien aux clubs de Sport Handicap 35'700 35'700 - 15'000
Soutien aux clubs de Tchoukball 37'640 37'640 - 39'000
Soutien aux clubs de Tennis 25'500 25'500 - 18'690
Soutien aux clubs de Tennis de table 45300 45'300 - 12'000
Soutien aux clubs de Triathlon 25300 25300 - 1898
Soutien aux clubs de Twirling 2'040 2'040 - -
Soutien aux clubs de Unihockey 15'300 15'300 - 8200
Soutien aux clubs de Voile 207'080 207'080 - 273'000
Soutien aux clubs de Volleyball 172'800 172'800 - 243200
Soutien aux clubs d'Echecs 86700 86700 - 82'600
Soutien aux clubs d'Escrime 15'300 15'300 - 15'500
Soutien aux sports Urbains 30'600 30'600 - 25'000

Fonds de soutien

aux associations Association cantonale de lutte suisse 1430 1430 - -

cantonales
ﬁiiﬁilﬁiﬁlcmi"é"u"f'e genevoise de 135660 135%660 - 133000
Q}sos(cl;(;\”ation cantonale genevoise de 1681400 168400 ~ 165'100
:Jsds:c\ation cantonale genevoise de 71400 71'400 . 80000
22?::2;‘:“ cantonale genevoise de 1940 1940 . R
:Jsgsgyc\at\on cantonale genevoise de 60590 60590 ~ 46000
Association des archers genevois 1'940 1'940 - -
:rsns;i?:\on des clubs de boxe 3770 3770 . .
Association genevoise d'athlétisme 89250 89'250 - 82'200
Association genevoise de badminton 73640 73'640 - 72'000
g;:f:;z"‘igzge"e"mse de 195640 195640 - 181900
Association genevoise de handball 91'800 91'800 - 80'000
Q:gﬁlanon genevoise de hockey sur 15300 15'300 . R
Association genevoise de natation 35'700 35700 - -
/::::)i:ijéion genevoise de ski 21320 211320 . 21000
Association genevoise de Tchoukball 15'300 15'300 - 15'000
(kasbslzciation genevoise de tennis de 48550 48550 . 47'600
Association genevoise des sports 48'360 48360 - 55'000
Association genevoise sportive de tir 2'860 2'860 - 5'000
:\:;g%ation régionale Genéve Tennis 45290 45290 R 65000
Fédération genevoise d'échecs 2750 2750 - 2'500
\Ijg;:’raiion genevoise des clubs de 21010 21010 : _
Geneve Snowsports 83540 83540 - 85'000
Swiss Volley Région Genéve 106'280 106'280 - 111'000
Unihockey Club Genéve 21'010 21'010 - 20'600
Union Vélocipédique Genevoise 51410 51'410 - 50400

Total 34 Sports et loisirs 6'071'560  6'071'560 - 5641465

Total 4002 Sports 6'071'560  6'071'560 - 5'%641'465
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PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

En francs

4009 Logistique et manifestations (LOM)

42 Soins ambulatoires

REDOG - Société suisse pour chiens

de recherche et de sauvetage 5100 5100 ) 5000
Total 4009 Logistique et manifestations (LOM) 5100 5100 - 5'000
4003 Incendie et secours (SIS)
42 Soins ambulatoires
Socig’té internationale de sauvetage 12000 . 12000 ~
du Léman
Total 4003 Incendie et secours (SIS) 12'000 - 12'000 -
Total 4 Sécurité et sports 6'149'260 6'107'260 42'000 5'676'465
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5.5.5 Subventions non monétaires (gratuités)

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

S eocauXl  poo2s B2024  Ecart  C2023 Notes
4 Sécurité et sports
4001 Dir. urbain et sécurité
31 Héritage culturel
:lei[\ ‘Iaﬂl!'.e :Iampa\als sauveteurs 9336 . 9336 9336
Total 31 Héritage culturel 9336 - 9336 9336
42 Soins ambulatoires
Groupe local du berger belge 600 600 - 600
Total 42 Soins ambulatoires 600 600 - 600
Total 4001 Dir. urbain et sécurité 9'936 600 9'336 9'936
4002 Sports
34 Sports et loisirs
Gratuités de la Gérance immobiliére municipale
Basketball C:f;’fe ;ﬂj’oﬁ‘e"‘ basket+6d. SUI- gy q 5052 4332 720 4928
Billard Association sport billard club Genéve  Surfaces de jeu 52332 52332 - 54350
Boxe Ecle 9o bore Erdal Kiran Geneve 1857, g faces de jeu 24000 24000 - 23416
Boxe Olympic Boxing Club Genéve Surfaces de jeu 69072 69072 - 67392
Divers Qf:;znge"e"mse dessports-Villale g eq, 4332 5052 720 5239
Divers Assoc. suisse des sergents-majors- | o . 1824 182 .
Bale 26
Divers :gsocv usagers Bains des Paquis-Bale | 3996 3996 . 3902
Divers Club Hygiénique Plainpalais (CarlVogt) ~Surfaces de jeu 53304 53304 - 57044
Divers Toutes assoc. locaux archives Locaux 768 768 - 752
Divers Utilisation salles communales Salles comm. 3000 3000 1140
Echecs Club déchecs de Genéve-Plonjon Bureau 29988 29988 31286
Football Association FC Champel-Plonjon Bureau 7392 7392 - 9074
Football américain Association Geneva Seahawks-Plonjon  Bureau 4920 4920 . 4784
Hockey sur gazon FC Geneva Bureau 4248 4248 - 4784
Ski Ski Club Genéve-Bale 26 Locaux 2202 2292 - 2230
Tennis de table Cﬁ;ﬁ‘;‘ g:)’:;:'se detennis detable- g, qq, 5424 5424 - 6557
Volley ball f;sifocr;lgﬁ"ew'se de volleyball -Villa g o, 4788 4788 - 5783
02 Gratuité du Service des sports - différents locaux
Athlétisme Association Genevoise d/Athlétisme  Locaux 7676 7676 - 7488
Athlétisme Association UGS Athlétisme Surfaces de jeu - - - 6040
Automodélisme Geneva Model Cars Surfaces de jeu - - - 213100
Badminton Association Cant. Genevoise de Locaux 686 686 . 660
Badminton Badminton Club Genéve Locaux 1371 1371 - 1338
Cyclisme Union vélocipédique Genevoise Surfaces de jeu 308788 308788 - 301281
Divers Assoc. clubs sportifs de Varembé- Buvette 3429 3429 . i
buvette
Divers Assoc. les Citrons Verts (Netbal) Locaux 571 571 - 557
Divers Assoc. sportive BdF Libellules-buvette  Buvette 17658 17658 . 17229
Divers Association SPORTI GenéveVemets  Bureau - - - 5835
Divers Centre de formation police-H-Wilsdorf 4 Locaux 457 457 - 446
Divers FC Geneva-buvette Buvette 161183 16183 - 15790
Divers FC Rapid Jonction Bosna-buvette Buvette 10172 10172 - 9924
Divers FC UGS-buvette Buvette 20572 20572 . 20071
Divers Geneva International Cricket Club Locaux 9143 9143 - 8920
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o rance ;':;:::g PB2025 B2024 Ecat  C2023 Notes
Divers Société Suisse de Sauvetage - Vernets  Bureau 3149 3149 - 3072
Escrime Société d'Escrime de Genéve Surfaces de jeu 85'980 85'980 - 83'890
Footb. Américain Geneva Seahawks - rte Vessy 31 Locaux 1714 1714 - 1672
Football FC Champel - rte Vessy 31 Locaux/bureau - 5829 5829 5687
Football UGS FC - Plateau Frontenex 8 Locaux 6430 6430 - 6273
Gymnastique Association FSG Aire-le Lignon Locaux - 800 -800 780
de Surfaces de jeu 409884 409884 - 399920
Handball Assoc. Genevoise Handball - Fr- Locaux 2286 2286 - 2230
Dussaud 2
Handball Association Servette Handball Locaux 11486 11486 - 11449
Handicap Association Handisport Genéve Locaux 457 457 . 146
Hockey sur gazon QS:Z%?‘ G::i‘:g‘r::n";%““ sur Locaux 2629 2629 - 2564
Hockey sur gazon Assoc. Servette HC-Hockey sur gazon  Locaux 457 457 - 446
Hockey sur glace Assoc. Genéve-Servette H.C. - Vernets ~ Bureau 7178 7178 - 7002
Lutte Association Genéve Lutte Locaux 1257 1257 - 1226
Natation Genéve Natation 1885 - Vernets Bureau 20441 20441 - 19943
Natation Natation sportive Genéve - Vernets Bureau 4785 4785 - 4668
Patinage Club des patineurs de Genéve - Vernets  Bureau 2692 2692 - 2626
Rink-Hockey Genéve Rink-Hockey Club Locaux 3778 3778 - 3686
Tchoukball Tchoukball Club Geneve Locaux 1257 1257 1226
Tonis g;v‘;sz Open Tennis fauteuil roulant- Locaux o 251 2ass
Tennis de table Association CTT Rapid-Genéve Surfaces de jeu 49'868 49868 48656
Tir & larc Association des Archers Genevois Locaux 1257 1257 - 1226
Triathlon Triathlon Club Genéve Locaux 457 457 - 446
Voley ball :gadém\e de Volleyball Genéve - Ecu | 571 571 . 557
03 Gratuité du Service des sports - infrastructures sportives
sportives  Evénements et manil Surfaces de jeu 440000 340000 100000 276797
Infrastructures sportives ~ Gratuités Patinoires Surfaces de jeu 1100000 11000000 - 961'445
Infrastructures sportives  Gratuités Piscines Surfaces de jeu 1600000 1'600000 - 1591612
Infrastructures sportives ~ Gratuités Stades & salles Surfaces de jeu 4300000 3300000 1000000 4720690 a)
04 Gratuités du Service des écoles
Arts martiaux Budo-Club des Grottes Surfaces de jeu 58255 58255 - 56474
Arts martiaux Nikko Nanbudo Club GE Surfaces de jeu 31816 31816 - 31022
Arts martiaux Shung Don Kwan Surfaces de jeu - 112938 112938 109828
Basketball Genéve Basketball Club Paquis-Seujet  Surfaces de jeu 6926 6926 - 6754
Canoé Canoé club de Genéve Surfaces de jeu 11850 11850 - 11558
Course & pied Course de IEscalade Locaux 4914 4914 - 4795
Divers Assoc. 'édé’a(':;’f% froupes de Locaux 8927 8927 - 8706
Divers Centre de Sports Sous-Marins Surfaces de jeu - 36635 36635 35686
Divers Cercle des sports Genéve Surfaces de jeu 29533 29533 - 28801
Divers Club Hygiénique Plainpalais Bureau 5558 5558 - 5420
Divers Club sportif des Agents de Ville Surfaces de jeu 8598 8598 - 8389
Divers Damier Genevois Surfaces de jeu 9271 9271 - 9041
Divers Mont-Blanc Bridge Group Bureau 5558 5558 - 5420
Divers Satus Genéve-Ville Locaux 3761 3761 - 3667
Echecs Club d'échecs Bois-Gentil Surfaces de jeu 9099 9099 - 8873
Football Assoc. cantonale genevoise de football  Bureau 60837 60837 - 59323
Gymnastique Assoc. cant. Genevoise Gym Satus Bureau 16499 16499 - 16091
Gymnastique S;z:q%z"evmse de gymnastique Locaux 7471 7471 - 7284
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N s"l“’;:::‘:/s PB2025 B2024 Ecart  C2023 Notes
Gymnastique FSG Genéve-Paquis Surfaces de jeu 21745 21745 - 21201
Gymnastique Mise & disp. salles de gymnastique Surfaces de jeu 398620 361970 36650 378380
Pétanque Fédération Suisse de Pétanque Surfaces de jeu 2432 4432 - 4322
Plongée MASQU' A RADE Surfaces de jeu 9897 9897 - 9650
Tir sportif f:;"s%a“"" sportive genevoise de tir g o, 124'862 1241862 - 121805
Twirling Twirling club Genéve Surfaces de jeu 8001 8001 - 7801
Total 34 Sports et loisirs 9'568'571 8589947 978624 10'004'327
Total 4002 Sports 9'568'571  8'589'947 978'624 10'004'327
4007  Service de I'espace public
14 Qf
Gratuités SEP Attestations, émoluments 200000 10000 190000 140510
Gratuités SEP Chantiers 900000 700000 200000 849878  b)
Gratuités SEP Installations saisonniéres 20000 20000 - 55928
Gratuités SEP Taxes dempiétement 700000 700000 - 654702
Gratuités SEP Taxes manifestations 4945000 3220000 1725000 4834017  c)
Gratuités SEP Taxes publicité 1001000 1000000 - 58306
Total 14 Questions juridiques 6'865'000 4750000 2115000 6'593'342
Total 4007 Service de l'espace public 6'865'000 4'750'000 2'115'000 6'593'342
4009 Logistit et i i
02 Services généraux
Mise & disposition de personnel 1200000 120000 - 138691
Total 02 Services généraux 120'000 120'000 - 138'691
16 Défense
Association suisse des sergents-majors 1824 1824 - 1784
Total 16 Défense 1824 1'824 - 1784
32 Culture, autres
Fondation 'Abri 228470 228470 - 2281470
Egsa\s octroyés manif. & matériel de 50000 1150000 j Q43976
Total 32 Culture, autres 1378470  1'378'470 - 1172446
34 Sports et loisirs
Association Gymnasia Genevensis 4452 4452 - 4'356
Total 34 Sports et loisirs 4452 4452 - 4356
Total 4009 Logistique et manifestations 1'504'746  1'504'746 - 1317277
Total 4 ité et sports 17'948'253 14'845'293 3'102'960 17'924'882
Commentaires sur les écarts
a) L’écart de kCHF +1'000 provient de I'adaptation du budget au réel des années précédentes.
b) L'écart de kCHF +200 provient de I'adaptation du budget au réel des années précédentes.
c) L'écart de kCHF +1'725 provient de I'adaptation du budget au réel des années précédentes.
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5.5.6 Ressources humaines

1987

Fixes / équivalent temps plein
Département de la sécurité et des Postes par Postes
sports B 2024 postes postes DB PB 2025
(y c. augm. tau)

4001  Direction du DSSP 17.2 17.2
4002  Service des sports 189.0 0.5 -0.1 189.4
4006  Service de la police municipale 224.1 20 -1.0 -0.1 225.0
4007  Service de l'espace public 76.7 3.0 1.0 -0.3 80.4
4009  Service logistique et manifestations 105.8 6.0 2.0 0.2 114.0
4010  Service Voirie - Ville propre 346.3 0.2 346.5

DB: Disponible Budgétaire

Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixieme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres indivi-

duels. Le montant total présenté fait foi.

5.5.7 Nouveaux postes au projet de budget 2025

" Poste (non)
ETP Libellé poste PB 2025 () Notes
En francs compensé
Service des sports 0.5 Gestionnaire subvention 60'970 non compensé ae)
Service de la police municipale 1.0  Administrateur-trice 173'486 non compensé af)
Service de la police municipale 1.0 Juriste 173'486 non compensé ag)
Service de l'espace public 3.0 Agent-e technique 344'957 partiel. compensé  ah)
Service logistique et i ion: 1.0 Adjoint-e de direction technique 173486 non compensé ai)
Commandant-e adjoint-e chef-fe
Service logistique et manifestations 1.0 e ol 145'833 non compensé aj)
d'unité adjoint-e
Service logistique et i ion: 1.0 Commandant-e et chef-fe d'unité 154'701 non compensé ak)
Service logistique et if ion: 2.0 Ouvrier-ére 186'442 non compensé al)
. . ; . Responsable logistique &
Service logistique et manifestations 1.0 137'355 non compensé am,
! gistiqu ' ! technique UPCI P )
Total 320'000
Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 1'230'716
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Descriptif des nouveaux postes

ae)

af)

ag)

ah)

ai)

aj)

ak)

al)

am,

Le budget des subventions croit significativement ces derniéres années et les demandes y afférentes sont
devenues plus complexes. L'activité administrative relative aux subventions s’est accrue et pour qu’elle soit
optimale dans un environnement de contréle devenu plus exigeant, la création d’un poste de gestionnaire
subvention a 50% est des lors nécessaire comme renfort aux ressources existantes.

Depuis 2018, année de leur création, le Service de I'espace public et le Service de la police municipale se
partagent un poste d’administrateur. Apres six ans d’expérience, la présence d’un-e administrateur/-trice
propre a chaque service est jugée nécessaire, conduisant a la création d’'un poste d’administrateur-trice
pour le Service de la police municipale.

Depuis 2018, année de leur création, le Service de I'espace public et le Service de la police municipale se
partagent un poste de juriste. Apres six ans d’expérience, la présence d’un-e juriste propre a chaque service
est jugée nécessaire, conduisant a la création d’un poste de juriste pour le Service de la police municipale.

A la suite d’un transfert de compétences aux communes, le Service de I'espace public gére les occupations
ponctuelles du domaine public & I'aide de trois auxiliaires depuis 2023. Aprés une année test de cette
charge, il s’avére nécessaire de pérenniser ces 3 postes d’agent-e-s techniques. La création de ces postes
est partiellement compensée (pour 2.8 ETP) par une baisse du budget du personnel auxiliaire.

L’effectif du Service logistique et manifestations est passé de 65 a 110 employé-e-s en 10 ans. Face a cette
expansion, et en comptant actuellement sur une quinzaine d’auxiliaires et 3 apprenti-e-s, la direction du
service demeure dans la méme composition alors que les missions techniques augmentent. La création d’un
poste d’adjoint-e de direction technique devient alors nécessaire.

Création d’'un poste de commandant-e adjoint-e chef-fe d'unité adjoint-e de I'unité de protection civile
(UPCI) afin de permettre a I'organisation de protection civile (OPC) de la Ville de Genéve d’assurer ses
missions face a I'augmentation des attentes en matiére de protection de la population.

Création d’un poste de commandant-e et chef-fe d’unité afin de permettre a l'organisation de protection
civile (OPC) de la Ville de Geneve d’assurer ses missions face a I'augmentation des attentes en matiére de
protection de la population.

Création de 2 postes d’ouvrier-ére-s pour répondre a la constante augmentation de travail demandé a
I'unité matériel de fétes (UMF).

Création d’'un poste de resy logisti et i de I'Unité de protection civile (UPCI) afin de

permettre a I'organisation de protection cwlle (OPC) de Ia Ville de Genéve d’assurer ses missions face a
I'augmentation des attentes en matiére de protection de la population.
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5.6  Cohésion sociale et solidarité
5.6.1 Charges et revenus du département par chapitre

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023
Charges

30 Charges de personnel 87'082'668 77'515'848 9'566'820 12.3% 65'063'404
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 43'742'354 40'871'402 2'870'953 7.0% 40'295'423
33 Amortissements du patrimoine administratif 25'819'912 27'452'862 -1'632'950 -5.9% 23'784'471
34 Charges financieres 7'200 8'930 -1'730 -19.4% 11'680
36 Charges de transfert 225'599'555  218'774'064 6'825491 3.1% 207'609'838
39 Imputations internes 4'198'979 4'326'498 -127'519 -2.9% 4'237'555
Revenus

42 Taxes 11'584'947 10'214'243 1'370'704 13.4% 9'271'715
43 Revenus divers 40'800 40'800 - - 102258
44 Revenus financiers 2'788'609 2'888'609 -100'000 -3.5% 2'618'187
45 F sur fonds et fi its spéciaux 3'704'800 3'704'800 - - 2'087'418
46 Revenus de transfert 11'957'235 12'295'779 -338'544 -2.8% 12'459'114
49 Imputations internes 247'530 289'640 -42'110 -14.5% 262'297

Le graphique ci-dessous illustre la composition des charges de fonctionnement du projet de budget 2025 par service :

Service de la petite enfance

_ e
Service des écoles et instit. enfance
- e
- A

26.8 mios

Service social

Service de la jeunesse

Direction DCSS

24.5 mios

Pompes funébres, cimetiéres & crématoire

11.3 mios

Service de I'état civil

5.0 mios

0 20 40 60 80 100 120 140 160

[ Chapitre 30 Chapitre 31 M Chapitre 36 autres charges
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5.6.2 Projet de budget de fonctionnement du département par service et
par nature comptable
Cohéslon soclale Charges 386'450'668 368'949'603 17'501'066  4.7% 341'002'372
et solidarité Revenus 30'323'921 20433871 890050  3.0% 26'800'988
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
5001 Direction DCSS
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 3'852'026 3'737'857 114169 3.1% 3'128'940
304 Allocations 30'800 18'800 12'000  63.8% 20'588
305 Cotisations patronales 970'346 969'782 564 0.1% 936'638
309 Autres charges de personnel 2'012 2'008 4 0.2% 21'635
3810 Charges de matériel et de marchandises 20'893 20'893 - - 21'097
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif - 356 -356 -100.0% 7'823
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 14'386 14'386 - - 15434
313  Prestations de services et honoraires 237'713 256'034 -18'321 7.2% 196'516
314 Travaux d'entretien 133'900 141'034 -7'134 -5.1% 265'357
315 iir:ori\)i.en des biens meubles et immobilis. 4737 12872 10135 -684% 6848
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 9'253 14'982 -6'729  -38.2% 10'920
3817 Dédommagements 11'480 11'480 - - 9'855
319 Diverses charges d'exploitation 2'200 2'200 - - 2'613
330 Immobilisations corporelles du PA 395'866 2'821 393'045 n/a 35'075
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 18'593710  18'191'370 402'340 2.2%  15'434'332
391 Prestations de services 41'500 41'600 -100 -0.2% 30'032
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 143432 143432 - - 138'092
Total Charges 24'464'254 23'583'908 880'347 3.7% 20'281'796
Revenus
426 Remboursements - - - - 26'797
Total Revenus 26'797
5002 Service de la petite enfance
Charges
300 Autorités et commissions 9'000 9'000 - - 3'591
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 18'499'596 12'674'510 5'825'086  46.0% 7'252'534
303 Travailleurs temporaires 246'221 151'311 94'910  62.7% 175'204
304 Allocations 100'716 54'100 46'616  86.2% 68'909
305 Cotisations patronales 4'431'449 3'034'312 1'397'136  46.0% 1'657'983
309 Autres charges de personnel 20'686 9'686 11'001  113.6% 141'295
310 Charges de matériel et de marchandises 982'001 187'811 794'190 422.9% 42'598  a)
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 74'959 42'619 32'340  75.9% 34'539
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 171'790 148'649 23141 15.6% 109'702
313 Prestations de services et honoraires 612'169 884'122 -271'953  -30.8% 583'755 b)
314  Travaux d'entretien 1'254'680 993'983 260697  26.2% 1'003'964  c)
315 ﬁr;;i(jiien des biens meubles et immobilis. 72785 38479 34306 89.2% 56144
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 1'152'441 573'934 578'507 100.8% 246474  d)
317 Dédommagements 18122 14'415 3707 25.7% 3'335
318 Dépréciations sur créances - - - - 1'000
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
319 Diverses charges d'exploitation 20'866 11'867 8999  75.8% 1'344
3830 Immobilisations corporelles du PA 2'305'228 2'504'357 -199'129 -8.0% 2'067'241
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 2100 1'900 200 10.5% 1'939
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 135'168'846  131'044'054 4'124'792 3.1% 128'525'015
391 Prestations de services 86'000 88'300 -2'300  -2.6% 80712
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 55403 52'108 3'295 6.3% 41'044
Total Charges 165'285'058 152'519'517  12'765'541 8.4% 142'098'321
Revenus

426 Remboursements 3'265'748 1'980'044 1285'704  64.9% 716142 e)
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers 10'596'229  10'596'229 - - 10'932'620
Total Revenus 13'861'977 12'576'273  1'285'704 10.2%  11'648'762
5003 Service des écoles et instit. enfance

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 17'730'065  17'183'633 546'432 3.2% 15'776'804
304  Allocations 334'995 296'144 38'851 13.1% 324'653
305 Cotisations patronales 4'242'605 3'971'359 271246 6.8% 3'601'555
309 Autres charges de personnel 50'648 10'620 40'028 376.9% 91'978
3810 Charges de matériel et de marchandises 2'785459 2'753'459 32'000 1.2% 2'576'370
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 750'787 749'557 1230 0.2% 732'104
312  Alimentation et élimination, biens-fonds PA 5'872'655 4'984'961 887'694 17.8% 6'649'710 f)
313  Prestations de services et honoraires 2'474'013 2'512'157 -38'144 -1.5% 2'687'312
314  Travaux d'entretien 10'711'901  10'731'763 -19'862  -0.2%  10'255'511
315 ET;‘:::_EH des biens meubles et immobilis. 455776 451885 3891 0.9% 576409
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 935'112 933'534 1578 0.2% 784'003
317 Dédommagements 1'128'994 1168'994 -40'000 -3.4% 947'541
318 Dépréciations sur créances - - - - 31'525
319 Diverses charges d'exploitation 32'950 32'950 - - 48'989
330 Immobilisations corporelles du PA 19'255'277  20'998'667 -1'743'390 -8.3%  17'592464
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - - - - -13
361 Dédommagements a des collectivités publiques 27'810'365  26'970'287 840'078 31% 24'912'624 Q)
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 7'168'560 6'704'248 464'312 6.9% 5'517'980
391 Prestations de services 385'200 408'800 -23'600  -5.8% 373263
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 552'691 552'190 501 0.1% 542'470
Total Charges 102'678'053 101'415'208  1'262'845 1.2% 94'023'251
Revenus

424  Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 35'000 35'000 - - 61'610
425  Recette sur ventes 8'500 8'500 - - 15'384
426 Remboursements 1'602'862 1'517'862 85'000 5.6% 1'626'332
429  Autres taxes 33'638 33'638 - - 29'221
439  Autres revenus 10'000 10'000 - - 31'035
447 Produit des biens-fonds PA 1754'709 1'854'709 -100'000 -5.4% 1'591'232
450 Prélev.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 20'000 20'000 - - 2'700
461 Dédommagements de collectivités publiques 384'750 384'750 - - 512'931
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 123'803 116'018 7'785 6.7% 102'805
Total Revenus 3'973'262 3'980'477 -7'215 -0.2% 3'973'251
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
5005 Service de I'état ci
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 3'377'747 3'337'589 40'158 1.2% 3'053'787
304 Allocations 37'500 51'000 -13'500 -26.5% 45'725
305 Cotisations patronales 821125 830'953 -9'828 -1.2% 720'599
309 Autres charges de personnel 2'396 2'408 -12 -0.5% 6'003
3810 Charges de matériel et de marchandises 46'275 47'579 -1'304 -2.7% 36'100
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 4'544 3'380 1164  34.4% 7'041
312  Alimentation et élimination, biens-fonds PA 29'774 29'374 400 1.4% 26'695
313 Prestations de services et honoraires 92747 104'187 -11440  -11.0% 97'189
314  Travaux d'entretien 75'558 79'442 -3'884 -4.9% 48107
315 !Entrstien des biens meubles et immobilis. 34841 201162 5321 13.2% 31166
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 4757 6'238 -1481  -23.7% 5'789
3817 Dédommagements 10'350 10'350 - - 2'448
318 Dépréciations sur créances - - - - 50
319 Diverses charges d'exploitation 1460 2'460 -1'000 -40.7% -
330 Immobilisations corporelles du PA 5'645 5'749 -104 -1.8% 5'243
361 Dédommagements a des collectivités publiques 160'000 160'000 - - 154'751
391 Prestations de services 19'000 19'085 -85 -0.4% 13'841
892 Fermages, loyers, frais d'utilisation 267'912 267'912 - - 261'376
421 Emoluments administratifs 1'839'577 1'839'577 = - 1790'500
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 4'622 4'622 - - 5'919
425 Recette sur ventes 8'300 8'300 - - 7'450
426 Remboursements - - - 14'020
430 Revenus d'exploitation divers - - - 307
439 Autres revenus - - - - 414
5006 Pompes ) , Cil ie &
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 6'091'818 5'892'184 199'634 3.4% 5'524'830
304  Allocations 74'550 79'650 -5'100 -6.4% 72'740
305 Cotisations patronales 1'441'956 1'387'960 53'996 3.9% 1'246'249
309 Autres charges de personnel 10'148 10'124 24 0.2% 53'276
3810 Charges de matériel et de marchandises 1'016'177 1'004'177 12'000 1.2% 904'854
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 90'749 57'399 33'350 58.1% 89'942
312  Alimentation et élimination, biens-fonds PA 627'300 644'000 -16'700 -2.6% 898'373
313  Prestations de services et honoraires 425'676 385'863 39'813  10.3% 259'929
314  Travaux d'entretien 665'730 901'027 -235'297  -26.1% 559'837
315 _Entre\ien des biens meubles et immobilis. 51935 58'397 6462 114% 47'229
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 13'201 15'928 2727 A71% 30'368
3817 Dédommagements 8'720 6'470 2'250 34.8% 5'742
318 Dépréciations sur créances 60'000 60'000 - - -33'078
319 Diverses charges d'exploitation 17'500 17'500 - - -321'740
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
330 Immobilisations corporelles du PA 707'243 663'834 43'409 6.5% 637'462
332 :\erﬁ\::issemems des immobilisations incorpo- R ~ ~ ~ 193992
391 Prestations de services 30'000 37'000 -7'000  -18.9% 42'657
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation - - - - 600
Total Charges 11'332'702  11'221'512 111190 1.0% 10'213'263
Revenus

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 3'567'900 3'567'900 - - 3'548'662
425 Recette sur ventes 882'600 882'600 - - 822'795
426 Remboursements 7'600 7'600 - - 133259
429  Autres taxes 100'000 100'000 N - 162'565
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 3917
431 Inscription de prestations propres a l'actif - - - - 54'434
440 Revenus des intéréts - - - - 213
447  Produit des biens-fonds PA 412'100 412'100 - - 559'816
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 500'000 500'000 - - 312'058
Total Revenus 5470'200  5'470'200 - - 5'597'720
5007 Service social

Charges

301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 14'809'333 14'612'458 196'875 1.3% 13722727
304 Allocations 133'300 138'255 -4'955 -3.6% 132'121
305 Cotisations patronales 3'549'277 3'534'860 14'417 0.4% 2'919'079
309 Autres charges de personnel 42'193 42157 36 0.1% 116'102
3810 Charges de matériel et de marchandises 290'720 227'720 63'000 27.7% 248'295
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 155'473 92'358 63115 68.3% 96'079
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 359'252 471'553 -112'301  -23.8% 381'640
313 Prestations de services et honoraires 5'348'551 4'859'104 489'447 10.1% 4'873'868 h)
314  Travaux d'entretien 1129'025 1015478 113'547 11.2% 1'096'475
315 :Enr:(:f:)i-en des biens meubles et immobilis. 206456 240'689 34233 14.2% 190743
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 649'818 659'259 -9'441 -1.4% 612'506
3817 Dédommagements 19'000 19'000 - - 7'337
318 Dépréciations sur créances 9'000 30'000 -21'000  -70.0% 26'445
319 Diverses charges d'exploitation 18'690 18'690 - - 23'276
330 Immobilisations corporelles du PA 1'660'869 1754'687 -93'818 -5.3% 1752'691
843 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 3'700 4'800 -1100 -22.9% 6'381
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 20'474'046  20'344'065 129'981 0.6%  18'990'340
391 Prestations de services 200400 201'200 -800 -0.4% 243'893
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 1'865'096 1'973'336 -108'240 -5.5% 1'930'854
Total Charges 50'924'199  50'239'669 684'530 1.4% 47'370'851
Revenus

424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 208'000 208'000 - - 128771
425 Recette sur ventes - - - - 323
426 Remboursements - - - - 142'064
430 Revenus d'exploitation divers - - - - 872
439 Autres revenus - - - - 10'000
447  Produit des biens-fonds PA 619'800 619'800 - - 466'926
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
450 Prélév.sur fonds et financ.spéc.capitaux de tiers 3'184'800 3'184'800 - - 1'772'660
461 Dédommagements de collectivités publiques 350'000 350'000 - - 303911
463  Subventions des collectiv. publiques et des tiers 581'256 919'800 -338'544 -36.8% 639'532 i)
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 55'565 105460 -49'895  -47.3% 92'987
Total Revenus 4'999'421 5'387'860 -388'439 -7.2% 3'553'045
5008 Service de la jeunesse
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 4'939'413 4'382'832 556'581 12.7% 3'412'830
304 Allocations 48'300 36'900 11400  30.9% 41'700
3805 Cotisations patronales 1'180'812 1'051'808 129'004  12.3% 763'894
309 Autres charges de personnel 1'636 1'588 48 3.0% 29'435
310 Charges de matériel et de marchandises 98'138 98'138 - - 83'091
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 33'000 33'548 -548 -1.6% 27'280
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 268'692 223'592 45'100  20.2% 250'810
313  Prestations de services et honoraires 745'614 601'879 143735  23.9% 759'149
314  Travaux d'entretien 527'145 512'245 14'900 2.9% 516'318
315 Entrelien des biens meubles et immobilis. 12071 26'304 12253 -46.5% 8646
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 626'393 552'515 73'878 13.4% 475'580
317 Dédommagements 21'500 21'500 - - 9'660
318 Dépréciations sur créances - - - - -600
319 Diverses charges d'exploitation 2'500 2'500 - - 3'991
330 Immobilisations corporelles du PA 1'489'784 1'522'747 -32'963 -2.2% 1'500'304
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 1400 2'230 -830 -37.2% 3'374
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 16'224'028  15'360'040 863'988 5.6%  14'074'797
391 Prestations de services 308'600 303'500 5'100 17% 309'738
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 243'745 238'035 5'710 2.4% 228'983
Total Charges 26'774'771  24'971'922  1'802'849 7.2% 22'498'981
Revenus
424 Taxes dutilisat. et taxes pour prest. de services - - - - 3'825
425 Recette sur ventes 15'000 15'000 - - 17'349
426  Remboursements 5'600 5'600 - - 23'726
430 Revenus d'exploitation divers 800 800 - - 1279
439  Autres revenus 30'000 30'000 - - -
447  Produit des biens-fonds PA 2'000 2'000 - - -
461 Dédommagements de collectivités publiques 45'000 45'000 - - 41'520
463 Subventions des collectiv. publiques et des tiers - - - - 28'600
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation 68'162 68'162 - - 66'505
Total Revenus 166'562 166'562 - - 182'804

214

VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025



1996

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif, les subventions
ainsi que les imputations internes se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts
des charges, chapitre 30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39 :
imputations internes », «3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes» et «5.6.4 Tableau des
subventions monétaires ».

5002 Service de la petite enfance

a)

b)

°)

d)

e)

310 - Charges de matériel et de marchandises: la hausse de kCHF +794 s’explique essentiellement par des
transferts budgétaires neutres a I'échelle du département en provenance d'autres rubriques comptables ainsi
qu'a lintégration a la municipalité de la cuisine des Franchises et de la structure d’accueil Monique Bauer-
Lagier a la rentrée scolaire 2024 (kCHF +278).

313 - Prestations de services et honoraires : la baisse de kCHF -272 s’explique principalement par les éléments
suivants:

« une réallocation budgétaire vers la rubrique 310 en raison de la municipalisation de la cuisine des Franchises
alarentrée 2024 (kCHF -493) ;

* I'ouverture de nouvelles places d'accueil (KCHF +135);
« lacroissance du budget de services compétents (kCHF +60).

314 - Travaux d’entretien:: la hausse de kCHF +261 s'explique principalement par les éléments suivants :

« Tlintégration de la structure d’accueil Monique Bauer-Lagier a la Ville de Geneve a la rentrée scolaire 2024
avec le transfert des moyens financiers en provenance de la rubrique 363 (kCHF +61);

* lahausse des charges de nettoyage avec I'ouverture de nouvelles places d'accueil (KCHF +60);
* la croissance du budget de services compétents (kCHF +95).
316 - Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation: la hausse de kCHF +579 s'explique principalement par

l'augmentation des charges de location des batiments suite a I'intégration a la municipalité, a la rentrée scolaire
2024, des structures d'accueil Monique Bauer-Lagier (KCHF +342) et Eglantyne Jebb (kCHF +228).

426 - Remboursement: la hausse des recettes de kCHF +1'286 s’explique par 'augmentation des revenus des
pensions des structures d'accueil municipales.

5003 Service des écoles et institutions pour I'enfance

f)

9)

312 - Alimentation et élimination, biens-fonds PA: la hausse de kCHF +888 s’explique par la croissance du
budget de services compétents dans le domaine de I'énergie notamment pour le gaz (kCHF +871).

361 - Dédommagements a des collectivités publiques: la hausse de kCHF +840 s’explique par I'augmentation
de la participation au Groupement intercommunal pour I'animation parascolaire (GIAP).

5007 Service social

h)

313 - Prestations de services et honoraires : la hausse de kCHF +489 par s'explique par deux éléments

principaux :

¢ un ajustement comptable financiérement neutre, en lien avec des dépenses destinées au public des
secteurs Ainés et Dispositif Social de Proximité (DSP) (kCHF +349);

* l'augmentation des charges de fonctionnement relatives aux prestations d’hébergement d'urgence, en
particulier les frais hoteliers, de repas et de surveillance (kCHF +164).

463 - Subventions des collectivités publiques et des tiers : la diminution de kCHF -339 s’explique par I'ajustement
a la baisse des recettes issues de la facturation au Canton de Geneve pour les prestations d’hébergement
d’'urgence délivrées aux personnes bénéficiaires de prestations sociales financiéres cantonales.

Cohésion sociale et solidarité 215




SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi) 1997
Proposition: budget 2025

Cohésion sociale Charges 386'450'668 368'949'603  17'501'066  4.7% 341'002'372
et solidarité Revenus 30'323'921  29433'871 890'050  3.0% 26'800'988
£n francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes

5001 Direction DCSS

02 Services généraux

30 Charges de personnel 4'855'184 4'728'448 126'737 27% 4'107'802
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 434'562 476'237 -41'675 -8.8% 536'464
33 mor du patrimoin i i 395'866 2'821 393'045 n/a 35'075
39 Imputations internes 184'932 185'032 -100 -0.1% 168'124
42  Taxes - - - - 26'797

21  Scolarité obligatoire

36 Charges de transfert 26'320 26'320 - - 25'800

29 Formation, autres

36 Charges de transfert 709'450 709'450 - - 663'190

34 Sports et loi

36 Charges de transfert 1'402'780 1277'940 124'840 9.8% 1'253'928

41 Hépitaux, homes médicalisés

36 Charges de transfert 198'900 198'900 - - 192'984

52 Invalidité

36 Charges de transfert 280430 280'430 - - 201400

53 Vieillesse et survivants

36 Charges de transfert 465'330 465'330 - - 409'700

54 Famille et jeunesse

36 Charges de transfert 620'940 503'440 117'500 23.3% 489'200
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
57  Aide sociale et domaine de
Charges
36 Charges de transfert 14'864'060 14'704'060 160'000 11% 12'173'130
Total Charges 14'864'060  14'704'060 160'000 11%  12'173'130
75 des etdu
Charges
36 Charges de transfert 25'500 25'500 - - 25'000
Total Charges 25'500 25'500 - - 25'000
5002 Service de la petite
54  Famille et jeunesse
Charges
30 Charges de personnel 23'307'667 15'932'919 7'374748  46.3% 9'299'516
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 4359'813 2'895'879 1463'934  50.6% 2082854  a)
33 Amorti du 2'305'228 2'504'357 -199'129 -8.0% 2'067'241
36 Charges de transfert 135'168'846  131'044'054 4124'792 31% 128525015  b)
39  Imputations internes 141403 140408 995 0.7% 121'756
Total Charges 165'282'958 152'517'617 12'765'341 8.4% 142'096'382
Revenus
42 Taxes 3265748 1'980'044 1285704  64.9% 716142 ©)
46 Revenus de transfert 10'596'229 10'596'229 - - 10'932'620
Total Revenus 13'861'977  12'576'273 1'285'704  10.2%  11'648'762
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
34 Charges financiéres 2'100 1'900 200 10.5% 1'939
Total Charges 2'100 1'900 200 10.5% 1'939
5003 Service des écoles et instit. enfance
21  Scolarité obligatoire
Charges
30 Charges de personnel 22'358'313 21461756 896'557 4.2% 19'794'989
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 23771259 22'861'983 909'276 4.0% 23815935  d)
33 Amor du 19'089'072 20'835'137 -1'746'065 -8.4% 17427'151
36 Charges de transfert 30'760'543 29'554465 1'206'078 41% 26'785'946  €)
39  Imputations internes 937'891 960'990 -23'099 2.4% 915733
Total Charges 96'917'078  95'674'331 1'242'746 1.3% 88'739'754
Revenus
42 Taxes 1'680'000 1'595'000 85'000 5.3% 1732'548
43 Revenus divers 10'000 10'000 - - 31'035
44 Revenus financiers 1'754'709 1'854'709 -100'000 -5.4% 1591232
45 sur fonds et 1ts spéciaux - - - - 2'700
46 Revenus de transfert 384'750 384750 - - 512931
49 Imputations internes 123'803 116'018 7785 6.7% 102'805
Total Revenus 3'953'262 3'960'477 7215 -0.2%  3'973'251
29 Formation, autres
Charges
36 Charges de transfert 32'640 32'640 - - 11320
Total Charges 32'640 32'640 - - 11'320
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Proposition: budget 2025

En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
34 Sports et loisirs
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'376'388 1457'277 -80'889  -5.6% 1473540
33 Amorti du patrimoin 166'205 163'530 2675 1.6% 165313
36  Charges de transfert 4185742 4087'430 98'312 2.4% 3633338
45 Préle sur fonds et 1ts spéciaux 20'000 20'000 - -
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres - - - - 13
5005 Service de I'état civil
14 Questions juridiques
30 Charges de personnel 4'238'768 4221'950 16'818 0.4% 3826'114
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 300'306 323172 -22'866 71% 254'584
33 Amorti du patrimoin 5'645 5749 104 1.8% 5243
36  Charges de transfert 160000 160'000 - - 154751
39 Imputations internes 286'912 286'997 85 -0.0% 275217
42 Taxes 1852499 1'852'499 - - 1'817'889
43 Revenus divers - - - - 721
5006 Pompes é , cimetié &
77  Protection de I'environnement, autres
30 Charges de personnel 7618471 7'369'917 248'554 3.4% 6'897'095
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 2'976'988 3150761 473773 -55% 2441457
33 Amortissements du patrimoine administratif 707'243 663'834 43409 6.5% 831453
39 Imputations internes 30'000 37'000 7'000  -18.9% 43257
42 Taxes 4'558'100 4'558'100 - - 4'667'281
43 Revenus divers - - - - 58352
44 Revenus financiers 4121100 412100 - - 559'816
45 Préle sur fonds et 1ts spéciaux 500'000 500000 - - 312058
96 Administration de la fortune et la dette
44 Revenus financiers - - - - 213
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
5007 Service social
21  Scolarité obligatoire
Charges
36 Charges de transfert 816'000 816'000 - - 922091
Total Charges 816'000 816'000 - - 922'091
49  Santé publique, non mentionné ailleurs
Charges
31 Biens, services et autres charges d'exploitation - - - - 65
Total Charges - - - - 65
53 Vieillesse et survivants
Charges
30 Charges de personnel 1'060'940 1'042'809 18131 1.7% 1'009'190
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1289'818 694'490 595328  85.7% 959081 )
33 Amorti du 74372 167'179 -92'807  -55.5% 167'179
36 Charges de transfert 2070275 2455275 -385000  -15.7% 1478539 g)
39  Imputations internes 707'572 77272 -9'700 1.4% 711598
Total Charges 5'202'977 5'077'026 125'951 2.5% 4'325'587
Revenus
42 Taxes 94000 94'000 - - 65'981
44 Revenus financiers 16'800 16'800 - - 10'008
45 sur fonds et 1ts spéciaux 2'766'800 2'766'800 - - 1772'660
Total Revenus 2'877'600 2'877'600 - - 1'848'648
57  Aide sociale et domaine de
Charges
30 Charges de personnel 17'473'163 17'284'920 188243 1.1% 15'880'839
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6'896'167 6'939'361 -43194 -0.6% 6'597'519
33 Amorti du 1'586'497 1'587'508 1011 -01% 1'585'511
36 Charges de transfert 17'587'771 17'072'790 514'981 3.0% 16'589'709  h)
39  Imputations internes 1'357'924 1457264 -99'340 -6.8% 1463149
Total Charges 44'901'522 44'341'843 559'679 1.3% 42'116'727
Revenus
42 Taxes 114'000 114'000 - - 2001177
43 Revenus divers - - - - 10'872
44 Revenus financiers 603'000 603'000 - - 456'918
45 sur fonds et 1ts spéciaux 418'000 418'000 - - -
46 Revenus de transfert 931'256 1269'800 -338'544  -26.7% 943443 i)
49 Imputations internes 55'565 105460 -49'895  -47.3% 92'987
Total Revenus 2'121'821 2'510'260 -388'439 -15.5% 1'704'397
96 Administration de la fortune et la dette
Charges
34 Charges financiéres 3700 4800 1100 -22.9% 6381
Total Charges 3'700 4'800 -1'100 -22.9% 6'381
5008 Service de la jeunesse
34 Sports et loisirs
Charges
30 Charges de personnel 419'788 446'860 -27'072 -6.1% 392449
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En francs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes

31 Biens, services et autres charges d'exploitation 77'820 78'958 1138 1.4% 78'085
36 Charges de transfert 14'392'356 13422530 969'826 7.2% 12'558'879 )
39 Imputations internes 256'500 236'500 20'000 8.5% 274'946
42 Taxes 2'000 2'000 - - -

54 Famille et jeunesse
30 Charges de personnel 5'750'373 5'026'268 724105 14.4% 3855411
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 2'259'233 1'993'283 265950  13.3% 2055841 k)
33 Amor du i i i 1489'784 1'522'747 32963 -2.2% 1'500'304
36 Charges de transfert 1'831'672 11797'510 34162 1.9% 1'338'639
39 Imputations internes 295'845 305'035 9190 -3.0% 263775
42 Taxes 18'600 18'600 - - 44900
43 Revenus divers 30'800 30'800 - - 1279
44 Revenus financiers 2'000 2'000 - -
46 Revenus de transfert 45000 45'000 - - 70120
49 Imputations internes 68162 68162 - - 66'505

62 Transports publics
36 Charges de transfert - 140'000 140000 -100.0% 177'279

- 140'000 140000  -100.0% 177'279

96 Administration de la fortune et la dette

34 Charges financiéres 1400 2230 830 -37.2% 3374
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2002 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif ainsi les imputations
internes se référer aux explications de lanalyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts des charges, chapitre
30 : charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39: imputations internes »,
«3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49 : imputations internes ».

5002 Service de la petite enfance
54 Famille et jeunesse

a) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +1'464 est d{i principalement aux
éléments suivants:

. I'intégration de la cuisine des Franchises, de la structure d’accueil Monique Bauer-Lagier et de la structure
d’accueil Eglantyne Jebb a la Ville de Genéve (kCHF +909) ;

. I'ouverture de nouvelles places d’accueil (kCHF +195);

. la croissance du budget de services compétents (kCHF +155).

b) 36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF +4'125 est d( & la variation des subventions monétaires dont le
détail est présenté dans le tableau «5.6.4 Subventions monétaires ».

c) 42 - Taxes: I'écart de kCHF +1'286 s'explique par l'augmentation des revenus des pensions des structures
d'accueil municipales.

5003 Service des écoles et institutions pour I'enfance
21 Scolarité obligatoire

d) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +909 est d principalement & la croissance
du budget de services compétents dans le domaine de I'énergie notamment pour le gaz (kCHF +871).

e) 36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF +1'206 est dd, d’une part, & laugmentation de la participation au
Groupement intercommunal pour I'animation parascolaire (GIAP) (kCHF +840) et, d’autre part, a la variation des
subventions monétaires dont le détail est présenté dans le tableau « 5.6.4 Subventions monétaires » (kCHF +366).

5007 Service social
53 Vieillesse et survivants
f) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +595 s’explique par deux éléments

principaux:

. un ajustement comptable financiérement neutre, en lien avec des dépenses destinées au public des
secteurs Ainés et Dispositif Social de Proximité (DSP) (kCHF +349) ;

. une augmentation des charges de fonctionnement relatives aux prestations d'hébergement d'urgence,

en particulier les frais hoteliers, de repas et de surveillance (kKCHF +164).
Q) 36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF -385 est dii a la variation des subventions monétaires dont le détail
est présenté dans le tableau « 5.6.4 Subventions monétaires ».
57 Aide sociale et domaine de I'asile

h)  36-Charges de transfert : I'écart de kCHF +515 est d{i a la variation des subventions monétaires dont le détail
est présenté dans le tableau « 5.6.4 Subventions monétaires ».

i) 46 - Revenus de transfert: I'écart de kCHF -339 s’explique par un ajustement a la baisse des recettes issues
de la facturation au Canton de Genéve pour les prestations d'hébergement d'urgence délivrées aux personnes
bénéficiaires de prestations sociales financiéres cantonales.

5008 Service de la jeunesse
34 Sports et loisirs
j) 36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF +970 est du a la variation des subventions monétaires dont le détail
est présenté dans le tableau « 5.6.4 Subventions monétaires ».
54 Famille et jeunesse
k) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF +266 s’explique par deux éléments
principaux:

. I'octroi d’'un mandat a I'association BAB-VIA pour engager des moniteur-trice-s pour un projet de
médiation dans les bus et pour des projets de prévention par les pairs (kCHF +114) afin de réduire les
incivilités autour des établissements scolaires. Cette hausse des charges est entiérement compensée par
la suppression de la subvention Noctambus ;

. un budget complémentaire pour la maison de quartier du Petit-Saconnex pour leur assurer la location de
locaux (kCHF +75).
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5.6.4 Subventions monétaires

2003

En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
5 Cohésion sociale et solidari
5001 Dir.cohésion sociale et solidarité
21 =
FAPEO-Pédibus 26'320 26'320 - 25'800
Total 21 Scolarité obligatoire 26'320 26'320 - 25'800
29 Formation, autres
Association Astural 21'010 21010 - 20'600
e e e e -
Association Ecole des parents 78'950 78950 - 77'400
Association Université Ouvriére de Genéve (UOG) 245210 245210 - 240'400
Association Université Populaire Africaine (UPAF) 56'100 56'100 - 55'000
Association Université Populaire du Canton de Genéve 153'000 153'000 - 150'000
Ecoles des Mamans 49150 49150 - 48190
Université des cultures de Genéve (ex-UPA) 101'340 101'340 - 67'000
Total 29 Formation, autres 709'450 709'450 - 663'190
34 Sports et loisirs
Activités sociales de quartier 102'000 102'000 - 107'200
Association Caritas-Jeunesse 42'640 42'640 - 35240
Association Centre Protestant de Vacances (CPV) 178810 178810 - 175'300
Association des Unions Chrétiennes de Geneve 184'880 184'880 — 181250
Association du Scoutisme Genevois 85'170 85'170 - 83'500
Association La Bataille des livres 10510 10’510 - 10'300
Association Vacances Nouvelles 47'330 47'330 - 46'400
Black Movie 15'300 15'300 - 15'000
Ciné transat 102'000 102'000 - 100'000
Clubs d'ainés Ville et Fédération 35220 18360 16'860 16'600
fomaines 6 camon do Genbe ot a0 410 S
Fédération protestante des colonies de vacances 4180 4'180 - 4100
GLAJ-Groupe de Liaison des Associations de Jeunesse 70'000 42020 27'980 41'200
MJRS - Ma jeunesse suisse romande 10510 10510 - 10300
Salle pluridisciplinaire Ecoquartier Jonction - Le Groove 50'000 50'000 - -
Soutien a la jeunesse 370'700 290'700 80'000 335'838
Villa Dutoit 89350 89'350 - 87'600
Total 34 Sports et loisirs 1'402'780 1'277'940 124'840 1'253'928
41 Hépitaux, homes médicalisés
Association Face a Face 153'000 153'000 - 150'000
Association Résiliam 45'900 45'900 - 42'984
Total 41 Hopitaux, homes médicalisés 198'900 198'900 - 192'984
52 g
Association Club en fauteuil roulant Geneve 101'390 101'390 - 99'400
Association genevoise des malentendants 28'360 28360 - 27'800
Association Insieme 75'680 75'680 - 74200
Peraomes handcapdes o de o poshes 7000 75000 : :
Total 52 Invalidité 280'430 280'430 - 201'400
53 Vieillesse et survivants
AVIVO-Ass.de défense et de détente de tous les retraités 163'000 163'000 - 159'800
Conseil des anciens 12240 12'240 - 12'000
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
Croix-Rouge genevoise/visites aux personnes agées 99'960 99'960 - 98'000
MDA - Activités 50+ 51'000 51'000 - 50'000
PLATEFORME du réseau seniors Genéve 76'500 76'500 - 75'000
Pro Senectute 8570 8'570 - 8'400
Soutien aux ainés 54'060 54'060 - 6'500
Total 53 Vieillesse et survivants 465'330 465'330 - 409'700

54 Famille et jeunesse
Association Europe-Charmilles 102'000 102'000 - 100'000
Association Fourchette verte 60210 60210 - 10'300
Association La Barje 88'000 - 88'000 -
Association Le Terreau - Seujet 51'000 51'000 - 50'000
CODAP 10200 10200 - 10000
Fondation 022 Familles 54'160 54'160 - 53100
Fondation Astrame 29'500 - 29'500 -
Fondation pour I'avenir 10510 10510 - 10'300
Mouvement Populaire des Familles 51'000 51'000 - 50'000
Soutien a l'enfance et a la parentalité 164'360 164'360 - 205'500
Total 54 Famille et jeunesse 620'940 503'440 117'500 489200
57 Aide sociale et domaine de I'asile
Accessibilité et inclusion 142'800 142'800 - 145'070
Association Aspasie 551'000 551'000 - 540200
Association aux 6 logis - 254'997 -254'997 250000 a)
Association Café Cornavin 93260 93260 - 91'433
Association Camarada 53'860 53'860 - 52'800
Association CAPAS 30'000 - 30'000 -
A iation Caritas - Péle médiati 50'000 - 50'000 -
Association Centre de Contact Suisses-Immigrés 255'000 255'000 - 250'000
Association Colis du cceur 21'010 21'010 - -
stgsi:éti\j); Collectif de soutien aux sans-papiers 77530 77530 _ 51500
Association de Médiatrices Interculturelles (AMIC) 70'000 70'000 - -
Association des familles monoparentales 51'000 51'000 - 50'000
Association Le Caré 3532230 353230 - 346'300
Association Lecture et Compagnie 10510 10510 - 10300
Association Lire et Ecrire 25'500 25'500 - 25'000
Association Maison Kultura 45'900 45'900 - 45'000
Association Paidos 42'020 1'113'020 -1'071'000 1'085'858  b)
Association Pavillon Cayla 70'400 70'400 - 20'000
e e Saegae o Logora s — wow
Association pour le Bateau Genéve 333250 333250 - 277'700
Association Promotion Droits Humains APDH 40'800 40'800 - 40'000
Association Racard / Dracar 486'340 486'340 - 476'800
Coordination genevoise du Bénévolat 138920 138'920 - 136'200
e St ot oo
Espace Solidarité 66'000 66'000 - 50'000
Femmes a Bord 100'000 100'000 - -
Fondation Armée du Salut - Le Passage - 872'100 -872'100 855'000 c)
Fondation Carrefour-rue & Coulou (CRC) 542317 733'840 -191'523 592'000
Fondation Compétences Bénévoles 30'000 30'000 - -
Fondation EPER - Permanences volantes 30'000 - 30'000 -
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2005

En francs PB2025 B 2024 Ecart C2023 Notes
Fondation Partage, Partenariat Alimentaire Genevois 431'660 431'660 375'221
Fondation Suisse du Service Social International 30'600 30'600 30'000
Forum des démocraties participatives 51'000 51'000 50'000
Hébergement d'urgence 10'065'343 7'675723 2'389'620 5912415 d)
Insertion sociale 285'600 285'600 219'033
La Carte Blanche 15'300 15'300 15'000
Société des associations italiennes de Genéve (S.A.L.G.) 50'600 50'600 30'000
Vestiaire social 71'000 71'000 50'000

75 Protection des espéces et du paysage
Centre Ornithologique de réadaptation 25'500 25'500 25'000
Total 5001 Dir.cohésion sociale et solidarité 18'593710  18'191'370 402'340  15'434'332
5002 Service de la petite enfance
54 Famille et jeunesse
Acquisitions de matériel pour créches et garderies 520'000 520'000 388019
Astural, service éducatif itinérant 18'000 18'000 18'000
Créches, garderies, jardins d'enfants et activités liées 134'080'846  129'956'054 4'124'792  127'490'855 e)
Travaux créches, garderies, jardins d'enfants 550'000 550000 628'142
Total 5002 Service de la petite enfance 135'168'846  131'044'054 4124'792  128'525'015
5003 Ecoles et instituti pour I'enfance
21 Scolarité obligatoire
Budget participatif dans les écoles 81'600 81'600 69'332
Fétes dans les écoles 25'500 25'500 12048
Fétes des écoles décentralisées, cortége 22'440 22'440 14'682
Prix scolaires 3'060 3'060 -100
Reliance 81'600 81'600 30'000
Restaurants scolaires 2'635'978 2'269'978 366'000 1494319 )
Restaurants scolaires (participation VGE repas impayés) 100'000 100'000 253042
29 F ion, autres
Aides aux parents 32'640 32'640 11'320
34 Sports et loisirs
Camps et centres-aérés 387'600 387'600 365716
Diverses activités enfance et écoles 17'340 17'340 9500
Ecole de cirque 28'560 28'560 9'000
Fonds colonies - Fonds colonies de vacances 20'000 20'000 -
Ludotheques (part fonctionnement) 356'850 356'850 298'170
Ludotheques (part salaires FASe) 3375392 3277'080 98312 2'950'952
Total 5003 Ecoles et institutions pour I'enfance 7'168'560 6'704'248 464'312 5'517'980
5007 Social
21 Scolarité obligatoire
Restaurants scolaires 816'000 816'000 922'091
53 Vieillesse et survivants
Projets ainés - Financement par le Fonds Zell 2070275 2'455'275 -385'000 1'478'539 @)
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition:

budget 2025

£n rancs PB2025  B2024 Ecart C2023 Notes
57 Aide sociale et domaine de I'asile
/s\;::‘i/?:;ssg;iaalles - Financement par le fonds Dons au 25000 25000 ~
Actions sociales - Financement par le fonds Geydet 25'000 25'000 -
gigg::x::‘a;es - Financement par le fonds 118000 118000 ~
Allocation rentrée scolaire 845'101 7201120 124'981 782'501
f:éll;;:lnigg rentrée scolaire pour les sans statuts de 193800 193800 . 133840
Allocations sociales ponctuelles 350'490 260'490 90'000 321179
Prestation urgence sociale hors LAPSA 819280 819'280 - 882'822
Prestations municipales 15'272'300 14'972'300 300'000 14'538910  h)
Prestations municipales et allocations sociales en retour -61'200 -61'200 -69'543
Total 57 Aide sociale et domaine de l'asile 17'587'771 17'072'790 514'981 16'589'709
Total 5007 Social 20'474'046  20'344'065 129'981 18'990'340
5008 Service de la jeunesse
34 Sports et loisirs
:(::ntres de loisirs - Maisons de quartier (part 2838180 2778180 60000 2606078
g:g:)es de loisirs - Maisons de quartier (part salaires 11279006 10369180 909826 9682032 )
La Ville est a vous 213970 213970 209'870
Salle de spectacle des Maisons de quartier 61'200 61'200 - 60'000
Total 34 Sports et loisirs 14'392'356 13'422'530 969'826 12'558'879
54 Famille et jeunesse
Aides individuelles employabilité des jeunes 350'000 350'000 -
Association BAB-VIA 188770 258770 -70'000 306'745
Association BAB-VIA (part salaires FASe) 1'242'902 1138740 104'162 1'031'894
Employabilité des jeunes - gestion administrative 50'000 50'000 - -
Total 54 Famille et jeunesse 1'831'672 1'797'510 34'162 1'338'639
62 Transports publics
Noctambus 140'000 -140'000 177'279
Total 62 Transports publics - 140'000 -140'000 177279
Total 5008 Service de la jeunesse 16'224'028 15'360'040 863'988 14'074'797
Total 5 Cohé sociale et 197'629'190 191'643'777  5'985'413 182'542'464
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi) 2007
Proposition: budget 2025

Commentaires sur les écarts

a) La variation de kCHF -255 s’explique par un changement de rubrique comptable, sans impact budgétaire. La
ligne de subvention «Hébergement d’urgence » augmente a concurrence du méme montant.

b) La variation de kCHF -1'071 s’explique par un changement de rubrique comptable, sans impact budgétaire. La
ligne de subvention «Hébergement d’urgence » augmente & concurrence du méme montant.

c) La variation de kCHF -872 s’explique par un changement de rubrique comptable, sans impact budgétaire. La
ligne de subvention «Hébergement d’urgence» augmente a concurrence du méme montant.

d) La hausse de kCHF +2390 s’explique par le regroupement des subventions nominatives relatives a
I'hébergement d’'urgence au sein de la ligne de subvention «Hébergement d'urgence».

e) La hausse de kCHF +4'125 s'explique par les éléments suivants:

¢ l'octroi des mécanismes salariaux et de lindexation pour le personnel des structures d'accueil
subventionnées (kCHF +3'690) ;

« Il'annualisation des colts induits par la création des nouvelles places d’accueil subventionnées a la rentrée
2024 (kCHF +687);

« lacréation de nouvelles places d'accueil subventionnées a la rentrée 2025 (kCHF +673);

* le renforcement du soutien RH aux comités associatifs et le développement de I'infrastructure informatique
mise a disposition des structures d'accueil subventionnées (kCHF +325) ;

* la diminution de la subvention suite & la municipalisation, a la rentrée scolaire 2024, de la cuisine des
franchises et de la structure d’accueil Monique Bauer-Lagier (kCHF -1'250).
f) La hausse de kCHF +366 s’explique principalement par les éléments suivants:
« l'augmentation de la fréquentation des restaurants scolaires (KCHF +136);
« l'augmentation de la subvention pour les repas impayés (kKCHF +100);
* I'octroi des mécanismes salariaux et de I'indexation du personnel des restaurants scolaires (KCHF +112).
)] La variation de kCHF -385 s’explique par le transfert du budget de subvention vers le budget des dépenses

générales du chapitre 31, en conformité avec les normes MCH2. Il s’agit du budget dédié aux activités et
animations de Cité Sénior.

h) La hausse de kCHF +300 s'explique par l'augmentation attendue du nombre de bénéficiaires des prestations
sociales municipales.

i) La hausse de kCHF +910 s'explique par les éléments suivants:
* I'octroi des mécanismes salariaux et de l'indexation pour le personnel des maisons de quartier (kKCHF +311) ;

* un budget complémentaire pour I'exploitation de la nouvelle maison de quartier du Petit-Saconnex
(KCHF +499);

« une allocation budgétaire complémentaire pour développer les activités des maisons de quartier existantes
(KCHF +100).
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SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)

Proposition: budget 2025

5.6.5 Subventions non monétaires (gratuités)

En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
5 Cohé sociale et
5001 Di ion sociale et
21 Scolarité
Fapeo 35'589 35'5689 34'723
Total 21 Scolarité obligatoire 35'589 35'589 34'723
29 Formation, autres
LO'13TO - Gares 17 22'364 22'360 4 22'360
Total 29 Formation, autres 22'364 22'360 4 22'360
32 Culture, autres
Association de musiciens Cent Villages 8796 8796 - 8584
Total 32 Culture, autres 8'796 8'796 8'584
34 Sports et loisirs
Assoc. vacances nouvelles 2733 2733 - 2'663
Assoc. Vacances Nouvelles - Grand-Pré 11 27168 27'168 - 26'508
Association Acqua Diving 7'656 7'656 - 7'584
Association d'Usagéres-ers-x des Bains des Paquis 853'000 853'000 - 853'000
Association la Bulle d'Air 55'332 55'332 - 53944
Association La Teuf 1140 1140 - 1116
Association Le Bus Magique - - - 5'671
Centre Protestant de Vacances - CPV 1354 750 604 1354
Genolier colonie (Insieme-Genéve) 502'360 502'360 - 502'360
Groupe de Liaison Associations de Jeunesse 18'642 18'642 - 18177
Groupe Scout d'Intervention en Cas de Catastrophe (GSICC) - 5'590 -5'590 4'543
Groupe Tanganyika, St-Martin-St-Pierre - 5'361 -5'361 5'228
MJSR - Ma Jeunesse Suisse Romande 35487 35'487 - 34'598
Villa Dutoit - Association de la Villa Dutoit 165'840 165'840 - 161'832
Zanco 4447 4448 -1 4336
Zanco - Théétre itinérant 10224 10224 - 9'944
Association du scoutisme Genevois 10'951 - 10'951
Total 34 Sports et loisirs 1'696'334 1'695'731 603 1'692'858
52
Association I'Expérience 16'512 16'512 16'104
Procap - Minoteries 3 73716 73716 - 71'924
Procap - parking - Minoteries 7 3'000 3'000 - 3000
T-Interactions - Grand-Pré 11 41'088 41'088 - 39'932
Total 52 Invalidité 134'316 134'316 130'960
53 Vieillesse et survivants
MDA-ACTIVITES 50+ / Carl Vogt 2 31'440 31'440 - 30672
Pro Senectute Genéve 9'880 10'660 -780 10320
Fondation Pro-Senectute - Cornavin 1 38280 - 38280 -
Total 53 Vieillesse et survivants 79'600 42'100 37'500 40'992
54 Famille et jeunesse
Association des amis du Dr Korczak 21168 21'168 - 20'652
Association le Terreau 28'536 28'536 - 27'844
FOJ - Fond. officielle de la Jeunesse - Village-Suisse 3 184'068 184'068 184'068
FOJ - Fond. officielle Jeunesse - Voltaire 9 159'000 159'000 - 159'000
FOJ - Vieux-Grenadier 15 16'449 16'449 - 16'048
OMP-La Source bleue 23730 23730 - 23154
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Proposition: budget 2025

En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

Parlement des Jeunes 9114 9114 - 8'892
57 Aide sociale et domaine de I'asile

Assoc. Copropriétaires immeuble 95F 3076 3076 - 2'998
Association Aspasie 13944 13'944 - 13'596
Association BIOPOP - Gares 19 12'480 12'480 - 12144
Association Lieux de rencontre et de culture 18'000 18'000 - 18'000
Association Paidos - Louis-Favre 43 41'868 41'868 - 40'848
Association Paidos - Servette 20 57'300 57'300 - 41'984
Association Vires 71772 71772 - 70'028
ATD Quart-Monde 46'250 46250 - 46'250
Autisme Genéve - Villereuse 7 15228 15228 - 15228
Autrement-Aujourd'hui assoc. 11741 11741 - 11'447
Carrefour Rue & Coulou - Point d'eau Vermont 21 81'945 81'945 - 79'950
Carrefour-rue & Coulou - Montbrillant 3 74'964 74'964 - 73132
Carrefour-rue & Coulou - Stand 3/3bis 36'972 36'972 - 36'072
Croix-Rouge genevoise (Eaux-Vives) 30'505 30'505 - 29742
Croix-Rouge suisse, section genevoise 5'590 5'590 - 5'451
Entreprise sociale I'Orangerie 54'857 54'857 - 54'857
Fondation suisse service social international 4'620 4'620 - 4'460
Groupe santé Genéve 126'576 126'576 - 45'000
ICVolontaires-Suisse - Carouge 106 23282 23232 - 22'664
La Carte Blanche 32124 32124 - 43644
Le Racard 14, Ch. Trait-d'Union 18'000 18'000 - 18'000
Les AA de la suisse romande & italienne 24'985 24'985 - 24'366
Maison de la naissance La Roseraie 48'000 48'000 - 48'000
Paidos (Ateliers Bricolos) - Vignes 2 29919 29919 - 29918
Premiére ligne - Grottes 8 5'160 5'160 - 5'032
Premiére Ligne - Parking Louis-Favre 14 2'400 2'400 - 2'400
Quai 9 (Premiere ligne) 58'656 58'656 - 58'656
S.A.L.G (Soc. ass. italiennes de GE) 43'368 43'368 - 42'308
Utilisation salles communales par UVA 10'000 10'495 -495 9'990
Utilisation salles écoles par associations 100610 111'880 -11270 108100
Le CausE 72'532 B 72'532
Total 5001 Dir.cohésion sociale et solidarité 3'595'738 3'496'864 98'874 3'384'400

5002 Service de la petite enfance

54 Famille et jeunesse

Créche des Ouches 208'416 208416 - 203'349
Créche Eaux-Vives 210252 210252 - 218422
Créche école Chandieu 275'652 275'652 - 268'951
Créche école Europe 1714 1714 - 1673
Creche école Pré-Picot 5714 5714 - 5'575
Créche Maison des Enfants 38724 38724 - 40278
Creche Planéte des enfants 86'840 86'840 - 84'729
Creéche P'tit Monde 45'432 45'432 - 48372
Ecole Franchises 16'445 -16'445 16'445
EQ Sécheron -créche 346'024 346'024 - 337718
Jardin d'enfants Grenade 51204 51204 - 49952
Jardin d'enfants Papillons - Rieu 22 35'688 35'688 - 34'812

228 VILLE DE GENEVE - Projet de budget 2025

2009



.
2010 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (apres-midi)
Proposition: budget 2025
En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
La Souris Verte - parking - Schaub 38 2'090 2'090 2'040
LE99 - creche 304'752 304'752 297'334
Locaux Ancien Manége 76'468 76'468 - 74'609
Pastourelle 79044 7712 1'932 77112
Pomme d'Api jardin d'enfants 39379 39'379 - 38'422
Saint-Jean 43 - DPE créche 3'429 3'429 3345
SDPE - MADELEINE/ MAD 352'304 352'304 343729
SDPE - STG-FAU - Terreaux-du-Temple 6-8 3'600 3'600 - 3'600
SDPE- Marie Goegg-Pouchoulin - 23 Aot 12 - - - 410593
SDPE-Asters - Soubeyran 6 203'667 203'667 - 198709
SDPE-Atelier des Petits 62'805 62'805 61276
SDPE-Bois de la Batie 34'392 34'392 33'556
SDPE-Champel - Alf.-Bertrand 20 299'070 299'070 - 291790
SDPE-Champel - Bout-du-Monde 4B 89721 89721 - 87'537
SDPE-Champel - Louis-Aubert 2 146'544 146'544 - 142977
SDPE-Chateaubriand-Léman 549'870 549'870 - 536485
SDPE-Ella Maillard 311'930 311'930 304'337
SDPE-Frontenex 74768 74768 - 72'948
SDPE-Gazouillis 304'453 304'453 - 297'042
SDPE-Germaine Duparc 143554 143554 - 140059
SDPE-la Maison de la créativité 185722 185722 - 181'202
SDPE-La Souris Verte - Schaub 38 777 777 70'030
SDPE-Pré-Picot EVF 158'507 158'507 154'649
Secteur petite enfance A.Carfagni-Paquis - La Pirouette 68'148 68'148 - 70'288
Secteur petite enfance A.Carfagni-Paquis - Prieuré 165'384 165'384 - 164'614
g:it;:;rzﬁtge enfance de la Servette - Créche des Asters - 34068 34068 33240
f:rcr:s::;gme enfance de Plainpalais - Chaumettes - 28812 28812 . 29680
Secteur petite enfance de Plainpalais - Minoteries 240'156 240'156 243289
szﬁtsesuernzet\te enfance de Saint-Gervais - Seujet 34 loc. 10'224 10224 . 10721
Secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Favre 33 128'856 128'856 - 131'327
Secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Favre 37 22'920 22'920 - 22'360
Secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Favre 39 25'092 25'092 - 24'476
Secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Gd-Pré 11 34'116 34'116 - 34'389
Secteur petite enfance Plainpalais - Créche des Sources 113'676 113676 1721
Secteur St-Gervais - EVE Du Seujet 285'828 285'828 - 300873
Utilisation salles écoles par créches 21'390 18'460 2'930 24'560
Total 54 Famille et jeunesse 5'982'176  5'993'759 -11'583  6'340'594
Total 5002 Service de la petite enfance 5'982'176 5'993'759 -11'583 6'340'594
5003 Ecoles et pour I'enfance
21 Scolarité obligatoire
Cropettes cuisine de production 10146 10'146 - 9'899
CS Paquis-Plantaporréts 23559 23559 - 22'986
Eaux-Vives cuisine de production 42'636 42'636 42'264
Europe restaurant scolaire 117'850 117'850 117'248
Féd. cuisines et rest. scolaires canton GE 6285 6285 - 6127
Le Corbusier restaurant scolaire 93154 93154 - 92749
Plainpalais (Hugo-de-Senger) restaurant scolaire 63107 53'305 9'802 53'000
Plantaporréts restaurant scolaire 151'603 151'603 150'754
Saint-Gervais restaurant scolaire 39'550 39'550 39207
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
tl;;g;ation salles écoles par Association des parents d'éléeves 37%640 36700 940 37'240
29 Formation, autres
Assoc. Lire et Ecrire 6754 6754 - 6'587
34 Sports et loisirs
1,2,3, Planéte - Europe ludothéque 3'657 3657 - 3'568
1,2,3, Planéte ludotheque 45'397 45'397 - 44'294
Aéro-Club de Geneve 8042 8042 - 7'842
Ass. ludothéques genevoises - Chateau-Bloch 19 13056 13'056 - 12732
Club Gare Versoix - 6'348 -6'348 6'189
Compagnie 1602 6'556 6'556 - 6'392
Eaux-Vives ludotheque 68'664 68'664 - 68'664
EQ Sécheron ludotheque 29'921 29'921 - 29'194
Fondation Cap Loisirs 3876 3876 - 3778
Fondation Cap Loisirs - parking 2088 2'088 - 2'087
Franchises ludotheque 35'424 35'424 - 34'563
Les Plattets colonie 145190 145'190 - 145'190
Ludothéque - Centre et Vieille-Ville 67'946 67'946 - 66'294
Paquis-Sécheron ludothéque 26'138 26'138 - 25'503
Petit-Saconnex ludotheque 38519 38519 - 37'583
Plainpalais-Jonction ludotheque 103368 101'712 1'656 101712
Pré-Picot ludotheque 28'029 28'029 - 27'348
Prét-Ludes ludothéque 30781 11'521 19'260 11'018
Rhatia, group. amis chemin de fer 17'573 -17'573 8413
Saint-Jean ludotheque 37'659 37'659 - 36744
Servette ludothéque 31'985 31'985 - 31207
Société de Géographie 2627 2'627 - 2'560
Société des colonies de vacances de Plainpalais 3133 9'897 -6'764 3051
Squareenfants c'est Monthoux 2'000 2'000 - 2'000
Train Passion 12'882 6'348 6'534 6'189
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
Espoir pour les enfants de Tchernoby! 3'886 3'886 - 3791
Total 5003 Ecoles et institutions pour I'enfance 1'343'108 1'335'601 7'507 1'305'967
5006 Pompes imeti et
77 Protection de I'environnement, autres
Frais des obséques gratuites - - 4'242'419
Total 5006 Pompes funé imetié etcré - - - 4'242'419
5007 Social
34 Sports et loisirs
LE99 - diverses associations 65'142 65'142 - 63'439
53 Vieillesse et survivants
EMS Résidence Fort-Barreau 412'080 412'080 - 412'080
EMS Résidence Les Tilleuls 483'336 483336 - 483'336
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PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes

En francs
54 Famille et jeunesse
Restaurants scolaires 118'375 100260 18'115 105'354
Total 54 Famille et jeunesse 118'375 100260 18115 105'354

57 Aide sociale et domaine de I'asile

Association aux 6 logis - Villa St-Jean 43 37'800 37'800 - 37'800
Total 57 Aide sociale et domaine de I'asile 37'800 37'800 - 37'800
Total 5007 Social 1116733 1'098'618 18'115 1'102'009

5008 Service de la jeunesse

34 Sports et loisirs

ATB / Bd du Pont-d'Arve 33 19'668 - 19'668 21397
MQ Acacias - Route des Acacias 17-19-21 150'000 150'000 - 150'000
MQ Asters-Servette - Rue Hoffmann 8 13'632 13'632 - 13'961
MQ Asters-Servette - Schaub 45 113'400 113'400 - 114'343
MQ Asters-Servette - Servette 100 32'904 32'904 - 33760
MQ ATB - Battoirs 10 32'532 32'532 - 31744
MQ Champel - Peschier 32 130'668 130'668 - 127'488
MQ Chausse-Coq - René-Louis-Piachaud 4 90'681 90'681 - 88'475
MQ Chausse-Coq (dépdt) - Saint-Antoine 8 1371 1371 - 1'338
MQ Eaux-Vives - Route de Frontenex 56 210545 210545 - 205'420
MQ Franchises - Cité Vieusseux 2 70'692 70'692 = 70'692
MQ Franchises - Franchises 54 82713 82713 - 80702
MQ Franchises - parking Franchises - - - 1'250
MQ Franchises (dép6t) - Franchises 54 3657 3657 - 3568
MQ Jonction - Saint-Clotilde 18bis 186'924 186'924 - 195'192
MQ Jonction (arcade) - Village-Suisse 3 29112 29'112 - 29723
MQ La Source - Lac 17 48'588 47'844 744 47'844
MQ Le Chalet - Bout-du-Monde 6 149'544 149'544 - 160'487
MQ Les CréAteliers - Jean-Jaquet 1 23'424 22'392 1'032 21'648
MQ Les CréAteliers - Léman 14 46212 46212 - 46212
MQ Ouches - Avenue Henri-Golay 40 215'540 215'540 - 210293
MQ Paquis - Berne 50 257'424 257'424 - 251'167
MQ Paquis - Buis 14 196'190 196'190 - 191'414
MQ Plainpalais - la Tour 1 315818 315'818 - 369'994
MQ Plainpalais - parking - Prévost-Martin 19 3'360 3360 - 3'360
MQ Plainpalais - Villa Freundler 55'627 55'627 - 54273
MQ Pré en Bulle - Montbrillant 18 24'456 24'456 - 24'456
MQ Pré en Bulle (Tamagotchi) - Gares 31 7740 7740 - 8220
MQ Rinia Contact - Vélodrome 8 13'944 13944 - 14339
MQ Saint-Jean - Frangois-Furet 7 379'819 379'819 - 370573
MQ St-Jean - Source St-Jean 3 25'956 25'956 - 25'956
O Ptit-Sac - Crocodile 35'000 - 35'000 -
Plainpalais / Ch. Pré-Cartelier 11 41'556 - 41'556 20778
Utilisation salles écoles par maisons de quartier 72'200 44'735 27'465 54'615
Total 34 Sports et loisirs 3'080'897 2'955'432 125'465 3'025'681
54 Famille et jeunesse
Association BAB-VIA 24780 24'780 - 24'180
Total 54 Famille et jeunesse 24'780 24'780 - 24'180
Total 5008 Service de la jeunesse 3'105'677 2'980'212 125'465 3'049'861
Total 5 Cohésion sociale et solidarif 15'143'432 14'905'054 238'378 19'425'249
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Proposition: budget 2025

5.6.6 Ressources humaines

Fixes / équivalent temps plein
Département de la cohésion sociale et Postes iation par Postes
de la solidarité B 2024 postes postes DB PB 2025
(y c. augm. taux)
5001  Direction du DCSS 22.8 22.8
5002  Service de la petite enfance 136.4 515 3.4 191.2
Service des écoles et institutions pour
5003 1711 4.0 -1.6 1735
l'enfance
5005  Service de I'état civil 26.8 26.8

ice di funébr imetie
5006 Service es pompes fundbres, cimetiéres 50.0 10 07 51.7
et crématoire

5007  Service social 94.8 24 -1.4 95.8

5008 Service de la jeunesse 33.6 41 -0.3 37.4

DB: Disponible Budgétaire
Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixiéme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.
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2014 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

5.6.7 Nouveaux postes au projet de budget 2025

CHBaE Poste (non)
ETP Libellé poste annuali- PB 2025 Notes
compensé
En francs sation
Département de la cohésion sociale et de la solidarité
Service de la petite enfance 1.0 Administrateur-trice systeme 121'939 non compensé an)
Service de la petite enfance 1.0 Architecte 154'701 non compensé ao)
Conseiller-ére gestion inst. .
Service de la petite enfance 1.0 . ) 154'701 non compensé ap)
pédagogique
Service de la petite enfance 1.0 Assistant-e socio-éducatif-ive 104260 non compensé aq)
Service de la petite enfance 0.5 Secrétaire 52130 compensé aq)
Service de la petite enfance 1.7 Aide de cuisine 158'476 compensé aq)
Adjoint-e de direction jardins .
Service de la petite enfance 0.1 13736 compensé aq)
d'enfants
Service de la petite enfance 0.1 Psychomotricien-ne 13'736 compensé aq)
Service de la petite enfance 2.6 Adjoint-e de direction 227'666 129'457 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 1.4 Aide de cuisine 83'200 47'310 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 12.7 Assistant-e socio-éducatif-ive 844'117  479'988 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 3.6 Directeur-trice 355'039  201'885 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 18.4 Educateur-trice 1'516'022 862'052 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 0.4 Psychomotricien-ne 30'647 17'427 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 25 Secrétaire 132932 127719 partiel. compensé ar)
Service de la petite enfance 3.5 Secrétaire comptable 256'562  145'888 partiel. compensé ar)
Service des écoles et institutions - . .
N 0.4 Administrateur-trice 73190 non compensé as)
pour l'enfance
Service des écoles et institutions
1.0 Agent-e d'entretien 61'604 30'802 non compensé at)
pour l'enfance
Service des écoles et institutions
0.8  Architecte 123761 non compensé au)
pour l'enfance
Service des écoles et institutions . L .
1.0 Chargé-e de missions 154'701 non compensé av)
pour I'enfance
Service des écoles et institutions . .
) 0.8  Patrouilleur-euse scolaire 78306 non compensé aw)
pour I'enfance
Service des pompes funébres, . o .
N . ) 1.0 Gardien-ne de cimetiére 104'260 compensé ax)
cimetiéres et crématoire
Service social 2.4 Accueillant-e social-e 275'966 compensé ay)
Service de la jeunesse 1.5 Correspondant-e de nuit 172'479 non compensé az)
. . Travailleur-euse social-e hors .
Service de la jeunesse 24 murs 310183 non compensé ba)
. . Travailleur-euse social-e hors .
Service de la jeunesse 0.2 murs 25'849 compensé bb)
Nombre de postes 63.0 Montanty c. charges sociales 3'507'790 4'134'901
Total i 1'020'635
Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 3'114'266
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Descriptif des nouveaux postes

an)  Création d'un poste d ini: trice syste pour faire évoluer les systémes d'informations de la petite
enfance, prérequis indispensable pour permettre un pilotage et une surveillance adéquate de I'accueil préscolaire.
La nécessité de la création du poste a été mise en avant par les conclusions d'un audit réalisé par la Cour des
comptes en mars 2023. Le poste va également assurer la coordination technique avec la Direction des systemes
dinformation et de communication dans le cadre des projets de municipalisation de nouvelles structures.

ao) Création d’un poste d'architecte pour renforcer l'unité technique en charge du développement de nouveaux
projets, principalement dans des batiments privés, des acquisitions et du renouvellement de matériels et
mobiliers permettant d'exploiter les structures d'accueil de la petite enfance.

ap) Création d’un poste de conseiller-ére gestion d’institution pédagogique pour renforcer I'Unité pédagogie
et famille dans la mise en ceuvre de la politique de la Ville de Genéve dans le domaine de la petite enfance.
Le poste est notamment destiné a assurer une cohérence des pratiques et actions entre les différentes
structures d’accueil subventionnées et municipalisées ainsi qu'a collaborer avec des partenaires associatifs et
institutionnels sur des projets transversaux en lien avec la politique de la petite enfance.

aq) Dans le cadre de la municipalisation de la structure Marie Goegg-Pouchoulin, création d’'un poste d’assistant-e
socio-éducatif-ve pour répondre aux exigences du Service d'autorisation et de surveillance de 'accueil de jour
(SASAJ), pérennisation du poste de secrétaire a 50% et de divers postes d’aide de cuisine a hauteur de
1.7 ETP, hausse du taux d’activité de 10% pour le poste d’adjoint-e de direction Jardins d’enfants et hausse
du taux d'activité de 10% pour un poste de psychomotricien-ne. Toutes ces ressources, a I'exception du
premier poste mentionné, sont entiérement compensées par une baisse du budget du personnel auxiliaire.

ar)  Créationde 36.9 ETP afin de répondre, pour larentrée 2025, au besoin d’extension de 16 places supplémentaires
dans I'espace de vie enfantine Eglantyne Jebb et a I'ouverture de I'espace de vie enfantine Victoire Tinayre doté
de 96 places. Les charges engendrées par I'ouverture de ces nouvelles structures d’accueil sont partiellement
compensées par les revenus de pensions des enfants.

Création de 8.2 ETP dans la perspective de la création de 144 places avec I'ouverture de cing nouvelles
structures d’accueil a la rentrée 2026, afin de pouvoir lancer dans les temps les recrutements y afférents des la
rentrée 2025 avec la dotation administrative nécessaire.

as) Le Service des écoles et institutions pour I'enfance a obtenu un poste d’administrateur-trice & 60% au budget
2024 malgré une demande initiale a hauteur de 100%. Cette dotation jugée insuffisante explique pourquoi le
poste est encore aujourd’hui partagé avec le Service de la jeunesse. Ces deux services assumant une charge
administrative croissante dans I'exécution de leurs missions respectives, il est nécessaire de compléter ce
poste avec une hausse du taux d’activité de 40% pour le poste d’administrateur-trice au Service des écoles
et institutions pour I'enfance pour assurer que les deux services puissent bénéficier d’'un poste a temps plein
pour fonctionner de maniére optimale.

at)  Création d'un poste d’agente-e d'entretien suite a 'augmentation de la capacité d’accueil des écoles de Cayla
et des Contamines, dés la rentrée 2025, par la mise en service de pavillons modulaires.

au)  Création d'un poste d’architecte a 80% en renfort des ressources actuelles pour répondre aux besoins de suivi
de projets en matiere d’entretien, d’'aménagement et de sécurité des locaux dans un contexte ot 'augmentation
avérée des effectifs scolaires et parascolaires engendre une augmentation de ces projets.

av) Création d’'un poste de chargé-e de mission pour assurer un suivi exigeant et de qualité des projets et des
prestations relatifs aux droits des enfants.

aw) Création de 3 postes de patrouilleur-euse-s scolaires a 28% (0.84 ETP) pour assurer la sécurité des enfants
sur deux nouveaux emplacements demandés par la police cantonale et créés en 2024.

ax) Création d'un poste de gardien-ne de cimetiére nécessaire au renforcement de I'effectif en place du secteur
cimetiére ainsi que pour accompagner I'implémentation d’'un nouveau logiciel qui va demander une mise a
jour des données relatives a la gestion des espaces, des familles et des défunts. La création de ce poste est
entiérement compensée par une baisse équivalente du chapitre 31.

ay) Dans le cadre du déploiement du dispositif intercommunal d’hébergement d’urgence, pérennisation de
3 postes d’accueillant-e-s sociaux a 80% (2.4 ETP), entierement compensée par une baisse du budget du
personnel auxiliaire.

az) La Ville de Genéve déploie son dispositif de correspondants-e-s de nuit depuis 2021, progressivement par
secteur géographique, avec un 3*" secteur qui démarrera en octobre 2024 et 'ambition d’une couverture totale
de la Ville de Genéve durant cette |égislature (il reste a couvrir la moitié de la rive gauche). La création de 1.5 ETP
de correspondant-e-s de nuit est donc nécessaire afin que le dispositif puisse passer de trois a quatre équipes.

ba) Création de 2.4 ETP de travailleur-euse-s sociaux hors murs répondant a I'élargissement du périmetre
d’action de ce role aux jeunes de 12-14 ans (prés de 5200 jeunes en plus).

bb) Hausse du taux d’activité de 20% pour un poste de travailleur-euse-s sociaux hors murs dans la perspective
de la mise en place d’'un projet de médiation dans les bus a I'égard des jeunes et de leur comportement dans
ce moyen de transport. Cette hausse est entiérement compensée dans le cadre de la suppression du budget
de la subvention «Noctambus ».
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5.7  Secrétariat général
5.71 Charges et revenus du département par chapitre

Charges

30 Charges de personnel 20'669'796 19'800'328 869'468 4.4% 19'009'082
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6'077'344 6'759'954 -682'610 -10.1% 5'055'396
33 Amortissements du patrimoine administratif 39473 66'646 -27'173 -40.8% 236'112
34 Charges financieres - - - - 101
36 Charges de transfert 2'202'859 2171312 31'547 1.5% 7'469'147
37 Subventions & redistribuer - - - - 51'869

39 Imputations internes 1441'904 1449'402 -7'498

-0.5% 1'468'005

D
D
<
o
=
=
7

42 Taxes 1'111'550 1111'550 - - 739475
43 Revenus divers 16'000 16'000 - - 30'046
44 Revenus financiers 2'000 2'000 - - 7'000
47 Subventions a redistribuer - - - - 51'869

Le graphique ci-dessous illustre la composition des charges de fonctionnement du projet de budget 2025 par service :

Direction SG

Relations extérieures et communication

Conseil administratif

4.4 mios

Conseil municipal

2.9 mios

Controle financier

2.9 mios

Service du Conseil municipal

2.4 mios

Service juridique

1.8 mio

o
=)

20 3.0 40 5.0 6.0 70

I Chapitre 30 Chapitre 31 M Chapitre 36 autres charges
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8.6 mios

7.4 mios

8.0 9.0
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5.7.2 Projet de budget de fonctionnement du département par service et
par nature comptable

Charges 30431'375  30'247'642 183'734 0.6% 33'289'712
Secrétariat général

Revenus 1'129'550 1'129'550 - - 828'389
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
A001 Direction SG
Charges
3801 Salaires du personnel administratif et d'expl. 5'700'759 5'301'085 399'674 7.5% 4'629'137
304  Allocations 38450 35'150 3'300 9.4% 36'710
305 Cotisations patronales 1'347'569 1'297'383 50'186 3.9% 1104'916
309 Autres charges de personnel 12'676 8'340 4'336  52.0% 11'529
3810 Charges de matériel et de marchandises 163'318 162'118 1'200 0.7% 152'724
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 27'500 33'103 -6'603  -16.9% 17'214
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 57'165 96'405 -39'240  -40.7% 94'704
313  Prestations de services et honoraires 710'280 728'205 -17'925  -2.5% 684'170
314  Travaux d'entretien 28'773 28'127 646 2.3% 21'086
315 _Emrelien des biens meubles et immobilis. 371175 54'208 47033 -31.4% 27329

incorp.

316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 18'566 19'686 -1120 -5.7% 15'295
317 Dédommagements 32'640 33'640 -1'000 -3.0% 12'407
319 Diverses charges d'exploitation 160400 160400 - - 77'369
330 Immobilisations corporelles du PA 3'886 - 3'886
361 Dédommagements a des collectivités publiques 25'000 25'000 - - 43'274
391 Prestations de services 112'000 87'750 24'250  27.6% 129'033
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 145'380 195'276 -49'896  -25.6% 144'784
Total Charges 8'621'537 8'265'875 355'662 4.3% 7'201'681
Revenus
425 Recette sur ventes 7'500 7'500 - - 3435
426 Remboursements 20'350 20'350 - - 71'847
430 Revenus d'exploitation divers 6'000 6'000 - - 46
447  Produit des biens-fonds PA 2'000 2'000 - - 7'000
Total Revenus 35'850 35'850 - - 82'328
A003 Service
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 1'271'368 1'213'600 57'768 4.8% 2'057'959
304 Allocations 24'100 23'800 300 1.3% 18'600
305 Cotisations patronales 365'055 315'040 50'014 15.9% 280210
309 Autres charges de personnel 3632 3'632 - - 5'221
3810 Charges de matériel et de marchandises 22'730 20'730 2'000 9.6% 18'602
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 130 151 21 -18.9% 207
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 10'914 15'214 -4300 -28.3% 14'942
313  Prestations de services et honoraires 18'909 20'430 -1'521 -7.4% 16'583
314  Travaux d'entretien 22 57 -35 -61.4% 11
315 ;?;?S?n des biens meubles et immobilis. 4539 5822 1283 -22.0% 5323
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 3'602 6'038 -2'436  -40.3% 4469
317 Dédommagements 11100 12'100 -1'000 -8.3% 1'908
319 Diverses charges d'exploitation 1'090 1'090 - - -20'871
391 Prestations de services 500 500 - - 121
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 62'508 62'508 - - 60'984
Total Charges 1'800'198 1'700'713 99'486 5.8% 2'464'368
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2019

En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
Revenus
426 Remboursements 4'000 4'000 - - -
Total Revenus 4'000 4'000 - - -
A004 i extérieures et i
Charges
301 Salaires du personnel administratif et d'expl. 2'5699'920 2'563'113 36'807 1.4% 2'458'571
304  Allocations 33450 32'850 600 1.8% 32'750
305 Cotisations patronales 647'308 611'632 35'677 5.8% 588'630
309 Autres charges de personnel 8488 4'814 3674 76.3% 15'915
3810 Charges de matériel et de marchandises 1175'572 1193'772 -18'200 -1.5% 804'037
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 21'670 20'053 1617 8.1% 35'032
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 80'100 79'599 501 0.6% 85'579
313  Prestations de services et honoraires 1'280'254 1'272'824 7'430 0.6% 1'333'163
314  Travaux d'entretien 88'810 754'540 -665'730 -88.2% 100871  a)
315 ﬁr::t:re;ifen des biens meubles et immobilis. 8977 19'263 10'286  -53.4% 6082
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 90'657 85'650 5'007 5.8% 80213
317 Dédommagements 31'920 42'420 -10'500  -24.8% 11215
318 Dépréciations sur créances - - - - 33'250
319 Diverses charges d'exploitation 16'050 16'050 - - 6'153
3830 Immobilisations corporelles du PA 2'030 10'489 -8'459  -80.6% 136'549
840 Charges dintérét - - - - 16
343 Charges pour bien-fonds, patrimoine financier - - - - 85
363 Subventions a des collectivités et a des tiers 464'580 434'580 30'000 6.9% 5474450
370 Subventions a redistribuer - - - - 51'869
391 Prestations de services 322'300 328'520 -6'220 -1.9% 335'117
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 563484 538'816 24'668 4.6% 587'202
Total Charges 7'435'571 8'008'985 -573'414  -7.2%  12'176'748
Revenus
424 Taxes d'utilisat. et taxes pour prest. de services 60'000 60'000 - - 56'810
425 Recette sur ventes 948'800 948'800 - - 459'543
426 Remboursements 900 900 - - 49'196
429  Autres taxes - - - - 32'052
439  Autres revenus - - - - 20'000
470  Subventions & redistribuer - - - - 51'869
Total Revenus 1'009'700 1'009'700 - - 669'469
A007 Service du Conseil
Charges
801 Salaires du personnel administratif et d'expl. 1'711'235 1'677'818 33417 2.0% 1'591'480
304  Allocations 17'983 17'760 223 1.3% 18'106
305 Cotisations patronales 426'299 411'973 14'327 3.5% 365'044
309 Autres charges de personnel 3704 12'704 -9'000 -70.8% 26'065
310 Charges de matériel et de marchandises 26'320 26'320 - - 17'324
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 2'290 2'386 -96 -4.0% 3171
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 18'180 15'680 2'500  15.9% 12141
313 Prestations de services et honoraires 38'660 33'196 5464  16.5% 31'048
314  Travaux d'entretien 44 15114 -15'070  -99.7% 9'581
315 _Entrelien des biens meubles et immobilis. 8446 12%671 4205 -33.3% 9522
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 6'681 8'600 -1'919  -22.3% 7'364
317 Dédommagements 2'600 1600 1000 62.5% 2701
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
319 Diverses charges d'exploitation 3'200 3'200 - - 1'154
330 Immobilisations corporelles du PA 1299 361 938 260.1% 1'025
391 Prestations de services 30200 30'500 -300 -1.0% 21'081
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 90'624 90'624 - - 79'656
426 Remboursements - - - - 17'255
A700 Conseil
300 Autorités et commissions 2'048'627 2'048'627 - - 1'830'366
305 Cotisations patronales 145'226 144'423 803 0.6% 75'038
3810 Charges de matériel et de marchandises 8'509 8'509 - - 3'541
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 1'399 1220 179 14.7% 2'237
313  Prestations de services et honoraires 267'863 257'151 10'712 4.2% 244'354
314  Travaux d'entretien 1239 459 780 169.9% 1883
315 ir;tor?sen des biens meubles et immobilis. 28088 35886 7508 -21.2% 361456
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 5423 4'612 811 17.6% 2'851
317 Dédommagements 20'000 20'000 - - 26'965
319 Diverses charges d'exploitation 300'900 296'900 4'000 1.3% 288'646
330 Immobilisations corporelles du PA 18'750 29'136 -10'386 -35.6% 57'181
332 Amortissements des immobilisations y . - - o |
incorporelles 13'508 21403 7'895 -36.9% 40483
361 Dédommagements a des collectivités publiques 44'200 44'200 - - 35'249
363 Subventions a des collectivités et & des tiers 2'040 2'040 - - 2'000
366 Amortissements, subventions d'investissement 3242 1695 1547 91.2% 3242
391 Prestations de services 3'680 3'680 - - 12436
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation - - - - 1290
A800 Conseil tif
300 Autorités et commissions 1'347'454 1'329'502 17'952 1.4% 1'309'854
305 Cotisations patronales 349'684 307'856 41'828 13.6% 276'479
309 Autres charges de personnel 60 60 - - 60
310 Charges de matériel et de marchandises 15'274 15'274 - - 11'374
311 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif - - - - 38
313 Prestations de services et honoraires 434482 434'207 275 0.1% 179'182
315 _Entretien des biens meubles et immobilis. 1013 960 53 5.5% 1053
incorp.
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 11'000 11'000 - - 11'738
317 Dédommagements 72'404 72'404 - - 25'795
319 Diverses charges d'exploitation 473'269 365'829 107'440  29.4% 286'767
330 Immobilisations corporelles du PA - 5'257 -5'257 -100.0% -
361 Dédommagements a des collectivités publiques 617'587 617'587 - - 614'838
363 Subventions & des collectivités et & des tiers 1'046'210 1'046'210 - - 1'296'094
391 Prestations de services 7'000 7'000 - - 212
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 3312 3'312 - - 3'240
426 Remboursements 70'000 70'000 - - 48'630
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En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
A900 Contréle

Charges

3801 Salaires du personnel administratif et d'expl. 2'028'557 1'921'7356 106'822 5.6% 1'804'982
304 Allocations 16'800 23'100 -6'300 -27.3% 19'600
305 Cotisations patronales 519'661 493'664 25'998 5.3% 431'942
309 Autres charges de personnel 1730 668 1062 159.0% 19'919
3810 Charges de matériel et de marchandises 3731 3831 -100 -2.6% 3'035
3811 Immobilisations ne pouvant pas étre a l'actif 250 506 -256  -50.6% 5'628
312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 15'132 16'292 -1'160 -71% 12'531
313  Prestations de services et honoraires 157'382 145'219 12'163 8.4% 127'643
314  Travaux d'entretien 26 14420 -14'394  -99.8% 11'031
315 ;T:tor?’\:i?n des biens meubles et immobilis. 23377 25940 2563 9.9% 23149
316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 7'669 8'693 -1'024  -11.8% 8'557
317 Dédommagements 14'130 14'880 -750 -5.0% 2'746
319 Diverses charges d'exploitation 5'300 5'300 - - 5'025
330 Immobilisations corporelles du PA - - - - 874
391 Prestations de services 500 500 - - 124
392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 100416 100'416 - - 92'726
Total Charges 2'894'662 2'775'164 119'498 4.3% 2'569'511
Revenus

426 Remboursements - - - - 707
430 Revenus d'exploitation divers 10'000 10'000 - - 10'000
Total Revenus 10'000 10'000 - - 10'707

Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif, les subventions
ainsi que les imputations internes se référer aux explications de l'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts
des charges, chapitre 30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39:
imputations internes», «3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes» et «5.7.4 Tableau des
subventions monétaires ».

A004 Service des relations extérieures et communication

a) 314 - Travaux d’entretien: I'écart de kCHF -666 provient principalement de I'adaptation des charges d’entretien
des batiments relevant du service compétent DPBA.
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. L, Charges 30'431'375  30'247'642 183'734 0.6%  33'289'712
Secrétariat général
Revenus 1'129'550 1'129'550 = = 828'389
En francs PB 2025 B 2024 Ecart % C 2023 Notes
A001 Direction SG
02 Services généraux
30 Charges de personnel 71099454 6641957 457'496 6.9% 5'782'292
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'235'817 11315892 -80'075 -6.1% 1'102'207
33 Amorti du patrimoin 3886 - 3886 - -
36 Charges de transfert 25000 25'000 - - 43274
39 Imputations internes 257'380 283026 -25'646 -9.1% 273816
42 Taxes 27'850 27'850 - - 75282
43 Revenus divers 6000 6000 - - 46
44 Revenus financiers 2'000 2'000 - - 7'000
A003 Service juridique
02 Services généraux
30 Charges de personnel 1'664'154 1556'072 108'082 6.9% 2'361'989
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 73036 81'632 8596 -10.5% 41274
39 Imputations internes 63008 63008 - - 61'105
42 Taxes 4000 4000 - -
A004 F ions extérieures et i
02 Services généraux
30 Charges de personnel 3289'167 3212409 76'758 2.4% 3095'865
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 2794010 3484171 6901161 -19.8% 2495595  a)
33 Amor du patrimoin 2030 10489 8459 -80.6% 136'549
34 Charges financiéres - - - - 16
37  Subventions a redistribuer - - - - 51'869
39 Imputations internes 885784 867'336 18448 21% 922'319
42 Taxes 1'009'700 1'009'700 - - 597'601
43 Revenus divers - - - - 20000
47 Subventions a redistribuer - - - - 51'869
33 Médias
36 Charges de transfert 61200 61200 - - 59'700
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Enfrancs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
36 Charges de transfert 403'380 373'380 30'000 8.0% 5414750
96 Administration de la fortune et la dette
34 Charges financiéres - - - - 85
A007 Service du Conseil i
01  Conseil municipal et exécutif
30 Charges de personnel 2'159'222 2'120'255 38'967 1.8% 21000694
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 106421 118'767 12346 -10.4% 94'007
33 Amortissements du patrimoine administratit 1299 361 938 260.1% 1025
39 Imputations internes 120824 121124 300 -0.2% 100737
42 Taxes - - - - 17'255
A700 Conseil
01 Conseil municipal et exécutif
30 Charges de personnel 2'193'852 2'193'049 803 0.0% 1'905405
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 633621 624'737 8'884 1.4% 606'933
33 Amor du patrimoin 32258 50'539 18281 -36.2% 97'664
36 Charges de transfert 49482 47'935 1547 3.2% 401491
39 Imputations internes 3680 3'680 - - 13726
A800 Conseil tif
01 Conseil municipal et exécutif
30 Charges de personnel 1'697'198 1637418 59780 3.7% 1'586'393
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1007442 606'645 400797 66.1% 239945 b)
33 Amortissements du patrimoine administratif - 5'257 -5'257  -100.0%
36 Charges de transfert 617'587 - 617'587 - -
39 Imputations internes 10312 10312 - - 3452
42 Taxes 70'000 70'000 - - 48'630
02 Services généraux
31 Biens, services et autres charges d'exploitation - 293029 293029 -100.0% 276001 d)
36  Charges de transfert - 617'587 -617'587  -100.0% 614838 e)
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Enfrancs PB2025 B 2024 Ecart % C2023 Notes
32 Culture, autres
36  Charges de transfert 61'350 61'350 - - 81'925
33 Médias
36 Charges de transfert 295'800 295'800 - - 295'000
57  Aide sociale et domaine de I'asile
36 Charges de transfert 184'060 184'060 - - 169'169
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
36 Charges de transfert 255'000 255'000 - - 500000
63 Transports, autres
36  Charges de transfert 250'000 250'000 - - 250'000
A900 Controle
02 Services généraux
30 Charges de personnel 2'566'749 2439'167 127'582 5.2% 2'276'443
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 226'997 235'081 -8'084 -3.4% 199344,
33 Amor du patrimoin i i - - - - 874
39 Imputations internes 100916 100916 - - 92850
42 Taxes - - - - 707
43 Revenus divers 10'000 10'000 - - 10'000
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Commentaires sur les écarts

Pour les écarts concernant les charges de personnel, les amortissements du patrimoine administratif ainsi les imputations
internes se référer aux explications de I'analyse par chapitre des parties «3.2.1 Principaux écarts des charges, chapitre
30: charges de personnel, chapitre 33: amortissements du patrimoine administratif, chapitre 39: imputations internes »,
«3.2.2 Principaux écarts des revenus, chapitre 49: imputations internes ».

A004 Service des relations extérieures et de la communication
02 Services généraux

a) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation: I'écart de kCHF -690 est d{I principalement a I'adaptation
des charges d'entretiens des batiments relevant du service compétent DPBA (kCHF -650).

A800 Conseil administratif
01 Conseil municipal et exécutif
b) 31-Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF +401 est d{i principalement a I'instauration
d'une cotisation annuelle pour le projet d’exposition nationale NEXPO (kCHF +104) et a un reclassement
du domaine fonctionnel 02 «Service généraux» au domaine fonctionnel 01 «Conseil municipal et exécutif»
(KCHF +293).
c) 36 - Charges de transfert : I'écart de kCHF +618 est d(i & un reclassement du domaine fonctionnel 02 «Service
généraux » au domaine fonctionnel 01 «Conseil municipal et exécutif».

02 Services généraux

d) 31 - Biens, services et autres charges d’exploitation : I'écart de kCHF -293 est di a un reclassement du domaine
fonctionnel 02 «Service généraux » au domaine fonctionnel 01 « Conseil municipal et exécutif.

e) 36 - Charges de transfert: I'écart de kCHF -618 est d( & un reclassement du domaine fonctionnel 02 «Service
généraux» au domaine fonctionnel 01 «Conseil municipal et exécutif.
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En francs PB2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
SG  Secrétariat général
A004 i éri et
33 Médias
Bourses médias 61200 61200 - 59700
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
Cérémonie du Prix Martin Ennals 50'000 50000 - -
Divers projets pour la Genéve Internationale 95'880 95'880 - 89750
Fondation Geneva Science and Diplomacy Anticipator ’ ’ ~ ’
(GESDA) 100'000 100'000 100'000
Geneva Cities Hub 157'500 127'500 30'000 125'000
Soutien CICR pour Gaza - - - 500'000
Soutien CICR siége Genéve - - - 4'000'000
Soutien La Chaux-de-Fonds achat d'arbres - - - 600'000
Total A004 i éri et icati 464'580 434'580 30'000 5'474'450
A700 Conseil
01 Conseil municipal et exécutif
Amica]e des ancien-ne-s conseillers-éres 2040 2040 R 2000
municipaux-ales
Total A700 Conseil municipal 2'040 2'040 - 2'000
AB00 Conseil
32 Culture, autres
Subventions et allocations diverses et imprévues 61'350 61'350 - 81'925
33 Médias
Subventions et allocations diverses et imprévues 40'800 40'800 - 40'000
TV Léman Bleu 255'000 255'000 - 255'000
57 Aide sociale et domaine de I'asile
Subventions et allocations diverses et imprévues 184'060 184'060 - 169'169
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
Fonds municipal d'aide humanitaire 255'000 255'000 - 500'000
63 Transports, autres
Compagnie générale de navigation sur le lac Léman 250'000 250'000 - 250'000
Total A800 Conseil administratif 1'046'210 1'046'210 - 1'296'094
Total SG Secrétariat général 1'512'830  1'482'830 30'000 6'772'544
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5.7.5 Subventions non monétaires (gratuités)

2027

En francs PB 2025 B 2024 Ecart C 2023 Notes
SG S iat général
AB00 Conseil
02 Services généraux
CIC - Rue Jean-Jacques De Sellon 3 30'000 30'000 - 30'000
Total 02 Services généraux 30'000 30'000 - 30'000
29 F ion, autres
Villa Moynier 337'524 214140 123'384 322'104
Total 29 Formation, autres 337'524 214'140 123'384 322'104
31 Héritage culturel
Fond. conserv. Maison Général Dufour 166'120 156'120 - 162312
Total 31 Héritage culturel 156'120 156'120 - 152312
32 Culture, autres
Gratuités salles comm. accordées par CA 25'000 25'000 - 13795
Total 32 Culture, autres 25'000 25'000 - 13795
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
Ctre Henry Dunant (villa Plantamour) 232'080 232'080 - 226'428
Total 59 Domaine social, non mentionné ailleurs 232'080 232'080 - 226'428
Total A800 Conseil 780724 657'340 123'384 744'639
Total SG Secrétariat général 780'724 657'340 123'384 744'639
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5.7.6 Ressources humaines

Secrétariat général Variation par
DB
(y - augm. taux)

A001  Direction du SG 36.5 27 0.3 39.5
A003  Service juridique 7.2 72
A004 Service d.es rela(lons extérieures et de la 166 14 180

communication
A007  Service du Conseil municipal 121 0.3 123
A900  Contrdle financier 122 05 127

DB: Disponible Budgétaire

Les chiffres individuels présentés étant arrondis au dixieme, un écart peut apparaitre entre le total et la somme des chiffres
individuels. Le montant total présenté fait foi.
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5.7.7 Nouveaux postes au projet de budget 2025

Poste (non)

ETP Libellé poste PB 2025 Notes

En francs

Secrétariat général

Direction du SG 0.5 Assistant-e administratif-ive 54'869 non compensé be)
Attaché-e de direction / expert-e

Direction du SG 0.8 . rection / exp 123'761 non compensé be)
métier

Direction du SG 0.4 Concierge-nettoyeur-euse 37'288 compensé bd)
Délégué-e a la protection des

Direction du SG 1.0 gru p ! 182'976 non compensé be)
données

Service des relations extérieures et

L 0.8 Chef-fe de projets 123761 partiel. compensé bf)
de la communication
Service des relations extérieures et Collaborateur-trice accueil & .
L 0.6 ) 68'992 compensé bg)

de la communication information

Contrdle financier 0.5 Auditeur-trice 64'622 non compensé bh)

Nombre de nouveaux postes 4.6 Montant y c. charges sociales 656'269

Total i 206'280

Effet net des nouveaux postes sur le résultat du projet de budget 2025 449'989

Descriptif des nouveaux postes

bc)  LaVille de Genéve avalidé en 2024 le «Concept et dispositifs globaux d’anticipation, de prévention et de gestion
de crise de la Ville de Geneve» avec la décision de mettre en place une cellule de coordination permanente a
la Direction du secrétariat général. La création d’un poste d’attaché-e de direction / expert e métier a 80% et
d’'un poste d'assistant-e administratif-ve a 50% sont nécessaires a cette fin pour ceuvrer dans les domaines
de la prévention et de la préparation a la gestion de crise, ainsi que pour réaliser les activités de mise en ceuvre
du systéme de management de la continuité.

bd) Pérennisation d’un poste de concierge-nettoyeur-euse a 40% afin de conserver lacompétence interne acquise,
dans le contexte d’une forte progression de I'activité de nettoyage. Ce poste est entiérement compensé par
une baisse du budget du personnel auxiliaire.

be) Parmi les dispositions introduites par 'avant-projet de loi modifiant la Loi sur I'information du public, l'acces aux
documents et la protection des données (LIPAD), y figure le concept de registre des activités de traitements
pour chaque institution publique, amenant ces derniéres a élaborer en conséquence une véritable stratégie
managériale & I'égard des données qu’elles traitent ou qu’elles entendent collecter. La création d’un poste de
élégué-e a la pi ion des ées (Data Protection Officer - DPO) est donc nécessaire dans la mesure

ou I'art. 50 de I'avant-projet susmentionné y conduit.

bf)y  Création d'un poste de chef-fe de projet a 80% pour pallier le déficit chronique de ressources humaines
dans I'unité relations extérieures et protocoles (UREP) et pour accomplir pleinement la stratégie des relations
extérieures adoptée par la Ville de Genéve le 11 janvier 2024. La majeure partie de ce poste est compensée
par une baisse du budget du personnel auxiliaire.

bg) Aprés emménagement a la rue de la Terrassiére en 2023, I'Espace Ville de Genéve accueille un public
plus nombreux. Un horaire élargi pour assumer cet afflux et I'organisation d’événements, comme nouvelle
activité, conduisent a pérenniser un poste de collaborateur-trice accueil et information a 60%. Ce poste est
entiérement compensé par une baisse du budget du personnel auxiliaire.

bh)  Création d’'un poste d’auditeur-trice a 50% permettant d’augmenter le disponible budgétaire du Contréle

financier et de financer les réévaluations de fonction validées par la commission d’évaluation et le Conseil
administratif.
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6.1 Amortissements

2031

Dépenses q
N° Rapport Monlgnl net N° PFI Date de pré‘\)lision- Am“z‘v;:'s:e-
Enfrancs cm crédit voté vote nelles PB 2025
au 31.12.2025

Total 2'189'066'553 2'036'793'702  95'419'390
01 Conseil icipal et exécutif 400'313 235'120 36'798
Systéme i eté tCM2025/30  PR-1571A4 2701000  111.030.50  16.01.2024 150'000 18750
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 7'200  111.047.13  04.03.2020 8'943 1'299
Systéme informatique et équipement CM 2020/25  PR-1366A2 60000 111.030.40  03.12.2019 13453 3242
Systeme ir eté CM2015/20  PR-1227A2 63113 111.030.34  20.03.2018 62724 13508
02 Services généraux 171'680'853 151'703'788  12'110'241
Fonds intercom. dé urbain (FIDU) 2024 PR-1574 3'913000  120.017.16 06.03.2024 3'913'000 130433
Eaux-Vives, lot BG, acquisition de servitudes PR-1607 11'770'000  060.014.09  06.03.2024 11'770'000 392'333
Oeuvres et illuminations festival Geneva Lux PR-1564 1450'000  046.110.06  16.01.2024 850000 182'653
7éme PSIC Plan biennal PR-1571A1 4330000 111.030.48  16.01.2024 2'802'902 759407
6qui PR-1571A2 150'000  111.030.48  16.01.2024 97'098 26'307

Renouv. et véhicules et engins spéc. PR-1578A1 135’500  111.034.30  16.01.2024 59'602 7876
Espace public, renouv. matériel pour PR-1591 200000 046.113.02  31.10.2023 200000 25'000
Fonds intercom. développement urbain (FIDU) 2023 PR-1536 3913000 120.01714 08.03.2023 1452'000 48400
é ion ali électrique batiments PA PR-1553A1 593000 112.810.32  18.01.2023 881'869 95'151
Portefeuille "e-Genéve" PR-1516A1 1'000'000  111.030.62  02.11.2022 734'546 224'282
Portefeuille " PR-1516A2 1'500'000  111.030.62  02.11.2022 111111197 412'864
Portefeuille "Ct PR-1516A3 3000000 111.030.62  02.11.2022 214257 57'391
: Microsoft Office 365 PR-1502 2'000'000  111.030.60 28.06.2022 1'975'000 621'805
Divers bétiments PA, suppression mazout PR-1443A2 879700  112.81010  27.06.2022 417'182 42'657
Fonds intercom. dé urbain (FIDU) 2022 PR-1483 3913000 12001712 26.04.2022 2'397'000 79'900
Fonds intercom. dé urbain (FIDU) 2021 PR-1416A 35000000 120.017.10  30.11.2021 3'843'000 128'100
62me PSIC - Plan biennal PR-1462A1 3'680'000  111.030.42  16.11.2021 3647'834 1100957
62me PSIC - Plan biennal, ordi portables PR-1462A2 3000000 111.030.42  16.11.2021 332'166 87'848
Portefeuille "e-Genéve' PR-1463A1 1'258'600  111.030.41  16.11.2021 1'233'502 387'833
Portefeuille PR-1463A2 1185359 111.030.41  16.11.2021 1'352'776 373328
Portefeuille "C PR-1463A3 93600 111.030.41  16.11.2021 73450 22430
ERP NOVO PR-1455AB1 1'981'565  111.007.03  05.10.2021 175'222 35454
F;:;‘(’)Yr‘“’r:i322;;’;’5‘""“"““9 et PR-1421A5 93400 050.065.12 18.05.2021 93400 25136
Le Commun, installation informatique et téléphonie  PR-1417A3 25000  042.04112  09.03.2021 15'370 3744
"Geneva lux", illuminations de Noé! PR-1381A 1'300'000  046.110.04 09.09.2020 1'300'001 319'985
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 397'601  111.047.13 04.03.2020 291772 42041
inistrati mise & jour Windows PR-1378A 1'500'000  111.030.37 _05.02.2020 1'185'879 151'994

1t et acquisition véhicules et engins  PR-1333A 188'000  111.034.26  16.01.2020 156448 21'032

5éme PSIC - Plan biennal PR-1366A1 6400000 111.030.36 _ 03.12.2019 6338019 1'051'519
Fonds intercom. dé urbain (FIDU) 2020 PR-1368 3'000'000  120.017.08  10.09.2019 2'352'000 78'400
Fonds intercom. développement urbain (FIDU) 2019 PR-1307A 4800000 120.017.06  25.06.2019 966'000 32200
Transferts du PF au PA Reprise PF HI pour amortir  PR-1295A 140.999.01  04.12.2018 822'565
Travaux de rénovation et passage au gaz PR-1256A1 45600 01281114  16.05.2018 43547 4355
Divers bati PA, passage au gaz PR-1256A2 495240 112.811.12  16.05.2018 398147 39'672
4éme PSIC - Plan biennal PR-1227A1 2485700  111.030.32  20.03.2018 3'009'983 209'737
Fonds intercom. développement urbain (FIDU) 2018 PR-1261 7'000'000  120.017.04  14.11.2017 2'856'000 95'200
1t et acquisition d'engins spécifiques  PR-1199A2 230000  111.034.22  17.10.2017 164'989 57'968

1t et acquisition de véhicules légers  PR-1199A3 210500  111.034.22  17.10.2017 179454 26'807
Bois-de-la-Batie, PR-1228A3 595516 046.109.02  17.10.2017 702'947 70'398
Fonds intercom. développement urbain (FIDU) 2017 PR-1182 7'000'000  120.017.02 05.04.2017 4711'000 157'033
Saint-Georges 21, informatique télé i PR-1156A6 23000 031.09510  18.01.2017 23'000 5750
Saint-Georges 21, informatique télécom. batiment  PR-1156A7 54000  031.09510  18.01.2017 54'000 13'500
¢ d'un logement, rue du Nant 2 PR-1161A1 350400 071.004.04  28.09.2016 349'772 34977
Rénovation des archives, rue du Nant 2 PR-1161A2 283500 071.004.04  28.09.2016 276'999 27700
Divers ba travaux politique éni PR-1137A 698440  112.810.08  14.09.2016 509'106 71'693
Renouvellement véhicules lourds et remorques PR-1082A1 35000  111.03418  29.04.2015 38172 4761
Renouv. véhicules légers et engins PR-1082A2 110'000  111.034.18  29.04.2015 122'170 8447
Hans-Wilsdort 4, assain. centre production chaleur _PR-1087A1 921000 050.012.62  29.04.2015 848'220 84'822
F-Dussaud 10, assain. centre production chaleur  PR-1087A2 596'000 082.051.02  29.04.2015 586'382 58'638
Parc, remise en état de bancs publics PR-1072A 900000 102101.02  17.09.2014 885'138 90019
Grand-Théatre, rénovation partielle et extension PR-1063A1B 1'710'300  043.009.20  20.05.2014 1'668'552 55763
Direction cohésion sociale et solidarité, mobilier PR-1033A1 1340000 111.047.12  25.03.2014 1'349'595 35438
Machines de nettoyage et de bureau CGE PR-1033A2 9100 111.047.12  25.03.2014 3517 415
métier LOM PR-1033A3 83020  111.04712  25.03.2014 71'952 943
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N°Rapport  Montantnet .o Date de A'“':::‘s:"

e trancs cm crédit voté vote nelles B ua

au 31.12.2025

Mouettes des vestiaires__PR-1010A 5930000 020.032.02_26.02.2014 571830 28592
Tirs, des niveaux PR-950A1 1425000 112.060.04_25.06.2013 1409011 140901
Créts-de-Champel 40, centrale pt PR-949A4 137400 030.083.10 15042013 161628 16163
Toilettes publiques, travaux de rénovation PR-875A 3806808 10400004 1510.2012 3248300 162383
Prép. dossiers du pour PR-918A 960000 111.030.27 _26.06.2012 960000 202222
Diverses chaufferies PA, travaux de rénovation PR-905AI 80'600 112.811.08  21.03.2012 84'717 8'472
Divers travaux politique 6 PR-856A1 9998 112.811.02 12102011 761160 7616
Tir 3, acquisition de 10 lots de PPE PR-847A 6428000 112.060.02_ 26.09.2011 6212700 207090
9éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR722A 11200 111.04711__19.042011 18960 2370
26me PSIC - Plan biennal PR-837AI 583063 111.030.24__ 16.02.2011 320442 57'991
Numérisation des dossiers du personnel PR-837AIV 300'000 111.030.26  16.02.2011 200'000 42'222
Divers séourité anti-intrusion, secours __PR-771A 285242 112.013.06_27.09.2010 183573 17812
Toilettes publiques, rénovation et remise aniveau___ PR-705A 2943000 104.000.02_20.01.2010 2905572 144677
Ter PSIC Logiciels DSIC PR-698A2 69362 111.030.14__0112.2009 143766 22012
impératrice 10, rénovation du chateau et extérieur _ PR-568A 2583500 012.066.04 20.02.2008 2546334 127317
Lausanne 120b,128, rénovation villa "Moynier” PR-520A 1947000 _013.006.02_21.03.2007 1613357 80668
d fixes constructions PR-466A 20000 110.047.09_ 13.11.2006 22'859 2286
Stand 25, acquisition du droit de superficie PR-295A 36703838 11202501 07102003 36630848 1228%524
Mis en valeur d'une zone boisée "grotte Cardinal’ __PR-262A 523000 091.085.00 _27.09.2003 407810 20087
Transformation partielle des ateliers de la Voirie PR-152AB 1547000 110.099.00 _29.04.2002 1445025 48050
Travaux de maintenance divers batiments PR-95A 1067200 112.018.04_12.09.2001 1105594 54243
Réfection de la salle de Plainp: PR-215A/8 10000000 046.017.00 14101997 10969503 369241
Saint-Georges, cimetiére centre d PR-209A 5730000 084.099.00 _02.06.1982 9378%667 174240
11 Sécurité publique 2027'500 1895673 205765
1 mobiles SPM PRA571A3 100000 072.010.04 16.01.2024 50000 6250
Renouv. et véhicules et engins spéc PR-1578A1 86000 111.03430 _ 16.01.2024 37826 4998
Renouvellement et acquisition véhicules et engins __PR-1333A 15000 111.03426 _16.01.2020 18292 2650
Stand 25; poste APM, déplacement poste PR-1232A1 1426100 072.007.04 15112017 1316%670 131667
Stand 25; poste APM, mobilier d PR-1232A2 34100 _072.00708 _ 15.11.2017 34097 4262
t ot acquisition de véhiules légers _PR-1199A3 288000 111.084.22 17102017 344716 50566
Renouv. véhicules I6gers et engins spécifiques PR-1082A2 400000 111.034.18 29042015 48085 3072
Transformation poste des Grottes, Agents de ville  PR-95A 38300 11201804 12.09.2001 45987 2299
14 Questions juridiques 1195'918 1162973 83360
Renouv. et véhicules et engins spéc. PR-1578A1 14'000 111.034.30  16.01.2024 6'158 814
Plaine de Plainpalais, bornes multifluides PR-1532 694300 101.600.13 _06.09.2023 694300 34715
T1eme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 59118 11104713 _04.03.2020 56632 8141
Renouvellement et acquisition véhicules et engins __PR-1333A 6000 111.034.26_ 16.01.2020 9799 1402
et ition de véhicules légers _ PR-1199A3 12000 11103422 1710.2017 46324 2107
Bois-de-la-Batie, déconstruction Buvette Le Chalet _PR-1228A5 368100 046109.08  17.10.2017 309386 30939
Nant 2, mobilier et matériel pour les bureaux PR-1161A3 42400 071.004.08 _28.09.2016 40375 5243
15 Service du feu 15505723 13923812 1523741
T1eme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 285110 11104713 _04.03.2020 285110 35867
Vieux-Billard 11, matériel sauvetage PR-1342A 15000000 _073.028.18_05.06.2019 1134774 147'562
Renouvellement véhicules SIS PR-1299A1 2999579 07302810 _06.02.2019 2438789 305664
Renouvel. berce, bateau et remorques SIS PR-1299A2 8700000 073.028.10 _05.02.2019 206112 20103
Vieux-Billard 11, casernet, réalis. couvert fermé PR-1275A 1568000 073.019.28  16.05.2018 1699283 169928
Vieux-Billard 11,Asters 3-5 Frontenex 68, casernes _ PR-1271A1 4323400 073.03110_10.04.2018 4320282 432066
Vieux-Billard 11,Asters 3-5,Frontenex 68, automate __ PR-1271A2 338900 073.031.14 _ 10.04.2018 308994 38955
Vieux-Billard 11,Asters 3-5 Frontenex 68, mobilier __ PR-1271A3 282000 073.03116 _10.04.2018 241444 36900
Divers batiments, travaux politique énergétique PR-1137A 506200 112.81008 _ 14.09.2016 658041 84134
SIS, entretien tuyaux de lutte contre le feu PR-1138] 4000000 073.031.02__ 07102015 337841 33093
SIS, réfection des locaux du syst. entr. tuyaux PR-11381 204800 073.03104__ 07102015 202358 20236
Renouvel. véhicules SIS 2015, 5 PR-1105A1 1'250'000  073.028.08  29.04.2015 1'175'341 116'705
Renouvel. véhicules SIS 2015 PR-1105A3 6500000 07302808 29042015 648573 64841
Divers batiments, travaux politique énergétique PR-856AI 237734 11281102 12102011 176%871 17687
16 Défense 1904121 1675201 70391
Renouvellement véhicules SIS PR-1299A1 400421 07302810 _06.02.2019 400421 50053
8éme Plan dachat du mobilier (PAM) PR-554A 700 111.04710 _28.04.2008 489 61
Dé dépbts SAPP de la rue Amat a la ZIC PR-95A 178'000 112.018.04  12.09.2001 206'433 10'322
Construction d'un poste PC, quartier G PR-25A 1325000 _074.099.00 _25.03.1980 1067'859 9956
21 Scolarité obligatoire 466'728'934 442'542'237__19'089'072
Bertrand Parc, aire de jeux PR-1540A2 608700 091.111.06 ) 608700 60870
Berne 50, Paquis-Centre, équipement jeux du préau_ PR-1501A2 135500 03008916 28.03.2023 135500 17067
Ly éq! mobilier PR-1487 753'900 030.102.02 29.11.2022 13'817 1'727
Diverses écoles, rénovation scolate __ PR-1509ATa 10799100 030.098.02 _05.10.2022 9299818 77499
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Six écoles, 6 n mobilier PR-1509A2 1255500 030.098.04 _05.10.2022 958605 134555
Ecole des Vernets, mobilier, jeux PR1471A4 2084308 031.096.08 06.09.2022 340356 21272
Divers batiments PA, suppression mazout PR-1443A2 1236400 112.81010 _27.06.2022 501977 51990
Ecoles, salles de gym mise aux normes PR-1451A 830000 03010102 16.11.2021 671288 88078
Pavillons scolaires achat et install PR-1428A1 44922200 030.09814 12122020 44922318 __ 4512%655
pour pavillons 6 PR-1428A2 3356000 030.098.16 _12.12.2020 3169183 443363
Onze écoles, 6 n mobilier PR-1429A2 773000 030.098.12_ 12.12.2020 618077 82076
Onze écoles, 1 locaux PRD-1429A1 21821100 030.098.10 _12.12.2020 1949519 194952
Le-Corbusier 2, rue, pavillons provisoires r;‘ﬁ!?fuzs) 1860'300 030103.02  19.05.2020 11538759 51202
Ecole Le-Corbusier, mobilier et équipement (P;R-!?EOZC:Q 660700 030.103.04 19.05.2020 560'701 72724
T1éme Plan dachat du mobilier (PAM) PR-1362A 147936 111.047.13_04.03.2020 54886 8778
et véhicules etengins __ PR-1333A 119000 111.03426_16.01.2020 87462 15953
Sécurisation des accés de huit batiments scolaires _ PR-1346A 2695400 030.085.10_ 09.10.2019 2695788 271633
Divers batiment PA, passage au gaz PR-1256A2 1049920 112.81112_ 16.05.2018 955919 95440
Piachaud 4, "Ancien manége" mobilier PR-1253A2 247'600 060.011.08 21.03.2018 247'601 36'760
Chemin du 23-Ao(it 6, écoquartier Jonation,mobilier PR-1263A 340000 03109518 21.03.2018 253296 25501
Plantaporréts 1bis, Ecole création 4 salles PR-1264A1 4242000 030.014.06__ 21.03.2018 5543287 554329
Plantaporréts 1bis, Ecole, mobilier et équipements _PR-1264A2 236860 030.014.10 _21.03.2018 219882 32245
et acquisition véhicules et engins _ PR-1199A3 29000 111.034.22__ 17.10.2017 42622 5002
Bois-de-la-Bate, i PR-1228A3 602600 046.109.02 _ 17.10.2017 487013 48936
t-Georges 21, construc. & publics __ PR-1156A1 30940962 03109506 18.01.2017 29584809 985511
Saint-Georges 21, bd., mobilier &quip. et jeux PR-1156A2 217080 03109508 18.01.2017 176591 22229
Saint-Georges 21, construction centrale photovolt.__PR-1156A8 031.095.14__18.01.2017 169352 16935
Berne 50, Ecole de Paquis-Centre, rénovation PR-1165A1 34320800 030.089.06 23112016 30519003 1036549
Berne 50, Ecole de Paquis-Centre, mobilier PR-1165A3 2155320 030.089.10 _ 23.11.2016 2167497 304840
Parc f, Lamartine 16bis, rest. scolaire ___ PR-1159A1 9557396 031.015.06_ 28.09.2016 9675102 322407
Parc Geisendorf, Lamartine 16bis, mobilier PR-1150A2 347900 03101510 _28.09.2016 204338 41706
Divers travaux politique & PR-1137A 707620 112.810.08 14.09.2016 356621 56651
atil du PA, vétustes PR-1040A1 120'000 112.811.10  05.05.2014 148'777 14'878
Mise aux normes, Ecole Liotard et parcs municipaux_ PR-1045A 1400000 09100710 25.03.2014 1356718 136214
Créts-de-Champel 40, rénovation école PR-949A1 22058200 030.083.04 15.04.2013 21432095 714715
Créts-de-Champel 40, mobilier école PR-949A3 54000 030.083.08 _ 15.04.2013 48705 65088
Ecole des Cropettes, salle d'éducation physique ___PR-969AB1 14834358 031071.08 15042013 13668773 455626
Ecole des Cropettes, centrale photovoltaique PR-969AB3 206800 03107112 15042013 136160 11831
Chandieu, construction groupe scolaire et créche __ PR-981AT 65495132 031.068.10 19.03.2013 55755308 __ 1860769
Chandieu, centrale photovoltaique PR-981A6 499800 _031.068.20 _19.03.2013 245273 24527
Chandieu, mobilier et jeux pour groupe scolaire ___PR-981AIl 200005 031.068.14_ 19.03.2013 221694 28007
Toilettes publiques travaux de rénovation 26me tr.___PR-875A 362552 104.000.04__ 15.10.2012 321242 16062
Diverses chaufferies PA, travaux de rénovation PR-905AI 699'760 112.811.08  21.03.2012 600'872 59'143
Proxisports, & sportifs simples PR-811A 855000 050.066.02__20.04.2011 853556 85356
Ecole de Contamines, réfection des toitures PR-829AI 334400 030.093.02 22.03.2011 484048 24202
Ecole de St-Antoine, réfection des toitures PR-829AIIl 318500 030.094.02 _22.03.2011 240847 12042
Ecole des Vollandes, réfection des toitures PR-829AIV 332300 030.088.02 _22.03.2011 328050 16403
Ecole Liotard, réfection des toitures PR-820AV/ 653600 030.003.04 22.03.2011 279432 13972
Ecole Cayla, centrale photovoltaique PR-756A 624600 030.025.16 _ 18.05.2010 517194 51738
Ecole Carl-Vogt, déménagement PR-776A1 131949 030.035.06 _27.04.2010 71890 7189
Ecole Carl-Vogt, réfection et PR-776A1 603598 030.035.12__27.04.2010 569938 56620
Saint-Jean 12, rénovation groupe scolaire PR-748A1 12'890'000  030.021.04 17.02.2010 12'626'212 420'874
Etanchéité des toitures de 8 groupes scolaires PR-508AB 31280000 030.085.02 _20.03.2007 2730078 136'390
Ecole Créts-de-Champel, réfection de Iétanchéité__PR-370A 520300 030.083.01 _19.04.2005 457663 22583
Ecole de Cha reprise du terrain PR-375 1440000 030099 _18.01.2005 1440000 48000
Diverses écoles, travaux d'entretien PR-285A 2945500 _030.079.00 _07.04.2004 2902272 142740
Zurich 28, école et préaux PR-253A 7774000 030.045.0506.05.2003 6981941 231821
Construction du groupe scolaire des Ouches PR-238A 38294600 030.040.06 11022003 36985095 1225297
Variantes sud de Iécole de la Roseraie PR-455A 5073783 03003007 19.01.2000 5060754 173239
Peschier 34, rénovation du chalet PR-332A 25896000 03001202 156091998 27'576516 929166
Ecole de Sécheron, protection contre le bruit PR-247A/B 467'300_030.034.00 _20.05.1998 459928 15304
Reénovation de Iécole de Budé PR-203A 10196000 030.061.04 21041998 10208776 340340
Rénovation de I'école de la Roseraie PR-115A1 5999375 030.030.00 _ 14.01.1997 5436247 190553
Vieux-Grenadiers 15, surélévation du batiment PR-127A 4578000 030.041.03__ 03.12.1996 4600195 153565
Allobroges 10, construction d'un groupe scolaire __ PR-399A 173400000 _030.019.05 _ 27.061995 17752853 581818
Champ-Baron, les Genéts 14, chemin PR-394A 21802420 03002706 10051995 20304673 657'166
Créts-de-Champel, extension du groupe scolaire __PR-72A 78000000 030.017.00 _25.05.1988 7503570 125473
Ferdinand-Hodler, rénovation de I'école PR-119A 12'960'000  030.001.00 10.11.1981 14'462'083 175'449

Amortissements
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Franchises, groupe scolaire PR-39A 16000000 074.099.00 _22.04.1980 16436'832 181491
Quartier Contamines, construction groupe scolaire _ PR-25A 2325000 030.099.00 25.03.1980 2521892 501808
31 Héritage culturel 138'100'306 122'528'821 _ 4'829'391
Renouv. et véhicules et engins spéc. PR-1578A1 58500  111.034.30 16.01.2024 25732 3400
Eglise du Sacré-Coeur, subvention pour 1 PR-1552 500'300 044.046.02 06.06.2023 590'300 118060
ion ali électrique bati PA__ PR-1553A1 54000  112.810.32  18.01.2023 93336 10246
Divers bétiments PA, suppression mazout PR-1443A2 255600  112.81010  27.06.2022 103739 10647
Musée Ariana, trav. aménagement PRA1474A1 1097500 042.005.06 _26.04.2022 1097'348 109842
Musée Ariana, équip-i ique et télé PR-1474A2 54100 042.005.08 26.04.2022 54100 13525
MHN, frais de et démé PR-1441A1b 650000 042.040.36 28.06.2021 155'602 5187
MHN, informatiques et de télé PR-1441A6 71000 042.040.44 _28.06.2021 31000 3875
MEG, cadreurs projecteurs LED PR-1458A 160000 042.034.14__ 27.04.2021 110990 1101
Subvention travaux de restauration église russe PR-1369A 407730 044.041.04 09.09.2020 407730 81546
118me Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 348660  111.047.13 04.03.2020 235668 32497
1t et acquisition véhicules etengins __PR-1333A 1300000 111.034.26  16.01.2020 60455 7773
Travaux de salles du Musée dart et dhistoire PR-1322A1 922000 042.009.22 26.03.2019 888419 88842
Divers bétiment PA, passage au gaz, et imprévus___ PR-1256A2 19590 11281112 16.05.2018 16964 1696
St-Frangois de Sales, subvention travaux PR-1272 044.044.02__ 16.01.2018 326200 65240
et acquisition d'engins spécifiques _PR-1199A2 25000  111.03422 _ 17.10.2017 53862 4389
it et isition véhicules légers PR-1199A3 42'500  111.034.22 17.10.2017 25'336 6'784
Stand 22, transfert MAH PR-1189A1 1418260 042.095.20 07.02.2017 1133758 37871
Stand 22, transfert MEG PR-1189A2 968450 042.095.20 07.02.2017 768519 25617
Stand 22, transfert collections Ariana PR-1189A3 253000 042.095.20 _07.02.2017 5120 171
Emile-Jaques-Dalcroze 11, aménagement o oo )

prinng ét:ge 9 PR-1104A 1280700 042.017.08  19.01.2016 1269'892 126'989
Renouv. véhicules Iégers et engins PR-1082A2 35000  111.034.18  29.04.2015 32021 2688
a du PA, rénovation: vétustes _PR-1040A1 348371 112.81110 05.05.2014 269320 26932
borea 't machines de etde PR-1033A2 8500 111.047.12  25.03.2014 6015 9%
Stand 20, écoquartier Jonction, enceintes PR-072A1 528385800 042.095.06  06.05.2013 52724998 1774'606
St-Georges 41, bd, MHN, MHS, contre-prestation __PR-972A2 2142700 042.095.08  06.05.2013 18501359 61343
St-Georges 41, bd, MHN, MHS, amé abri PR-972A3 979700 042.09510 06.05.2013 819853 27395
Stand 22, mobilier et matériel d MAH __ PR972A5 3170000 042.095.14 06.05.2013 316864 40272
Stand 22, mobilier et matériel d MEG __ PR972A6 31400 042.09514 06.05.2013 19181 4689
Stand 22, mobilier et matériel d'exploit. Ariana PR-072A8 45500 042.095.14 06.05.2013 18175 2272
Rénovation du bétiment botanique CJB, BOT Il & Ill__PR-944Al 6067000 042.043.02 _ 12.09.2012 5659536 282977
Renouvellement d'un véhicule lourd et 8 remorques _PR-929AB1 11000 111.034.14  26.06.2012 10000 1000
Divers sécurité anti-intrusion, secours __ PR-771A 399845  112.018.06 27.09.2010 808611 80861
Carl-Vogt 65, MEG: PR-739A1 47690000 042.034.06  23.03.2010 36535158 1205017
MHN, améliorations constructives PR-604A 9'835300 042.040.06 _15.10.2008 8985260 299'509
quisition d'i fixes Ethno PR-466A 85000  110.047.09  13.11.2006 69948 7531
"Casemates' réfection des facades et de la toiture _PR-180A 2918000 042.017.00 09.04.2003 2451637 81721
Travaux d institutions muséales PR-95A 1494300 112.018.04 _12.09.2001 902927 43493
Rénovation de la serre dite jardin d'hiver CJB PR-154A 4046000 042.015.00 18.02.1997 3594889 121690
32 Culture, autres 274450815 275019421 11940138
ini i renouv. matériel fétes PR-1602 220'000 046.104.04  16.01.2024 220'000 27'727
BMU, renouvellement bornes prét et portiques PR-1567A1 250000 041.008.14 16.05.2023 250000 65385
BMU, travaux d' ion é RFID PR-1567A2 75000 041.003.16 _16.05.2023 75000 7500
BMU, mobilier pour bornes de prét PR-1567A3 75000 041.003.18 _16.05.2023 75000 9441
Sécurisation alimentation électrique batiments PA PR-1553A1 60'000 112.810.32  18.01.2023 117'980 12'812
Acquisition servitude d'usage, bétiment CPEG: PR-1417A1 4550000 042.041.08 09.03.2021 4544037 229051
Local Le Commun, étique, mobilier, matériel _ PR-1417A2 63000 042.04110 09.03.2021 62610 7977
FMAC 2021 & 2025 acquisition dceuvres PR-1426A 2000000 040.030.04 _ 25.11.2020 19085806 241934
118me Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 207400 111.04713 04.03.2020 130'900 17974
et isition véhicules et engins PR-1333A 160'000  111.034.26  16.01.2020 74'406 9'529
des Eaux-Vives, escalier extérieur PR-1360A1 12000000 041.004.06 _16.01.2020 1205'946 120595
Bibliothéque des Eaux-Vives, mobilier PR-1360A2 410000 041.004.08 _16.01.2020 410000 55819
Bibliothéque des Eaux-Vives, bornes et écrans PR-1360A3 140000 041.004.10_16.01.2020 114978 31160
Installation FMAC & I'écoquartier Carré-Vert PR-1280A1 4288170 040.029.02_05.02.2019 4147174 139418
23-Ao(it 5, UAC mobilier, matériel, dé PR-1280A2 120000 040.029.04 _05.02.2019 118975 15806
23-Aolit 5, UAC i ique et té1¢ PR-1280A3 50000 040.029.06 05.02.2019 49819 6227
Fondation du Grand-Théatre, subvention PR1314A 25920000 043.009.34 04.12.2018 1092'000 110794
FMAGC, territoire municipal 2018/19/20 PR-1294 27000000 040.030.02 _10.04.2018 2700000 519968
Pavilon de la danse, Charles-Sturm 15, création _PR-1251A1 119622200 043.051.04 07.02.2018 12135742 1218816
Pavillon e la danse, Charles-Sturm 15, mobilier __PR-1251A2 79200 043.051.08  07.02.2018 79194 9899
Opéra des Nations, avenue de France 40 PR-1236A3 248000 043.009.30 06122017 248000 24800
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Grand Théétre, systéme d' pl PR-1236A4 378'000 043.009.32 06.12.2017 378'000 37'800
it et i d'engins spécifiques  PR-1199A2 30'000 111.034.22  17.10.2017 33'189 11'961
et de véhicules légers PR-1199A3 91'000  111.034.22  17.10.2017 109'813 17'968
Stand 22, transfert collections BGE PR-1189A4 447'950 042.095.20  07.02.2017 357'456 12'464
it ges 21, salle idiscipl. mobilier PR-1156A5 79'000 043.053.06  18.01.2017 76'653 9'582
Georges-Favon 38, bd, Plaine Plainpalais, BAA PR-1103A 965200 040.028.02  03.06.2015 958'353 95'835
Cinémas Cinélux, Scala, City, Nord-Sud, subvention PR-1113A 1'062'963  046.107.02  21.05.2015 1'061'963 212'393
Nouvelle Comédie, construction PR-1085A1 51'665'000  043.007.04  20.05.2015 50'983'587 1'699'975
Nouvelle Comédie, isition matériel scénique PR-1085A2 722'000 043.007.04  20.05.2015 661'618 66'603
Nouvelle Comédie, mobilier PR-1085A4 1'220'000  043.007.10  20.05.2015 1219'136 155'398
Nouvelle Comédie, matériel scénique mobile PR-1085A5 958'993  043.007.10  20.05.2015 1'297'902 188'183
Renouvellement véhicules lourds et PR-1082A1 65'000  111.034.18  29.04.2015 90'249 10'778
Renouv. véhicules Iégers et engins spécifiques PR-1082A2 230'000  111.034.18  29.04.2015 230'803 27'570
Grand-Théatre, rénovation partielle et extension PR-1063A1 67'001'150 043.009.20  20.05.2014 72'974'132 2'434'821
Grand-Thétre, création d'un élévateur a décors PR-1063A2 984'000 043.009.20  20.05.2014 873'732 88'381
Renouvellement équipement métier GIM PR-1033A3 56'000 111.047.12  25.03.2014 57'061 635
equ é t informatique PR-979AB2 244'000  041.017.04 25.03.2014 107'718 10772
Bibliothéque-discothéque des Minoteries, mobilier PR-979AB3 546'000  041.017.06  25.03.2014 456'982 58'753
Frontenex 56, Théatre Am Stram Gram PR-1042A 1'5694'400  043.011.04  26.02.2014 1'439'688 143'969
BMU, moquette, électricité PR-984A2 1'003'000  041.003.06  30.10.2013 951724 95172
Stand 22, mobilier et matériel d i FMAC PR-972A7 36'600 042.095.14  06.05.2013 19'624 7'935
Stand 22, mobilier et matériel d BGE PR-972A9 15'000 042.095.14  06.05.2013 5'991 749
Renouvellement de 11 véhicules Iégers et 10 engins  PR-929AB4 160'000  111.034.16  26.06.2012 66'220 15'085
Rétisserie 10, Alnambra, rénovation batiment PR-704Al 39'706'500 043.042.06  13.10.2010 36'199'635 1'800'753
Divers béti sécurité anti-intrusion, secours PR-771A 13'902  112.013.06  27.09.2010 39'169 3917
é del ¢ des és BMU PR-471A 52'300 040.026.01 08.05.2007 250'570 45'843
Acquisition de mobilier et PR-466A 71'885  110.047.09  13.11.2006 27'090 3'041
Victoria Hall, reprise des siéges et des gradins PR-398A 8'661'000 043.005.06 13.09.2005 8'566'217 427'414
Travaux d é théatres et salles PR-95A 1215400  112.018.04  12.09.2001 1172'266 58'131
Victoria-Hall, ion panneaux dé i PR-99A 170'000 043.032.00 28.05.2001 125'799 6'290
Construction bibliothéqu de Saint-Jean PR-288A 3'031'000  041.011.00  21.04.1998 3'178'745 110'602
Frontenex 56, 1 théatre pour enfants PR-74A 15'300'000  043.011.00  25.05.1988 16'803'989 343177
Pont-d'Arve, Prévost-Martin, construction ensemble  PR-60A 8'513'602  011.023.00  24.05.1988 8'493'723 144'485
Bains 28 et 30, a PR-393A 18'500'000  042.009.00  23.06.1987 18'524'374 363'968
Construction de la nouvelle centrale des bibliot. PR-281A 18'210'000  041.003.00  03.12.1986 17'465'684 347104
34 Sports et loisirs 157'831'875 151'074'375 9'342'491
Piscine des Vernets, des lampes PR-1585A3 1'311'000  050.012.90 DD 1'311'000 131'100
Renouv. et isition véhicules et engins spéc. PR-1578A1 3'827'500  111.034.30  16.01.2024 1'683'582 222'473
Zones humides en ville de Genéve PRD-320 200000 091.116.02  01.11.2023 200'000 10'000
Bois-de-la-Bétie, 1 nant Manant PR-1533 1'534'500  091.004.18  06.06.2023 1'534'490 19'181
Stade de Varembé, rénovation sols et éclairage PR-1539 2'950'000 050.020.16  07.02.2023 2'950'054 295'346
écurisati i électrique batiments PA PR-1553A1 1'315'000  112.810.32  18.01.2023 2'128'841 240'081
Divers batiments PA, suppression mazout PR-1443A2 373'700  112.810.10  27.06.2022 222'616 22'719
Vernier 115, centre sportif de judo,mobilier PR-1507A2 140'000  050.002.14  08.06.2022 40'000 2'500
Vernier 115, centre judo, fibre optique PR-1507A3 53'900  050.002.16  08.06.2022 53'900 14'686
Pataugeoires parcs i install. d'ombrage  PR-1505 576'200  091.600.02  09.02.2022 591'763 59'175
Bois-des-Fréres, centre sportif, halle couverte PR-1438A1 13'175'800  050.044.12  30.11.2021 13'175'327 109'794
Bois-des-Fréres centre sportif, mobilier PR-1438A2 56'800  050.044.12  30.11.2021 56'800 7'100
Bois-des-Fréres centre sportif, équipement info. PR-1438A3 22'500 050.044.12  30.11.2021 22'500 6'000
Parc La Grange, rénovation du batiment "La Ferme"  PRD-1230A 1'921'500  092.017.10  28.06.2021 1'927'839 96'392
Vernier 115, maison du sport, mobilier PR-1410A 5'280'100  050.002.20  19.05.2021 5'420'100 275'349
Eaux-Vives gare, centre sportif, mobilier PR-1421A2 319'700  050.065.10  18.05.2021 119'700 7'481
Foréts plan de gestion 2éme tranche PR-1409A 1143'700  091.091.10  30.03.2021 431'763 47'050
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 403'276 111.047.13  04.03.2020 334'538 44'051
it et véhicules et engins PR-1333A 1425'000  111.034.26  16.01.2020 1'348'249 193'458
Parc La Grange, ré ilitation de la roseraie PR-1304A 857'087  091.001.10  26.02.2019 936'900 94'417
Patinoire des Vernets, acquisition rink PR-1316A 262'800 050.012.82  16.01.2019 275'628 27'563
Queue d'Arve, nouvel é du boulodrome PR-1260A 2'451'000  050.059.10  06.06.2018 2'273'007 227'697
Divers batiments PA, passage au gaz PR-1256A2 487'750  112.81112  16.05.2018 384'935 38494
Francois-Dussaud 12, Queue d'Arve, piste vélo PR-1209A1 1'230400 050.059.02  15.11.2017 1'203'007 120'301
Frangois-Dussaud 12, Queue d'Arve, chronométre PR-1209A2 150'000 050.059.03  15.11.2017 151'844 15'184
Batie 4; Stade du Bois-de-la-Batie PR-1234A1 1'507'000  050.060.10  18.10.2017 1439'116 145741
Batie 4; éclairage sur terrain A PR-1234A2 129'600  050.060.10  18.10.2017 109'903 10'990
Ecu 24, Stade des Libellules gazon synthétique PR-1234A3 1'853'000  050.044.06  18.10.2017 1'684'336 170'575
Ecu 24, Stade des Libellules PR-1234A4 433'500 050.044.06  18.10.2017 401215 40'374
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Vessy 31, terrain de rugby en gazon synthétique PR-1234A5 1'995'000  050.047.12 18.10.2017 1'791'551 179'367
Vessy 31, terrain de rugby T PR-1234A6 205000 050.047.12 18102017 166230 16623
Renouvellement de véhicules lourds et remorques __PR-1199A1 486000 111.034.22__17.10.2017 400212 41130
tet drengins spécifiques__PR-1199A2 320000 11108422 17102017 312988 58902
tet de véhicules Iégers _ PR-1199A3 428’500 111.034.22 _ 17.10.2017 520088 80031
Bois-de-la-Batie, i PR-1228A1 6733400 091.004.10 17102017 7032088 351696
Bois-de-la-Batie, zone de loisirs PR-1228A2 5890784 091.004.14__ 17.10.2017 5451802 548960
Divers travaux politique én PR-1137A 679770 112.810.08__ 14.09.2016 504948 63094
Paquis-Centre piscine, fonds mobile _ PR-1146A 2450000 050.046.08 _ 25.05.2016 2453944 245401
Parc Hentsch parcelles 5561/55 14 PR-1173 1917000 130.900.00 _14.03.2016 1917000 63900
Foréts de la Ville de Genéve, plan de gestion PR-1128A 11021300 091.091.06  10.02.2016 1080710 111876
Mise aux normes de dix pataugeoires PR-1124A 29825650 091.092.06_ 25.01.2016 3117'989 396'926
Domaine public, végétalisation PR-1127A 6410700 091.104.02_25.01.2016 6430219 915918
Renouvellement véhicules lourds et remorques PR-1082A1 252000 111.034.18__29.04.2015 178'151 19247
Renouv. véhicules légers et engins PR-1082A2 943'000 111.034.18  29.04.2015 889'784 72'416
Guiseppe-Motta, av. (Stade Varembeé et Trembley) _ PR-1102A1 2563000 050.020.04 _ 21.01.2015 21265800 226580
Francois-Dussaud 12, Queue dArve, sols sporifs __PR-1102A2 1609000 _050.059.06 _ 21.01.2015 1309821 130982
Remise en état des chemins piétonniers, onze parcs_PR-1071A 2966500 091.011.04 08102014 2'966'802 152526
Renouvellement machines SPO PR-1033A2 47700 111.04712_25.08.2014 48489 541
it é t métier SPO PR-1033A3 238'950 111.04712  25.03.2014 244'018 2'712
Plainpalais plaine, de la pointe nord PR-995AB 1790300 091.018.18 _30.10.2013 1726702 86339
Toilettes publiques travaux de rénovation 2éme tr.___PR-875A 90640 104.000.04 _ 15.10.2012 5939 297
Espaces verts, arrosage automatique PR-881A 1251000 092.011.04 15102012 1240780 124078
Un véhicule lourd et remorques, SEVE PR-929AB1 1120000 111.034.14__26.06.2012 135886 14324
Renouvellement 9 véhicules lourds, SEVE PR-929AB3 480'000 111.034.16  26.06.2012 426'451 42'506
Vandoeuvres/Gradelle, terrain de foot synthétique __PR-839A 828240 050.067.02 _ 22.02.2012 507'240 50724
Patinoire des Vernets, rénovation vestiaires PR-835AI 4197000 050.012.27 _20.04.2011 4108753 204947
le , réamé des surfaces PR-809AI 1173000 091.089.04 _ 16.02.2011 1020691 51035
Divers sécurité anti-intrusion, secours___ PR-771A 114068 112.013.06 27.09.2010 94'568 9457
Entretien et renouvellement du patrimoine arboré ___ PR-707A 5238000 091.091.02 _29.06.2010 5061502 252880
Villa Freundler, rénovation PR-700AB 610000 091.009.02__ 19.05.2010 599'388 29969
Vernets patinoire, création de 2 loges VIP PR-691A 937000 050.012.18__10.06.2009 766732 37889
Parc Gourgas, PR-634A 1630000 091.012.02__25.11.2008 1579405 78970
Foyer de Sécheron, aménagement parc public PR-579A 6713600 091.084.04 _21.05.2008 6436381 128497
Rénovation du Théatre de [Orangerie PR-436A 4952890 043.044.03 _ 16.01.2008 4754064 237703
Vernets, patinoire intérieure, mise en conformité PR-533A 6750000 05001213 _12.09.2007 6335922 316796
Villa La Grange, rénovation des dépendances PR-511A 3%397'320_092.017.05__ 21.03.2007 3522028 176101
Saint-Jean, voies CFF, parc public arborisé PR-304A 11800000 091.078.03 _ 21.01.2004 814067 39740
liaison piétonne Alliéres/Frontenex __PR-221A 725000 102.072.02 09.04.2003 559'169 27087
1t du parc des C PR-194A 6375000 091.064.03 _12.02.2003 6370256 318225
1t du parc Cha PR-239A 4584000 091.069.00 _11.02.2003 3845919 184976
Place Sturm, travaux d'amé t PR-223A 877'290 _091.076.00 _03.12.2002 865982 43269
Falaises de Saint-Jean, pose filets de protection PR-188A 2116'600 _091.080.01 _25.06.2002 2152985 107'649
Ecu 25, salle de gym artistique PR-258 3499960 050.039.02 _29.04.2002 3'566'934 118'902
Entretien et centres sportifs PR-109A 1880400 050.057.00 _ 15.01.2002 1899469 94621
Plaine de Plainpalais, premiére phase de réfection __PR-250A 745000 091.018.00 _ 13.01.1998 807'070 27927
Genolier, colonie de vacances pour f 6 PR-331A 99700000 062.001.00 _03.03.1987 10374515 163'530
53 Vieillesse et survivants 2171130 1'984'108 74372
Ef";f"cs;de quartier pour ainés, rénovation PR-871A1 304130 063.016.04 15.04.2013 123708 12'359
St-Jean 45, parcelle PR-925A 1867000 064.026.01 _12.09.2012 1860400 62013
54 Famille et jeunesse 103'336'512 96'043956 __ 3778'929
Renouv. et véhicules et engins spéc. PR-1578A1 20000 11103430 16.01.2024 8798 1163
at privés, é éscolai PR-1572 236000 061.107.02  28.11.2023 825000 108525
Montbrillant 38, création skate-park temporaire PR-1529A2 599200 046.112.04 28.03.2023 599'200 119'840
Divers batiments PA, suppression mazout PR-1443A2 459500 112.810.10 _27.06.2022 189451 20172
Eaux-Vives gare, espace de vie enfantine, mobilier _PR-1421A3 385400 061.048.04__ 16.05.2021 400 50
Eaux-Vives gare, mobilier centre socioculturel PR-1421A4 629500 060.014.10 _18.05.2021 500 63
Eaux-Vives espace nitudes dusage PR-1422A 14413100 060.014.08 __ 18.05.2021 14413100 4801437
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 20'632 111.047.13  04.03.2020 18'104 2'528
et ition véhicules et engins __PR-1333A 53000  111.084.26  16.01.2020 50551 8280
Frontenex 54, en créche PR-1291A1 8540700 061.056.04__ 11.09.2018 8963607 298'865
Frontenex 54, rénovation fagades PR-1291A2 562900 012.116.02 _11.09.2018 562'676 56393
Frontenex 54, nouvelle chaufferie PR-1291A3 132900 012116.02__ 11.09.2018 131549 13155
Frontenex 54, mobilier et jeux PR-1291A4 2720000 061.056.06 _ 11.09.2018 2721000 37920
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Divers batiments PA, passage au gaz, et imprévus PR-1256A2 100'000 112.811.12  16.05.2018 96'977 9'722
Henri-Golay 40, rénovation ferme Menut-Pellet PR-1214A1 6041300 046.055.06 _21.03.2018 6468712 215%635
Henri-Golay 40, amé Tt intérieurs PR-1214A2 253400 046.055.06 _ 21.03.2018 245758 24576
Henri-Golay 40, amé 1t extérieurs PR-1214A3 105500 _046.055.06 _ 21.08.2018 85208 8521
Henri-Golay 40, mobilier et matériel PR-1214A4 148600 046.055.10 21.03.2018 143113 19251
Piachaud 4, "Ancien manége", PR-1253A1 22509800 060.011.06 _21.03.2018 20538550 684758
Piachaud 4,Ancien manége', MQ mobilier PR-1253A3 180600 060.01110 _ 21.03.2018 180%600 24281
Piachaud 4,Ancien manége", EVE mobilier PR-1253A4 116400 060.01112 _ 21.03.2018 69'199 8954
et acquisition de véhicules Iégers __PR-1199A3 13000 111.084.22__ 1710.2017 3886 828
Bois-de-la-Batie, PR-1228A3 914500 046.109.02 _ 17.10.2017 859443 86155
Bois-de-la-Batie, équi en mobilier PR-1228A4 116500 046.109.06  17.10.2017 65545 8448
Saint-Georges 21, mobilier équipement et jeux DPE__PR-1156A3 578430 061.050.06_ 18.01.2017 577952 72555
De-Cha iand 2, réalisation d'un niveau suppl. _ PR-1013A1 6643500 061.017.08 _ 22.01.2014 6032786 200391
De-Chéteaubriand 2, centrale photovoltaique PR-1013A2 290000 061.01710_22.01.2014 10438 1044
Bd de la Cluse, construction créche Cluse-Cingria PR-844AI 6'690'000  061.057.02 23.11.2011 6'482'320 216'077
Lamartine 2, créche Le Gazouills __ PR-804AI 8802000 061.025.06 _ 23.05.2011 91701400 305648
Saint-Jean 39, construction d'une créche PR-304A 6248000 061.36.03 _ 21.01.2004 6295560 3145860
Ferme Menut-Pellet, acquisition de la parcelle PR-287A 1410000 130.099.00 _27.09.2003 1407742 46925
Villa Dufour, construction d'une créche, PR-239A 537000 061.017.02 _ 11.02.2003 2474092 73157
Queue-dArve, réalisation d'un terrain d'aventures __PR-248 2395150  091.067.02 _20.01.2003 3976390 160549
Saint-Jean, construction d'une maison de quartier __PR-153A 4898000 046.015.00 _ 14.01.1997 4804147 147'207
57 Aide sociale et domaine de Iasile 70'085'988 55028435 3089'725
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 34748 111.04713 _04.03.2020 14794 2088
1t et acquisition véhicules etengins __PR-1333A 11000 111.084.26  16.01.2020 8805 1473

Vermont 21, rénovation extension villa PR-1136A 2'472'500  064.027.02 18.10.2017 2'240'771 112'039
et de véhicules [égers _ PR-1199A3 8000  111.034.22  17.10.2017 2392 510

de 20 modules & vocation de logements_PR-T164A1 2156400 064.026.10 _26.06.2017 2512919 256'329
Fort-Barreau, équi pour relais___ PR-1164A2 81000 064.026.12 _ 26.06.2017 66'500 8354
Fondetec capital de dotation PRD-96 25000000 020.030.06  02.11.2016 14500000 1%500'026
9éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-722A 4'500 111.047.11 19.04.2011 15'653 1'957
Villa Freundler, rénovation PR-700AB 3346000 012.034.02__ 19.05.2010 3246%634 108221
Foyer de Sécheron, 1 espace de quartierPR-636A 17'624540_060.009.04 _ 13.05.2009 14367642 475178
Foyer de Sécheron, centrale photovoltaique PR-636A8 455600 _060.009.12__ 13.05.2009 347580 34758
Lyon 99, aménag. resto., créche, espaces accueil __PR-330A 18891700 060.005.00 _08.09.2004 17704747 588794
61 Circulation routiére 623163720 6001375532 23418'950
Domaine public, rénovation des bornes PR-1565 3062400  102.089.14 DD 3062'400 51040
Eaux-Vives, améli de la zone 30 Km/h PR-1586 3400800 _102.605.38 DD 3400%800 170040
Quals Wilson et Gustave-Ador, réseaux deaux PR-1562 814300  101130.02  16.01.2024 814300 81430
Renouv. et acquisition véhicules et engins spéc PR-1578A1 3090000 111.08430 _ 16.01.2024 1359'180 179606
Quai Gustave-Ador, espace de baignade temporaire PR-1584, 2160800 046.063.02 _ 28.11.2023 1552'100 314109
Place des Nations, travaux dentretien fontaine PR-1476 1667'900 _ 081.109.06_16.05.2023 1892'920 189292
Seujet, écluse et passerelle, subv. d'invest. SIG PR-1432 551400 10140020 _17.05.2022 551453 60448
Promenade du quai du Seujet, barriéres PR-1460 927600 101.400.18 _09.02.2022 806'340 80%634
Place de la é PR-1442A 2'403'000 102.755.16  08.09.2021 1'561'274 156'764
Bvd Tranchées 35, rénovation kiosque PRD-1424A 370000 082.035.02 _28.06.2021 369094 36909
Routes: Lausanne, Acacias, travaux trams PR-1384 658200 106.099.02 _26.05.2020 1236'895 92767
U cyclable rive droite et Mont-Blanc PRD-1325A1 4043000 102.033.10_20.05.2020 4317764 431776
Pont du Mont-Blanc, étanchéité revétements PRD-1325A2 3'444'700 101.400.10  20.05.2020 2'632'970 263297
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 20000 111.04713 04.03.2020 4579 624
et véhicules etengins __PR-1333A 2106000 111.034.26 _ 16.01.2020 1757'183 299'125

Quartier des Acacias, améli zone 30Km/h___ PR-1334A 701100 _102.020.07 _ 1410.2019 538119 53922
Place des Augustins, travaux d PR-1338A 1298700 102.099.06 _ 14.10.2019 1283520 128301
Quartiers Sécheron, Vermont zone 30 km/h PR-1320A2 1417000 102.605.28 _09.10.2019 1518'840 151884
Petit- é PR-1183A1 3699000 102.600.30 _ 27.02.2019 3602978 115448
Passerelle de I'le, rénovation PR-1254A1 4139100 101.400.12__05.02.2019 4155061 415506
Seuiet, écluse et passerelle, subv. d'invest. SIG PR-1162A 168'300_ 101.40016 _ 11.09.2018 164145 16451
égffm":s::c“a’ge du Nant des Grandes- PR-1306A 170000 082.050.10  11.09.2018 135420 3386
Chemin Champ-Baron, PLQ travaux d'aménagement_PR-1224A1 180700 101.830.06 _ 11.04.2018 124'565 3877
Joli-Mont, Riant-Parc av., amér PR-1249A1 2795000 101.830.05  07.03.2018 3559'284 118358
gf;ﬁgare des Eaux-Vives, aménag. espaces PR-1221A2 7885600  102.502.12  07.02.2018 15343910 511359
Svi\;’;(ga'e EauxVives, aménag. square Agasse-  pp_1051p3 3065500 10250212  07.02.2018 2'396'187 80223
Amortissements 259
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gi\)"fcg“a"'e' de Champel, aménag. espaces PR-1238A1 120067400 102502.20  07.02.2018 11095731 368'916
Plaine de Plainpalais, allée périphérique, arbres PR-1243A 100230 091.01815_ 07.02.2018 13721153 45784
Place Charles-Sturm, aménagements extérieurs ___PR-1251A3 294200 043.051.10 _07.02.2018 292771 29277
CEVA gare des Eaux-Vives, aménag. espaces PR-1221A1 6120100 102.502.10 _06.02.2018 6471877 215919
Frank-Thomas, voie verte, CEVA PR-1235A1 2600000 102.570.16 _ 05.12.2017 179461 17'956
U cyclable rive gauche PR-1208A 1'403'100  101.850.02 18.10.2017 1'227'894 61'174
Renouvellement de véhicules lourds et remorques __PR-1199A1 330000 111.034.22_ 17.10.2017 965639 10169
et ition d'engins spécifiques _PR-1199A2 1886000 111.084.22__ 1710.2017 1730545 133128
1t et acquisition de véhicules légers__PR-1199A3 80000 111.034.22__ 1710.2017 23912 5095
Quai du Seujet, inis du trottoir PR-1207A 1'795'500 101.400.17  27.06.2017 1'651'258 82'570
Village-Suisse, extension du parc Gourgas PR-1141A1 1907400 102.067.02 _05.04.2017 1756'597 87842
Mon-Soleil, Colombettes, Rochette, voiries trott. ___PR-1163A 909000 101.11012__04.04.2017 419148 19764
Ecoquartier de la Jonction, aménagements, PR-1157A1 5255300 091.095.04 _ 07.03.2017 5243728 263527
, rue des, amé de larue PR-1157A2 2815600 _091.095.06 _07.03.2017 2690137 134'809
:::u\;‘:'é‘z"e‘ travaux daménagement de la PR-1152A1 1475600 101.700.08  28.09.2016 1624128 81301
1t ditinéraires scolaires PR-1149A1 2064000 101.072.26_27.06.2016 1263738 63187
Place des Grottes, réaménagement PR-1160A 2033100 102.750.26 _ 27.06.2016 1954308 97843
Quartiers de a Ville, extension des Ecopoints PR-1100A 2835000 082.021.06_25.05.2016 435000 43500
Rue Kazem-Radjavi, amé ot éclairage PR-1153A 1103400 101.044.12__05.04.2016 691248 34562
Chemin du Velours, ré e PR-1129A1 3'635'700 101.830.14  14.03.2016 1'348'493 67'577
Place du Vélodrome, achévement travaux daménag. PR-1144A 669500 102102.02__ 14,03.2016 664643 33248
Plaine de Plainpalais, aménag. allée périphérique __ PR-994AB 10324085 091.018.14 _ 19.01.2016 9'824'523 327445
Quai des Bergues, travaux de déconstruction PR-1114A1 6300000 10140084 _ 2810.2015 5159511 172421
Quai des Bergues, travaux d' e it PR-1114A2 5'200'000 102.750.22  28.10.2015 5'013'229 250'763
Remplacement de 800 luminaires PR-1116A1 1145600 101.90010 _03.06.2015 666'352 65365
de 920 supports d'éclairage PR-1116A2 2403500 _101.90014 _03.06.2015 1453232 145172
Renouvellement véhicules lourds et remorques PR-1082A1 60000 111.034.18 _29.04.2015 52232 7218
Renouv. véhicules 1égers et engins specifi PR-1082A2 43400000 111.034.18 _ 29.04.2015 4909'800 196250
du pont de Carouge PR-1009A 3'920'300  101.400.40  21.01.2015 4'134'596 136'222
Puits-Saint-Pierre, travaux de pavage PR-1047A1 307000 101.018.24 _ 21.01.2015 214255 10713
Vieille Ville, pavage E.-Dumond et Maurice PR-1077A 758000 101.018.26 21012015 460971 23049
Chemin Eugéne-Rigot, réaménagement PR-1058A 3465668 101.550.02 _ 24.06.2014 1110471 37016
Vieille Ville, systéme de controle d'acces PR-1046A 681000 102.089.04__ 21.05.2014 503819 50362
4 sondes détection anticipée verglas PR-1044A 140'000 082.015.52  25.03.2014 136'914 13'614
Bourg-de-Four, Place du, rénovation éclairage PR-1008A 823756 101.900.36  18.03.2014 628827 625883
Av. Sainte-Clotilde, aménag. ilot et ses abords PR-1048A 4403000 102.605.20 _18.03.2014 3743546 187420
Place du Rhone, 6 6 PR-1023AB 5000000 102.035.04 _22.01.2014 451807 22’590
Viaduc de la Jonction, élargi tablier PR-1006A1 2586000 101.40058 _25.06.2013 2'500'000 83333
Viaduc de Ia Jonction, réaménagement accés PR-1006A2 1559000 101.400.60 _25.06.2013 1381260 69063
Chandieu, réfection du domaine public PR-981A7 1306900 031.068.22 _ 19.03.2013 1264971 63249
Avenue de la Paix, assainissement et PR-996AI/A2 4478100 101.044.08 20.02.2013 536'074 26'804
Route de Malagnou, anti-bruit routier OPB PR-915AIV 1705400 101.701.06 _ 15.10.2012 1117792 55890
Quartier Vieusseux, éclairage public PR-935AI1 124'700 101.900.16  12.09.2012 115'248 11'525
Parc f, éclairage public PR-935AI1 124700 10190016 12.09.2012 108665 10866
Mon-Repos, Perle-du-Lac, Barton Parcs, éclairage _PR-935Alll 276600 101.900.16  12.09.2012 246'590 24'659
Arréts des lignes TPG, supports signalétiques PR-851A 580000 106.094.04 _02.04.2012 358298 35830
Travaux d'assail du bruit routier (OPB) PR-909A 6843400 10170210 _21.03.2012 9'826'601 328454
Route de Ferney, réaménagement :9;AI+AH+AHI 1'802'735 101.110.06  22.02.2012 885'584 32'815
Pole de la gare des Eaux-Vives, pré ter PR-917A 4541000 050.065.04 _22.02.2012 4543721 152192
t-Antoine, amé du Bastion PR-861AI 1474000 091.083.02__30.01.2012 14721194 73610
Place Simon-Goulart, amé PR-865AI 4461574 102.500.02__12.10.2011 3308702 159'030
Stand 20, dépolluti 6 duterrain___ PR-90BAI 7269300 081.095.04  12.10.2011 15'537'287 517'910
Chemin Des Coudriers, ré PR-860AI 2'308'200  101.860.06  26.09.2011 208'214 10'411
Chantepoulet, travaux d'amé tdusquare  PR-799Al 2133500 102.75014 _28.06.2011 1945949 96256
Chantepoulet, réfection de Iédicule PR-799All 733000 082.027.02__28.06.2011 715016 35751
Plaine de Plainpalais 3¢ phase réfection PR-753AI+All 14136120 _091.018.10 _23.05.2011 14213943 473888
*Allée Grand-Pré" deuxiéme étape d'amé PR-786AI 1069200 _ 101.072.14 _23.05.2011 289973 12448
Aire av., réalisation d'un trottoir en béton PR-810A 614300 101.600.02_23.05.2011 31814 1591
Eugéne-Rigot, Kazem-Radjavi, passerelle piétonne PR-794A 17'177'000 102.550.02  16.02.2011 13'776'226 441'768
fle Rousseau, restauration de la barriére PR-80AIl 40000 091.089.08 _16.02.2011 30309 1515
Cluse-Roseraie, Mervelet, Délices, zone 30km/h PR-784A 1289030 102.020.02__ 19.01.2011 804776 39%690
Longemalle, Fontaine, Neuve-Molard, PR-775A1 5692000 102.005.06  18.01.2011 5'582'016 278490
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En francs auatiz2025 PB2025
Place Longemalle, création pavillon commercial PR-775Alll 249'000 020.031.02 18.01.2011 227'859 22'786
Voies CFF, et reconstr. encorbellement __PR-780A 1550000 101.400.22_09.06.2010 1509749 75382
Viaduc de l'avenue d'Aire, gros entretien PR-766A 1443000 101.400.32__ 18.05.2010 1223101 59215
Jardin anglais, r n fontaine PR-769A 485000 091.071.04 _18.05.2010 442'880 43235
Rue Pestalozzi, aménag. chemin piétons et vélos___PR-696A 315010 102.059.04 28.04.2010 101344 5067
Saint-Jean, travaux d'aménagement PR-732A1 7'641'710  101.072.24  28.04.2010 5'642'795 271'035
S”e de IEcole-de-Médecine, travaux PR-700A2 2175982 101.028.10  01.12.2009 1996730 96'849
Eclairage public, de 450 supports ___ PR-695A 1632000 101.900.12__16.09.2009 1629'048 162905
Rue de la Poterie, Réaménag. chaussée, trotloirs___ PR-644A 2188700 102.062.02_23.02.2009 1738742 85753
B de-la-Bati é i PR-610A 597'000  101.400.30 17.12.2008 567'054 28'274
Chemin D: hampendal, PR-613A 514760  102.096.02  17.12.2008 135903 6795
Rue Ferrier, PR-584A 1245660 101.099.00 _ 16.12.2008 965222 46703
TCOB: Tramway Cornavin-Onex-Bernex PR-623A 33109000 106.500.04__ 10.11.2008 33272431 1228290
TCOB déviations Trolleybus, PR-624A 10428000 106.500.06 _ 10.11.2008 10268700 509825
Coulouvreniére, assainiss. ancienne usine agaz____PR-625A 28299000 081.095.02 04.11.2008 29915712 1495786
Travaux de de trafic, divers quartiers __PR-586A 2097350 102.093.00 _24.06.2008 1562951 77898
Transports publics 2007-2010, plan directeur PR-586A 3380420 106.520.08 _28.04.2008 3804051 191509
Chemin Mon-Soleil, des eaux PR-583A 556030 101.011.07 _20.02.2008 619%869 30693
Plaine de Plainpalais, 26me étape réfection PR-419AB 12321700 091.018.04 _09.05.2007 12'321046 616047
Rue Barthélemy-Menn, zone piétonne, car PR-481A 332'600 102.015.10  21.03.2007 244'747 11'672
Chemin Coudriers, routier PR-523A 1108000 101.107.01 _21.03.2007 766'388 38319
Bd. Helvétique, Cours de Rive, piste cyclable PR-490A 879000 101.050.07 _16.01.2007 774724 38462
32255'322‘5'“3 Lombard, réaménagement PR-444A 3465000 101.020.10 26.06.2006 32621004 108250
dinfrastructures pour les vélos PR-393A 1940000 101.004.08  17.05.2006 1919'988 96105
Sjsleé'nf;j::sseme“' des bétons murs PR-338A1 1275000 10101512  14.02.2006 1000'575 501029
Pont de la Machine, réfection PR-349AB 10038000 101.400.04 _14.09.2005 10035'542 334493
Pont des Bergues, lle Rousseau, "Au fil du Rhéne" PR-361AB 857'000 102.033.06 14.09.2005 464'402 12148
TCMC: Cornavin-Meyrin-CERN ligne de tramway __ PR-383A 28755000 106.083.04 07.06.2005 21769721 638'591
Rues Grand-Pré, Chandieu, voie de desserte PR-303A 1504000 10107212 12.05.2004 945303 47'265
Quartier des Eaux-Vives, travaux d PR-273AB 3200000 102.066.02 07.04.2004 931717 46586
Ouches, Concorde: zones piétonnes, zones 30 km/h_PR-290A 3686300 101.072.16 _02.12.2003 2733659 131'390
Quartier Petit- travaux d PR-271A 2448000 106.084.04 23.06.2003 257615 128'806
Nations, 1t de la nouvelle place PR-195ABC 8721000 102.040.02_09.04.2003 125675059 362145
Bd. Yvoy, réamé du PR-252A 1948000 102.017.08 _09.04.2003 981258 49063
::\‘,éenagﬁ'“e"‘ du square Burlamachi en espace PR-226A 641160  091.070.00 12.02.2003 556'742 18245
Cornavin, James-Fazy, Notre-Dame, PR-227A 5958200 106.08110  11.02.2003 65621478 336'849
Place Chateaubriand, travaux d'aménagement PR-239A 3255000 101.083.12  11.02.2003 3316228 165811
Tramway section "Acacias', nouvelle ligne PR-210A 47665000 106.081.02_ 15.01.2003 36032953 11321293
Chapelle, Fléche, reconstruction et ré PR-178A 1662600 101.071.12  23.11.2002 1576'539 52452
Cornavin, déplacement trémie de sortie garage PR-191A2 3978000 106.081.08 _25.06.2002 1107764 36925
:E”éi:gee‘r:‘ae":\;”ay 13 (section Sécheron) PR-51A1 25'358'550  101.081.00 12.03.2002 27'296'603 941759
Navigation, Méle, Paquis, réaménagement PR-151A 20043310 102.010.06  16.01.2002 15193185 499'889
Réaménagement de I'avenue de Chamonix PR-95A 111'300  112.018.04 12.09.2001 114'372 5719
Ligne de tramway 13 (section Sécheron) prolong. _ PR-51A 11795450 101.081.00 25.06.2001 13083'925 4301115
Quartier Saint-Jean, couverture voies CFF PR-88A 9048960 _091.015.02 _28.05.2001 8901194 2521313
Quartier Saint-Jean, de surface PR-452A 2181000 091.015.00 19.01.2000 2064040 68202
ditinéraires cyclables PR-431AB 3655000 101.067.00 _ 12.10.1999 3893077 194958
Route de Chéne, reconstruction chaussée, trottoirs _ PR-404A 8085670  101.025.00 _14.041999 8843374 297889
du t PR-248A 3991000 044.017.00 _16.06.1998 3346138 109821
Mont-Blanc/G.-Ador/Délices/Dorciére, revétement __PR-199A/B 2333000 101.062.00 _24.06.1997 1829'309 91465
Ligne de Tramway 16, travaux d'aménagement PR-91A 3589000 101.080.00 _25.06.1996 3'559'984 97591
Voies CFF, construction structures et dalle PR-121A 56400000 102.002.00 _13.12.1988 73985743 880428
Saint-Laurent, construction d'une rue et place PR-320A 652400 101.003.00 28.04.1987 443495 9486
71 Approvisi en eau 333400 637'996 111130
tet véhicules etengins _ PR-1333A 85000  111.034.26  16.01.2020 130066 19'929
et d'engins PR-1199A2 45'000  111.034.22 17.10.2017 62'778 20'541
tet de véhicules Iégers  PR-1199A3 1000000 111.034.22  17.10.2017 207865 59861
Divers travaux politique & PR-1137A 33400 112.810.08  14.09.2016 45788 5423
Renouv. véhicules Iégers et engins PR-1082A2 700000 111.03418  29.04.2015 191499 5376

Amortissements
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cM crédit voté vote nelles

En francs au3ti2.2005  PB2025
72 des eaux usées. 138'167'424 103146'976___ 3'494'400
Véhicules électriques, unité netto we PR-1549A1 750000 111.034.28_ 16.05.2023 750000 94671
Francois-Dussaud 10, bornes de recharge véhicules_PR-1549A2 275000 111.084.29 _16.05.2023 275247 27525
Ville de Genéve, réseau secondaire eaux, travaux___PR-1490A1 20500 081.008.42 _06.09.2022 19812 495
Ville de Genéve, réseau secondaire eaux, travaux ___PR-1388A1 7500000 081.008.38 _26.05.2020 513950 12849
Réseaux ires dassaini Stape3  PRA341A 5499200 081.008.36 _25.06.2019 4858284 121457
Chemin Dr-Adolphe-Pasteur, assainissement PR-1183A2 231300 081.119.02__ 27.02.2019 327382 8185
Champ-Baron, création d'un réseau de collecteurs _PR-1224A2 208300 081.107.02__ 11.04.2018 223527 5588
Joli-Mont, Riant-Parc, collecteurs PR-1249A2 6756400 081.830.05__ 07.03.2018 4184193 104623
CEVA, halte Champel-Hopital, PR-1238A2 6670400 081.502.18 _ 07.02.2018 5303824 134846
Zgﬁ:c‘{e“ﬁge'su'sse Gourgas Maraichers, PR-1141A2 21165100 081.106.02 05.04.2017 1859'387 61998
Av. Wendt, réseau d PR-1204A 7885100 _081.008.34 _ 07.03.2017 13000234 433327
Rue Voltaire, remplacement collecteur caux-mixtes _PR-1152A2 2240800 081.050.00 _28.09.2016 1810384 61741
Rue Beulet, Warens, Gallatin, réseau d'assainiss. __PR-1149A2 843000 081.02118 _ 27.06.2016 440'605 14687
Chemin du Velours, travaux d PR-1129A2 706800 081.048.00 14.03.2016 436'346 14545
Création d'un réseaux d PR-1125A 6641000 081.008.32 _ 11.11.2015 7237559 241271
Renouvellement véhicules lourds et PR-1082A1 880000 111.034.18__ 29.04.2015 420627 46287
Renouv. véhicules Iégers et engins spécifiques PR-1082A2 40000 111.034.18 _29.04.2015 19'986 3997
Puits-Saint-Pierre, collecteurs PR-1047A2 70100 081.026.02 _ 21.01.2015 48007 1600
CEVA gare des E: Vi , réseau PR-1081A2 1'222'000  081.502.04  20.01.2015 728'853 24'295
CEVA gare des Eaux-Vives, construction collecteur _PR-1081A3 8231800 08150208 _20.01.2015 6915175 230517
Avenue de la Paix, et ré PR-996A3 3805000 081.031.08 _ 20.02.2013 3779921 125997
Le Corbusier, Chevillarde, collect. eaux pluviales__PR-915AI 814432 081.007.02__ 1510.2012 1140845 38028
Route de réseau d i PR-915AIl 3099710 081.038.02 15102012 1376585 45895
Charles-Martin, réseau assainissement _PR-915Alll 3170580 081.038.06 _ 15.10.2012 1406015 46867
t-Antoine, Bastion, construction PR-861AIl 434000 081.099.02 30012012 155765 5192
Emile-Jaques-Dalcroze, remplacement collecteur__PR-861AIIl 438000 081.099.04__30.01.2012 210%657 7022
Rue Valiin, assaini du collecteur PR-865AIl 98900 081.500.12__ 1210.2011 66'600 2174
Chemin des Coudriers, rénovation du collecteur PR-860AIl 98'400 081.098.02  26.09.2011 41'299 1311
Square Cf du collecteurPR-799Alll 398700 081.068.02  28.06.2011 398'991 13295
Plaine de Plainpalais 3¢ phase réfection PR-753AI+All 734715 081.06510 _23.05.2011 784248 26121
"Allée Grand-Pré” réseau d'assainiss. __ PR-786AI 165'800 _081.096.02_23.05.2011 126'885 4230
Longemalle, Neuve-du-Molard, Port, collecteurs ___PR-775All 505000 081.016.02__ 18.01.2011 302'860 9347
Rue Saint-J , réseau d PR-732A2 879'400  081.021.12  28.04.2010 773'398 25'387
Fondation Hans-Wilsdorf, réseaux de PR-709A1 1665057 081.065.02 _01.12.2009 1305816 42672
Rue Ecole-de-Méd réseaux de PR-709A3 421780 081.065.04 _ 01.12.2009 3721189 121288
Rue de la Corraterie, réhabilitation du collecteur PR-657A 555750 _081.064.02_ 23.06.2009 325093 10836
Rue de Ia Poterie, reconstruc. réseau dassainiss. __ PR-644A 2900000 081.060.00 _23.02.2009 268954 8941
Nant de Cayla, réseau d'assainiss. des eaux PR-630A 735500 081.058.00 _20.01.2009 691345 22994
Eugene-Rigot, réalisation réseau d PR-631A 1319000 081.031.04 _20.01.2009 1161179 38706
5“ Doctoresse-Champendal, réseau PR-613A 3801030 081.062.02 17.12.2008 325026 10'630
Parc Gourgas, réseau d'assainissement PR-634A 536000 081.063.00  25.11.2008 362456 11882
TCOB: Réfection d'un trongon du collecteur Bel-Air PR-623A 14'211'400  081.500.04 10.11.2008 12'082'184 391'820
TCOB nouvelle ligne tramway, construc. collecteurs _PR-624A 3653000 081.500.08  10.11.2008 3459265 170542
3,:2;‘?:]‘;:""%"' réaménagement réseau PR-585A 2'507'770  081.057.02 26.05.2008 2'019'607 99'696
Foyer de Sécheron, réseau dassainissement PR-579A 426600 _081.056.02__ 21.05.2008 105945 4453
Chemin W.Lescaze, réseau public d PR-420A 603000 081.027.04 _15.02.2006 299'146 9972
Cornavin-Meyrin-CERN, constr. réseau PR-383A 133630000 081.022.00 _07.06.2005 3991840 102966
Ch. Eugene-Rigot, réseau public d PR-396A 3968000 08100822 _07.06.2005 3271045 109035
Réaménagement rues Dizerens, Masbou, Dancet __PR-327A 1716100 _081.008.26 _06.10.2004 1005965 50298
Place des Nations, aménagement des voiries PR-195ABC 8790000 081.008.24_09.04.2003 5256733 171479
Carl-Vogt,Leschot,constr. collecteur __PR-92A 11339000 081.012.00 _11.04.2001 3814461 124574
Rue des Alpes, reconstruction chaussée, trottoirs __PR-470A 4865000 081.024.00 08.12.1999 2999277 105245
73 Gestion des déchets 12902775 8904219 1265'909
Renouv. et ition véhicules et engins spéc. PR-1578A1 8667000 111.034.30 _ 16.01.2024 3812'304 503769
VVP véhicules lourds, syst. de pesée embarquée___ PR-1473A 520000 082.036.02__ 30.11.2021 504060 50821
Acquisition de corbeilles de rue PR-1356A 350000 082.033.02_03.06.2020 349487 47946
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 10775 111.047.13_04.03.2020 13018 1838
et isition véhicules et engins PR-1333A 1'190'000 111.034.26  16.01.2020 1'773'943 286'414
Renouvellement de véhicules lourds et remorques __PR-1199A1 9500000 111.034.22__ 17.10.2017 1228804 192'147
et de véhicules [égers __ PR-1199A3 50000 111.084.22__ 1710.2017 90831 27592
Renouvellement véhicules lourds et remorques PR-1082A1 1080000 111.034.18 _29.04.2015 1026'985 148'855
Renouv. véhicules Iégers et engins spécifiques PR-1082A2 85000 111.034.18  29.04.2015 104787 6527
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77 del autres 6'506'447 6'570'324. 555'763
Renouv. et véhicules et engins spéc PR-1578A1 12000 111.034.30  16.01.2024 5278 697
Centre funéraire de Saint-Georges, mobilier PR-1525A2 320100 084.005.32  26.04.2023 116'013 14'903
é i électrique bati PA  PR-1553A1 200000  112.810.32  18.01.2023 636074, 67'296
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 52845  111.04713 04.03.2020 48252 7'292
1t et acquisition véhicules etengins  PR-1333A 100000 111.034.26  16.01.2020 172'341 31'284
Gimetiére de P! techniqui PR-1093A 3581500 084.008.08 03.06.2015 3541221 354'328
Renouv. véhicules légers et engins spécifiques PR-1082A2 300000  111.034.18  29.04.2015 35139 2304
Gimetiére Chatelaine, construction du columbarium _PR-993A1+2 2'196'100 084.003.08  15.04.2013 2011'692 77'333
Gimetiére Plainpalais, sécurité anti-intrusion PR-771A 13'902  112.013.06  27.09.2010 4313 325
79 Amé du territoire 2'404'600 2'211'366 380719
Révision du plan directeur communal PR-1493 1'630'000  120.005.04 26.04.2022 1461366 305719
Eaux-Vives, acquis. servitudes de passage public  PR-1422A 774'600  130.031.02  18.05.2021 750'000 75'000
91 Impbts 2'700 577 75
118me Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 2700 111.04713  04.03.2020 577 75
96 ini; ion de la fortune et de la dette 165'500 128792 18'030
Renouv. et véhicules et engins spéc. PR-1578A1 3500 111.034.30  16.01.2024 1540 204
11éme Plan d'achat du mobilier (PAM) PR-1362A 162000 111.04713  04.03.2020 127'252 17'827
Amortissements 263
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Fonctionnelle Désignation
0 Administration générale
01 Conseil municipal et exécutif
02 Services généraux
1 Ordre et sécurité publics, Défense
1 Sécurité publique
14 Questions juridiques
15 Service du feu
16 Défense
2 Formation
21 Scolarité obligatoire
29 Formation, autres
3 Culture, sport et loisirs, églises
31 Héritage culturel
32 Culture, autres
33 Médias
34 Sports et loisirs
4 Santé
41 Hépitaux, homes médicalisés
42 Soins ambulatoires
49 Santé publique, non mentionné ailleurs
5 Sécurité sociale
52 Invalidité
53 Vieillesse et survivants
54 Famille et jeunesse
55 Chémage
56 Construction de logements sociaux
57 Aide sociale et domaine de l'asile
59 Domaine social, non mentionné ailleurs
6 Transports
61 Circulation routiére
62 Transports publics
63 Transports, autres
7 Protection de I'environnement et aménagement du territoire
7 Approvisionnement en eau
72 Traitement des eaux usées
73 Gestion des déchets
75 Protection des espéces et du paysage
76 Lutte contre la pollution environnement
77 Protection de I'environnement, autres
79 Aménagement du territoire
8 Economie publique
81 Agriculture
84 Tourisme
85 Industrie, artisanat et commerce
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Désignation

2043

9 Finances et impbts

91 Impots

92 Conventions fiscales

93 Péréquation financiére et compensation des charges
95 Quotes-parts, autres

96 Administration de la fortune et la dette

97 Redistributions

Classification fonctionnelle MCH2
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Dérivation des fonctionnelles par centres de colits

Fonctionnelle a 2 positions Centre de codts Dpt Service

o1 ecfé"csue‘ii"’"””‘dpa' & A0020199  Service du Conseil municipal SG A007 Service du Conseil municipal
A7001099 Conseil municipal SG A700 Conseil municipal
AB001099  Conseil administratif SG AB00 Conseil administratif
A001899  Transferts a des tiers - CA SG A800 Conseil administratif

02 Services généraux 10010099  Dir. dép. finances, envir. et logement 11000 Direction DFEL
10020099~ Secteur des assurances 1 1700 Centrale mun. d'achat et d'impression
10040099 Comptabilité 1 1100 Direction financiére
10050399  Immeubles publics PA 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10050699 ~ Salles communales 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10055299 Droits de superficie PA 1 1200 Gérance immobiliére municipale
11000099  Finance et budget 1 1100 Direction financiére
11000199 Direction financiére 1 1100 Direction financiére
11070199 CMAI - Unité Administration-Achats 1 1700 Centrale mun. d'achat et dimpression
11070299  CMAI - Crédits dinvestissements 1 1700 Centrale mun. d'achat et dimpression
11070399 CMAI - Unité Impression 1 1700 Centrale mun. d'achat et d'impression
11090099  Dir. systémes d'information et communic. 3 3501 Dir. systémes d'information et communic.
20010099  Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
20080099  Information-Communication 2 2001 Direction DACM
21070099  Energie 2 2403 Service de Iénergie
23020099 LOM - Administration et direction 4 4009 Service logistique et manifestations
23020299 LOM - Unité gestion des véhicules 4 4009 Service logistique et manifestations
23020499 LOM - Unité ateliers généraux 4 4009 Service logistique et manifestations
23020599 LOM - Nettoiement WC 4 4009 Service logistique et manifestations
24000099  Direction du patrimoine bati 2 2400 Direction du patrimoine bét
26000099 Direction et administration 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité
30010099  Dir. dép. culture & transition numérique 3 3001 Direction DCTN
40010099  Direction département sécurité et sports 4 4001 Direction DSSP
50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
A0010099  Direction du Secrétariat général SG A001 Direction SG
A0020599  Archives SG A001 Direction SG
A0020699 Agenda 21 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
A0020799 Réceptions SG A001 Direction SG
A0030099  Service juridique SG A003 Service juridique
A0100099  Direction ressources humaines 1 1300 Direction des ressources humaines
A0105099 DRH - Divers - RH 1 1300 Direction des ressources humaines
A0105199  DRH - Traitement social 1 1300 Direction des ressources humaines
A0105399 DRH - Mobilté 1 1300 Direction des ressources humaines
A0105499 DRH - Jeunes 1 1300 Direction des ressources humaines
A0105599 DRH - Civilistes 1 1300 Direction des ressources humaines
A0105699 DRH - Pensionnés par le budget 1 1300 Direction des ressources humaines
A0106099  DRH- Libération obligation de travailler 1 1300 Direction des ressources humaines
A0020299 Espace Ville de Genéve SG A004 Relations extérieures et communication
A0020499  Information et communication SG A004 Relations extérieures et communication
A0040099 Relations extérieures SG A004 Relations extérieures et communication
A0040199  Projet mairie SG A004 Relations extérieures et communication
AB001599  Divers - Conseil administratif SG A800 Conseil administratif
AB001899 Transferts a des tiers - CA SG AB00 Conseil administratif

11 Sécurité publique 40060099 Service de la police municipale 4 4006 Service de la police municipale
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Fonctionnelle a 2 positions Centre de colts Dpt Service
14 Questions juridiques 40070099 Service de l'espace public 4 4007 Service de l'espace public
50050099 Etat civil 5 5005 Service de I'état civil
15 Service du feu 40030099 Direction et secrétariat - SIS 4 4003 Service d'incendie et de secours
peurs-pompi el 4 4003 Service d'incendie et de secours
peurs-pomp 4 4003 Service d'incendie et de secours
16 Défense 40040099 LOM - Unité protection civile 4 4009 Service logistique et manifestations
21 Scolarité obligatoire 50010099 Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
et 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50030199 Logistique et conciergerie - Ecoles 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50035199  Fétes et manifestations 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50035499 Patrouille scolaire 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50035799 Infrastructures périscolaires 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50075199  Action sociale 5 5007 Service social
29 Formation, autres 11090099  Dir. systémes d'information et communic. 3 3501 Dir. systémes d'information et communic.
14000499 Fonds apprentissage 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
14000699 Transition écologique 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
32040099 Muséum d'histoire naturelle 3 3204 Muséum d'histoire naturelle
50010099 Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
50030099 Administration et patrimoine 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
A8001899 Transferts a des tiers - CA SG A800 Conseil administratif
31 Heéritage culturel 14000799  Diversité égalité 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
20010099 Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
20020099 Conservation du patrimoine architectural 2 2001 Direction DACM
31066199 FMAC 3 3106 Service culturel
32010099 Conservatoire et jardin botaniques 3 3201 Conservatoire et jardin botaniques
32020099 Musée d'art et d'histoire 3 3202 Musées dart et d'histoire
32020499 Maison Tavel 3 3202 Musées dart et d'histoire
32020599 Musée Ariana 3 3205 Musée Ariana
32020899 Centre de documentation et de recherche 3 3202 Musées dart et d'histoire
32030099 Musée d'ethnographie 3 3203 Musée d'ethnographie
32040099 Muséum d'histoire naturelle 3 3204 Muséum d'histoire naturelle
A0020699 Agenda 21 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
AB001899 Transferts a des tiers - CA SG A800 Conseil administratif
32  Culture, autres 20010099 Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
23020199 LOM - Unité matériel de fétes 4 4009 Service logistique et manifestations
30010099 Dir. dép. culture & transition numérique 3 3001 Direction DCTN
31011099  Scenes culturelles 3 3106 Service culturel
31012099  Ateliers de décors de théatre 3 3106 Service culturel
31060099  Service culturel 3 3106 Service culturel
31061399  Féte de la musique 3 3106 Service culturel
31066199 FMAC 3 3106 Service culturel
31067099 Communication 3 3106 Service culturel
31100099 Grand Théatre de Genéve 3 3110 Grand Théatre
32020199  Bibliotheque d'art et d'archéologie 3 3202 Musées dart et d'histoire
32020599 Musée Ariana 3 3205 Musée Ariana
32025499 Nuit de la science 3 3204 Muséum d'histoire naturelle
33010099 Dir. bibliotheques municipales 3 3301 Bibliotheques municipales
33020099 Bibliothéque de Genéve 3 3302 Bibliothéque de Genéve
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Fonctionnelle a 2 positions Centre de colts Dpt Service
40010099  Direction département sécurité et sports 4 4001 Direction DSSP
A0040099 Relations extérieures SG A004 Relations extérieures et communication
AB001099 Conseil administratit SG A800 Conseil administratif
AB001899 Transferts & des tiers - CA SG A800 Conseil administratif
33 Médias 20010099  Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
30010099  Dir. dép. culture & transition numérique 3 3001 Direction DCTN
31060099 Service culturel 3 3106 Service culturel
40010099  Direction département sécurité et sports 4 4001 Direction DSSP
A0020499  Information et communication SG A004 Relations extérieures et communication
AB001099  Conseil administratit SG A800 Conseil administratif
AB001899 Transferts & des tiers - CA SG A800 Conseil administratif
34 Sports etloisirs 14000099 La Ville est & vous 5 5008 Service de lajeunesse
40010099  Direction département sécurité et sports 4 4001 Direction DSSP
40020199 Sports - Direction 4 4002 Service des sports
40020299 Sports - Finances et planification 4 4002 Service des sports
40020599 Sports - Equipements et infrastructures 4 4002 Service des sports
40020699 Sports - Piscines 4 4002 Service des sports
40020799 Sports - Patinoires 4 4002 Service des sports
40020899 Sports - Centres sportifs et stades 4 4002 Service des sports
40020999 Sports - Prestations sportives 4 4002 Service des sports
40021199 Sports - Evénements et partenariats 4 4002 Service des sports
50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
et 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50035099 Colonies de vacances 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50085799  Infrastructures périscolaires 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50040099 Espaces verts et environnement 1 1800 Service des espaces verts
50080099 Service de la jeunesse 5 5008 Service de lajeunesse
g PN EED 50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
42 Soins peurs-pomp 4 4003 Service dincendie et de secours
40040099 LOM - Unité protection civile 4009 Service logistique et manifestations
49 Sante "“b,"gi‘l‘lzhfg" 50075099  Dispositif social proximité (DSP) 5 5007 Service social
52 Invalidité 20010099  Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
53 Vieillesse et survivants 50010099 Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
50075599 Ainé-e-s 5 5007 Service social
54 Famille et jeunesse 50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
50020099 Direction du service de la petite enfance 5 5002 Service de la petite enfance
50020199 Marie Goegg-Pouchoulin 5 5002 Service de la petite enfance
50020299 Monique Bauer-Lagier 5 5002 Service de la petite enfance
50020399 Frontenex 29 - Eglise protestante 5 5002 Service de la petite enfance
50020499 Cuisine des franchises 5 5002 Service de la petite enfance
50080099 Service de la jeunesse 5 5008 Service de lajeunesse
50020599 VTI-Victoire Tinayre 5 5002 Service de la petite enfance
55 Chémage 14000799 Diversité égalité 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
A0020699 Agenda 21 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
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Fonctionnelle a 2 positions Centre de colts Dpt Service

56 C"”S"“C""S’ngux 10010099 Dir. dép. finances, envir. et logement 1 1000 Direction DFEL

57 gisdfaz‘i’lgia'e etdomaine 4000499  Solidarité internationale 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
14000699 Transition écologique 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
14000799 Diversité égalité 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
50070099  Direction - action sociale centralisée 5 5007 Service social
50075099  Dispositif social proximité (DSP) 5 5007 Service social
50075199 Action sociale 5 5007 Service social
50075699 Dispositif d'urgence sociale (DUS) 5 5007 Service social
A0020699 Agenda 21 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
AB001099 Conseil administratit SG A800 Conseil administratif
AB001899 Transferts & des tiers - CA SG A800 Conseil administratif

g D s":“‘lae'u:‘:" 10000499  Solidarité internationale 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
A0020699 Agenda 21 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
A0040099 Relations extérieures SG A004 Relations extérieures et communication
AB001099 Conseil administratit SG A800 Conseil administratif
AB001899 Transferts & des tiers - CA SG A800 Conseil administratif

61 Circulation routiére 21045099  Eclairage public 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité
23020499 LOM - Unité ateliers généraux 4 4009 Service logistique et manifestations
23050399 Unité nettoiement des voiries 4 4010 Service Voirie - Ville propre
26000499 Espaces publics-aménagement & entretien 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité
26020399 Monuments et fontaines 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité
40020899 Sports - Centres sportifs et stades 4 4002 Service des sports
40060099 Service de la police municipale 4 4006 Service de la police municipale
40070099 Service de I'espace public 4 4007 Service de lespace public

62 Transports publics 20010099  Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
50080099 Service de la jeunesse 5 5008 Service de lajeunesse

63 Transports, autres 26000499 Espaces publics-aménagement &entretien 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité
AB001099 Conseil administratit SG A800 Conseil administratif
AB001899 Transferts & des tiers - CA SG A800 Conseil administratif

T ooa et fontaines 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité

72 I':é“:s’“e"t G GEw 23020099 LOM - Administration et direction 4 4009 Service logistique et manifestations
23020499 LOM - Unité ateliers généraux 4 4009 Service logistique et manifestations
23020599 LOM - Nettoiement WC 4 4009 Service logistique et manifestations
26020199 Assainissement des eaux 2 2600 Aménagement, génie civil et mobilité

73 Gestiondesdéchels 23050099 Direction et administration 4 4010 Service Voirie - Ville propre
23050299 Unité de collecte des déchets 4 4010 Service Voirie - Ville propre
23050499 Unité gestion des incivilités 4 4010 Service Voirie - Ville propre
40010099 Direction département sécurité et sports 4 4001 Direction DSSP

75 :{%‘fg‘;@g:ge: ©SPECeS 14000699 Transition écologique 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
50010099  Dir. cohésion sociale et solidarité 5 5001 Direction DCSS
50015099  Unité vie associative 5 5001 Direction DCSS
A0020699 Agenda 21 11400 Service Agenda 21 - Ville durable

76 :ﬁ:l'ifocrﬁ‘"e(:ﬁ;:'p""”“"" 14000599 Giinnove 1 1400 Service Agenda 21 - Ville durable
14000699 Transition écologique 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
20010099  Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
A0020699 Agenda 21 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
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Fonctionnelle a 2 positions Centre de colts Dpt Service
77 ‘Pwtec'w" e autres 50060099 Direction pompes funébres 5 5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire
50065099 Centre funéraire 5 5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire
50065199 Cimetiéres 5 5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire
Organisation des obséqu. 5 5006 Pompes funébres, cimetiéres & crématoire
79 gﬂigﬁgeme"' G 20010099  Dir. dép. aménag. construct. et mobilité 2 2001 Direction DACM
21020099 Opérations fonciéres 2 2001 Direction DACM
21030099 Urbanisme 2 2202 Service d'urbanisme
81 Agriculture 14000699 Transition écologique 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
A0020699 Agenda 21 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
85 'C"odr‘n‘sm'gfc':’"sa"a‘ ®' 40010099 Dir. dép. finances, envir. et logement 1 1000 Direction DFEL
14000699 Transition écologique 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
A0020699 Agenda 21 11400 Service Agenda 21 - Ville durable
91 Impéts 10015199 Centimes additionnels et impéts spéciaux 1 1100 Direction financiére
10060099 Taxe professionnelle 1 1600 Taxe professionnelle communale
11010899 LAT 1 1100 Direction financiére
92 Conventions fiscales 10015199 Centimes additionnels et impéts spéciaux 1 1100 Direction financiére
93 :‘éééo‘j:;g::_g‘:["gc_iém 10015199 Centimes additionnels et impbts spéciaux 1 1100 Direction financiére
95 Quotes-parts, autres 10010099 Dir. dép. finances, envir. et logement 1 1000 Direction DFEL
96 ﬁ)"r"l""n"e'sgag%"ez: & 10010099  Dir. dép. finances, envir. et logement 11000 Direction DFEL
10015299  Revenus des capitaux 1 1100 Direction financiére
10015399 Charges de la dette consolidée 11100 Direction financiére
10015499 Frais demprunts et divers 1 1100 Direction financiére
10015599  Réévaluations du PF 1 1100 Direction financiére
10015699 Hétel Métropole 1 1100 Direction financiére
10015799 Hétel Restaurant PEV 1 1100 Direction financiére
10020099 Secteur des assurances 1 1700 Centrale mun. dachat et dimpression
10040099 Comptabilité 1 1100 Direction financiére
10050199 Comptes de régie 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10050299  Immeubles locatifs PF 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10050399  Immeubles publics PA 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10050699~ Salles communales 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10050799 Comptes Ville de Genéve - Propriétaire 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10055199 Droits de superficie PF 1 1200 Gérance immobiliére municipale
10060099 Taxe professionnelle 1 1600 Taxe professionnelle communale
11000199 Direction financiére 1 1100 Direction financiére
11070198 CMAI - Unité Administration-Achats 1 1700 Centrale mun. dachat et dimpression
11090099  Dir. systémes diinformation et communic. 3 3501 Dir. systémes dinformation et communic.
21070099 Energie 2 2403 Service de I'énergie
23020099 LOM - Administration et direction 4 4009 Service logistique et manifestations
23050099 Direction et administration 4 4010 Service Voirie - Ville propre
23050399 Unité nettoiement des voiries 4 4010 Service Voirie - Ville propre
31060099 Service culturel 3 3106 Service culturel
31100099 Grand Théétre de Genéve 3 3110 Grand Théatre
32020599 Musée Ariana 3 3205 Musée Ariana
32030099 Musée dethnographie 3 3208 Musée dethnographie
33010099  Dir. bibliothéques municipales 3 3301 Bibliothéques municipales
peurs-pomp el 4 4003 Service dincendie et de secours
40060099 Service de la police municipale 4 4006 Service de la police municipale
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Fonctionnelle a 2 positions Centre de colts Dpt Service
50020099 Direction du service de la petite enfance 5 5002 Service de la petite enfance
et 5 5003 Service des écoles et instit. enfance
50040099 Espaces verts et environnement 1 1800 Service des espaces verts

50065099 Centre funéraire 5 5006 Pompes fungbres, cimetiéres & crématoire
50065199 Cimetiéres 5 5006 Pompes fundbres, cimetiéres & crématoire
50075199  Action sociale 5 5007 Service social
50075599  Ainé-e-s 5 5007 Service social
50075699  Dispositif d'urgence sociale (DUS) 5 5007 Service social
50080099 Service de la jeunesse 5 5008 Service de la jeunesse
A0040099 Relations extérieures SG A004 Relations extérieures et communication
97  Redistributions 21070099  Energie 2 2403 Service de Iénergie
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A21 Service Agenda 21 - Ville durable

ACG Association des communes genevoises

AGCM Service de 'aménagement, du génie civil et de la mobilité

ARI Musée Ariana

BGE Bibliothéque de Genéve

BMU Bibliothéques municipales

CA Conseil administratif

CAP Institution de prévoyance professionnelle du personnel de la Ville de Genéve

CFI Controle financier

CGE Comptabilité générale

CIvV Service de I'état civil

CJB Conservatoire et Jardin botaniques

CcM Conseil municipal

CMAI Centrale municipale d'achat et dimpression

COATTRIM Commission d'attribution immobiliére

CODIR Comité de direction

COMIN Commission des investissements

DACM Département de 'aménagement, des constructions et de la mobilité

DB Disponible budgétaire

DCSS Département de la cohésion sociale et de la solidarité

DCTN Département de la culture et de la transition numérique

DF Domaine fonctionnel

DFEL Département des finances, de I'environnement et du logement

DFIN Direction financiére

DGVS Délégation Genéve Ville Solidaire

DPBA Direction du patrimoine bati

DRH Direction des ressources humaines

DSIC Direction des systémes d'information et de communication

DSsP Département de la sécurité et des sports

ECO Service des écoles et institutions pour I'enfance

ENE Service de I'énergie

ETP Equivalent temps plein

FDAP Fondation pour le développement de l'accueil préscolaire

FGC Fédération genevoise de coopération

FIA Fonds intercommunal d’assainissement

FMAC Fonds municipal d'art contemporain

GIM Gérance immobiliére municipale

GTG Grand Théétre de Geneve

kCHF Milliers de francs suisses

LAC Loi sur I'administration des communes

LEX Service juridique

LOM Service logistique et manifestations

LRPFI Loi sur le renforcenjgnt de la péréquation financiére intercommunale et le développement
de l'intercommunalité

LRT Loi sur la répartition des taches entre les communes et le Canton

MAH Musées d'art et d'histoire

MCH2 Modéle comptable harmonisé 2 - communes genevoises

MEG Musée d'ethnographie

MHN Muséum d'histoire naturelle

MHS Musée d'histoire des sciences

N/A Non applicable
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PA Patrimoine administratif

PF Patrimoine financier

PM Personnes morales

PP Personnes physiques

RAC Reéglement d’application de la Loi sur I'administration des communes
RFFA Réforme fiscale et financement de I'AVS

RH Ressources humaines

SAFCO Service des affaires communales

SAPE Structure d'accueil de la petite enfance

SCM Service du Conseil municipal

SDPE Service de la petite enfance

SEC Service culturel

SEJ Service de la jeunesse

SEP Service de I'espace public

SEVE Service des espaces verts

SG Secrétariat général

SIG Services industriels de Geneve

SIS Groupement intercommunal chargé de la défense contre I'incendie (Groupement SIS)
SOC Social

SPF Service des pompes funébres, cimetiéres et crématoire
SPM Service de la police municipale

SPO Service des sports

SREC Service des relations extérieures et de la communication
TPC Taxe professionnelle communale

URB Service d'urbanisme

VWP Service Voirie - Ville propre

—kkk—
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Préconsultation

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs, il
s’agit ce soir de renvoyer ce projet de budget 2025 dans les différentes commis-
sions. C’est un moment toujours trés important pour le Conseil municipal et, cette
année, il I’est particulierement, car il s’agit du dernier projet de budget de cette
1égislature.

Comme vous le verrez — on a eu I’occasion de le présenter tres rapidement a la
commission des finances —, ce projet de budget s’inscrit dans un cadre fiscal canto-
nal incertain, dont les répercussions sont loin d’étre négligeables sur les communes
et sur nos rentrées fiscales. Il nous faut composer avec cela.

Cette situation explique le déficit important de ce projet de budget élaboré sur
la base des informations fournies par le Département cantonal des finances, des
ressources humaines et des affaires extérieures (DF) — j’insiste bien sur ce point.
En effet, au printemps, Mesdames et Messieurs, le Grand Conseil a voté toute
une série de baisses d’impdts qui vont impacter non seulement le Canton, bien
stir, mais également les communes, toutes les communes. La Ville de Geneve
sera impactée a hauteur de 54,5 millions de francs. Pour celles et ceux qui sont
comme saint Thomas, ces informations nous viennent du DF. Encore faut-il que
cette décision soit acceptée par le peuple lors des votations a venir.

On aura certainement 1’occasion d’en discuter. J’ai vu que certaines entités,
entre autres le Canton — j’ai mon explication sur ce phénomene —, arrivent a d’autres
résultats, malgré une baisse également tres importante des rentrées fiscales.

Quant aux charges, Mesdames et Messieurs — nous aurons aussi certaine-
ment 1’occasion d’en parler —, elles augmentent de maniere conforme a la crois-
sance. Aujourd’hui, vous constatez dans ce projet de budget un accroissement
des charges de 2,66%. Je viens de voir le projet de budget du Canton: il prévoit
une hausse de 4,66%. Celles et ceux qui s’exclament «Ouh Ia 13, attention a
I’augmentation des charges de la Ville» peuvent voir qu’en comparaison nous
sommes relativement raisonnables.

Une voix. Ce n’est pas la méme chose.

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Oui, ce n’est pas la méme chose;
c’est en tout cas ce que I’on entend déja: le Canton aurait des charges mécaniques,
comptables, des priorités; voila le lexique que j’ai entendu. Eh bien, il se trouve,
Mesdames et Messieurs, que les communes ont aussi — nous aurons 1’occasion d’en
parler — des charges mécaniques, des charges contraintes, des priorités. (Remarque.)
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Vous le voyez: nous avons non seulement des recettes qui diminuent — infor-
mation qui nous vient du Canton —, mais nous avons aussi des charges en augmen-
tation, de facon toutefois relativement conforme a la croissance que connaissent
notre canton et notre ville.

Le Conseil administratif, Mesdames et Messieurs, a tenu compte de tous ces
éléments. Evidemment, la baisse d’impdt pese lourd dans ce budget en déficit
a hauteur de 63,4 millions de francs. Si ces baisses d’impdt n’avaient pas été
décidées, nous serions sur la voie d’un retour a I’équilibre, comme nous 1’avions
planifié et discuté avec vous, en début de 1égislature.

Nous verrons bien si, dans le futur — je n’ai pas de boule de cristal —, cette
baisse des taux d’imposition sera vite absorbée, comme certains 1’affirment au
Canton. Ce sera peut-étre le cas, je I’espere tout comme vous, car aucun gouver-
nement, aucun Conseil administratif, aucune commune ne pourra assumer sur le
long terme des budgets de fonctionnement déficitaires.

En revanche, il est clair que les investissements pour transformer notre ville
et faire ainsi face a I’'urgence climatique sont indispensables. Tout comme il est
nécessaire de répondre aux croissantes difficultés sociales des citoyennes et des
citoyens. J’en veux pour preuve le Barometre suisse des familles, publié a la
mi-mars par Pro Familia et ’assurance-vie Pax, qui signale que le revenu de
52% des familles leur suffit a peine aujourd hui a vivre et que 30% des familles
n’épargnent rien. A Geneve, ce sont ces mémes familles qui, aujourd’hui déja,
sont exemptées de payer des impdts car leur revenu est trop bas. Heureusement
que les prestations complémentaires — délivrées par le Canton et les communes,
parfois la Confédération — viennent en aide a ces personnes défavorisées.

Comme vous le voyez, cette baisse d’imp6t va accroitre ces inégalités. Nous,
le pouvoir public, devrons étre de plus en plus présents pour pallier ces difficultés.
Nous ne pouvons baisser les bras, ni sur les investissements ni sur les prestations.
Sur la base de ces postulats et en tenant compte de ces recettes aléatoires qu’on
nous a promises, nous avons maintenu et nous maintiendrons les prestations a la
population.

Aujourd’hui, Mesdames et Messieurs, nous avons plus que jamais besoin de
finances solides pour faire face a ces deux priorités que je viens de citer, de méme
que pour répondre aux besoins d’investissements que vous connaissez aussi bien
que moi: la rénovation du parc immobilier, la transformation de la gare Corna-
vin, les équipements sportifs, longtemps délaissés. Tout cela aura un cofit sur le
budget de fonctionnement, via les amortissements, les intéréts ou les ressources
nécessaires pour les gérer; quand on ouvre une piscine, il faut des gens qui y tra-
vaillent. Nous devrons étre tres attentifs a I’évolution des contributions publiques
pour ne pas prétériter les générations futures.
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Voila, Mesdames et Messieurs, ce que je voulais vous dire en introduction.
Vous allez en discuter en commission — ou tout a I’heure déja, si vous le souhai-
tez. On pourra aborder les détails de ce projet de budget contraint par les projets
de loi idéologiques d’une certaine majorité qui met I’ensemble des communes
dans une situation compliquée. (Applaudissements.)

Mise aux voix, ’entrée en matiére sur le projet de budget est acceptée par 42 oui contre 11 non (2 abs-
tentions).

M. Daniel Sormanni (MCG). Mesdames et Messieurs les conseillers muni-
cipaux, Mesdames et Messieurs les conseillers administratifs, puisque 1’entrée
en matiere a été votée, nous discuterons bien évidemment en commission. Il faut
toutefois se rendre compte qu’il y a effectivement des incertitudes; le magistrat
nous I’a dit tout a I’heure.

Les communes ont une sorte de carcan appelé la loi sur I’administration
des communes (LAC) qui les empéche d’évoluer comme le Canton. Modeste-
ment, lorsque j’étais au Grand Conseil, j’ai obtenu deux modifications qui ont
fait un peu avancer le schmilblick. Mais on est encore loin du compte. Au Grand
Conseil, on a une large majorité de députés qui sont vent debout contre la Ville de
Geneve. 11 est des lors difficile de faire passer des modifications de la LAC, car
elles pourraient bénéficier a la Ville de Geneve... Tout le monde en bénéficierait,
mais la Ville de Geneve en premier lieu... J’en ai fait passer deux.

Je constate qu’on a un budget 2025 de presque 1,4 milliard de francs. C’est
considérable! Je me souviens qu’il n’y a pas si longtemps on n’avait pas encore
passé la barre du milliard. On est aujourd’hui a 1,4 milliard; on ne va jamais
s’arréter! Aucune mesure véritable n’est prise pour essayer de rediriger un cer-
tain nombre d’actions de la Ville de Geneve. Non seulement on continue chaque
année — alors qu’il y a peut-étre des choses qui pourraient étre discutées, mais
vous refusez de le faire —, mais en plus on en rajoute. La preuve: 108,7 nouveaux
postes ont été ajoutés, auxquels il faut ajouter la confirmation de ceux créés par-
tiellement en 2024, ce qui fait encore plus.

La politique du personnel, vous le savez, nous la contestons au Mouvement
citoyens genevois, formellement et fortement. Oui, il faut le dire: il y a trop
de frontaliers! Trop de gens que 1’on va chercher a Paris ou je ne sais ou. On
ne va pas revenir la-dessus, mais vous voyez tout a fait ou je veux en venir.
Je pense que ce n’est pas normal. Mon collegue, M. Vincent Schaller, et moi-
méme avons déposé quelques textes pour corriger cette maniere de faire. C’est
un peu trop facile de se dire qu’on peut devenir frontalier et travailler & Geneve
lorsqu’on habite en Guadeloupe, au prétexte que la Guadeloupe est un départe-
ment francgais. Et lorsqu’on est engagé a Geneve on prend un appartement, non
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pas a Geneve mais en France, parce que ¢’est moins cher. Non! Ce n’est pas pos-
sible de fonctionner comme ¢a. Et pourtant il y a des choses qui ont fonctionné
comme ¢a a la Ville de Geneve. Peut-étre méme, comme on ne sait pas tout, dans
tous les départements... Peut-étre pas... mais quelques cas ont bel et bien été
constatés. Ca ne va pas; il faut prendre des mesures.

L’un des éléments qu’on était parvenus a limiter pendant des années,
ce qu’on appelle les groupes de comptes 31 (ndlr: biens, services et autres
charges d’exploitation), atteint a nouveau des sommets: 221,5 millions de
francs. C’est un record, selon les schémas recus dans le projet de budget — je
n’ai rien inventé.

On peut débattre des priorités de ce projet de budget. Je pense qu’elles sont
discutables. Quand on est dans une situation d’incertitude sur les recettes, je ne
dis pas qu’il faut réduire les prestations, mais peut-étre faut-il modérer — vous
voyez, je suis encore gentil — les augmentations de postes et de prestations.

Quelles sont ces priorités? Ah! Le climat! Mon Dieu, c’est le climat... On
voit bien qu’il y a des choses a faire, mais quand on voit ce budget... Dés qu’il y
a un probléme de climat, il y a un poste supplémentaire. En quoi un fonctionnaire
de plus va régler les problemes du climat? Je n’y crois pas du tout, je pense que
c’est du bidon.

La politique avec les jeunes... De nouveau, on engage des travailleurs
sociaux hors murs (TSHM) et des correspondants de nuit. Maintenant, on va
s’occuper des 12 a 14 ans — c’est écrit dans ce gentil livre que nous avons regu
(ndlr: le projet de budget)... Mais, nom d’une pipe, 12 a 14 ans... ce ne serait
pas plutot aux parents de s’en occuper? Ou bien c’est aux fonctionnaires de la
Ville de Geneve? Ca devient grave!

Oui, il faut faire quelque chose. Mais, de nouveau, cela se traduit par des
augmentations de postes, parce qu’on veut couvrir toute la ville. Bient6t, on ira
les materner... On les materne déja dans les creches en leur lisant des livres dont
I’intérét est tout a fait discutable; on a déja eu 1’occasion d’en discuter. Non, ¢a
ne va pas.

Toujours en lien avec le climat, il faut dégrapper... Enlevez cet horrible béton,
c’est épouvantable... Et si possible sur des places de parking. Cela est prévu sur
52 places aux Paquis et partout, et dans tous les départements, chez M. Gomez
et chez M™ Perler. Chacun y va de son petit coup de dégrappage pour planter un
peu d’herbe, quelques buissons et éventuellement quelques arbres. Ce n’est pas
avec ¢a qu’on va régler le probleme du climat. Pas du tout. On se contente de faire
ce que je considere étre des petites mesurettes, de la poudre aux yeux, disant a la
population: regardez comme on est formidables, on végétalise la ville de Geneve,
mais le probleme de fond, on ne va pas le régler.
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Le probleme de fond, c’est I’isolation des batiments, car ce sont eux qui pro-
duisent I’essentiel du CO,. Et dans ce domaine on ne fait pas grand-chose, parce
que les investissements continuent de patiner. Ils patinent fort; pas besoin de
mettre de I’huile sous les patins, ils patinent tout seuls. Il y a un manque d’ambi-
tion dans ce domaine ou il faudrait investir, accélérer, mettre des forces pour assai-
nir ces immeubles que la Ville de Geneve aurait di assainir depuis tres longtemps.
Je rappelle quand méme que 1’ Alternative est au pouvoir depuis — c’est tellement
vieux que je ne me rappelle plus la date — plus de vingt ans. Pourquoi on ne I’a pas
fait petit a petit? On aurait pu commencer par les doubles vitrages. On n’a pas de
réponse a cela, bien qu’une loi oblige a les installer depuis 1988. Mille neuf cent
quatre-vingt-huit, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux. Il est vrai
que les privés n’ont rien fait non plus, ni I’Etat qui n’a méme pas respecté la loi
qu’il avait lui-méme votée.

En résumé, je pense que les mesures prévues par le Conseil administratif sont
coliteuses pour pas grand-chose. J’ai quand méme trouvé, dans ce projet de bud-
get, une mesure que j’approuve. (Remarques.) Une!

Une voix. Ah, quand méme...
M. Daniel Sormanni. C’est le fait de mieux rémunérer les artistes.
Une voix. Bravo!

M. Daniel Sormanni. On en parle depuis longtemps. Un effort est fait. Je
dis bravo a M. Kanaan, mais c’est un effort collectif du Conseil administratif.
Japprouve des deux mains, car il s’agit de mesures concretes qui font avancer
les choses. D’ailleurs — vous le savez, Monsieur le conseiller administratif —, a
Berne, j’ai voté pour faire avancer cette problématique au niveau fédéral.

Je crois qu’il y a des possibilités de faire quelque chose avec ce budget. Je
ne vais pas passer en revue tous les départements; je m’arréterai la. Il y aurait
certainement beaucoup de choses a dire. Aux Sports, ¢a ne se passe pas si mal.
Mais je trouve que ¢a manque d’ambition. On ne dit pas un mot sur les investis-
sements qui patinent. Comment y répondre? La réponse est toujours: créons de
nouveaux postes! Des architectes, des ingénieurs, et ¢a y va... Je rappelle que
I’ancien conseiller administratif Rémy Pagani — qu’on a fortement critiqué, moi
le premier — a réussi a faire 180 millions d’investissement avec le méme person-
nel. I n’a jamais demandé un seul poste, M. Pagani.
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Ce projet de budget offre des possibilités, méme si ce ne sera pas simple. Une
revue de détail doit étre réalisée. Il faut recentrer les forces. Quand on est dans
I’incertitude fiscale qui est la notre, on met la pédale douce. Or, on ne met pas
la pédale douce. On a un budget qui va loin et probablement que 1’ Alternative le
votera avec bonheur.

Je trouve vraiment dommage que 1I’on n’essaie pas de créer un engouement
sur des problématiques réelles; il ne suffit pas de dégrapper quelques places de
parc, de fermer quelques rues, ni d’embéter tous les automobilistes et de favoriser
un peu la mobilité douce — je ne suis pas contre, mais il faut le faire intelligem-
ment. Or, les projets se résument trop souvent a cela, a empécher les voitures de
rouler pour faire rouler les vélos. Je pense qu’on peut mieux faire.

Mis a part cette mesure pour les artistes, je dis résolument non a ce projet de
budget 2025. Nous verrons en commission ce qu’on peut en faire. Nous y met-
trons 1’énergie que nous avons toujours mise. On n’est jamais négatifs, toujours
positifs. J’espere que I’ Alternative entrera en matiére sur un certain nombre de
propositions raisonnables pour améliorer ce budget et faire en sorte que la Ville
de Geneve s’en sorte et avance résolument, notamment avec les investissements
qui sont véritablement en panne. Merci de m’avoir écouté.

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Quand vous prenez
la parole sur le budget, je vous demanderai de ne pas critiquer les collaborateurs
de la Ville. Chacun a son point de vue de fond, mais ce n’est pas indiqué de viser
directement des collaborateurs, que ce soit au département de la cohésion sociale
et de la solidarité ou dans n’importe quel département. Respectons les fonctions
des uns et des autres. Faites attention a ca, s’il vous plait. Monsieur Daniel Dany
Pastore, vous avez la parole.

M. Daniel Dany Pastore (MCG). Merci, Madame la présidente. Lorsque
I’argent rentre aux contributions publiques, a I’Hotel des finances, il est en géné-
ral bien recu. Mais, sans entrer dans les détails, on a aujourd’hui un probleme
de contributions publiques. Ca fait bientot quinze ans que je suis élu, et je me
demande pourquoi ca allait mieux avant. On se pose la question! Peut-étre qu’il y
avait une liberté mieux organisée, que les commerces étaient florissants...

A T’heure actuelle, ce domaine est mal géré; les commerces ne sont pas proté-
gés, ne sont pas soutenus, ne sont pas aidés. Les petits commerces sont par défini-
tion précaires. Les gens ont investi leurs derniers deniers, souvent leur deuxieme
pilier. Quand on voit les restrictions qu’ils doivent subir, entre autres la suppres-
sion des places de parking qui permettaient a des clients d’accéder facilement a



2058 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

ces petits commerces... Tout le monde n’a pas la possibilité de faire un parking
sous son petit commerce comme le font Migros, Manor, Coop ou d’autres. Quand
des petits commerces ferment, Mesdames et Messieurs, socialistes et autres, eh
bien vous favorisez les grands lobbies, donc la Migros, la Coop, etc. Si un article
vendu par un petit commerce disparait, la Migros s’en empare — de méme que
d’autres grands lobbies. C’est un peu logique.

Pourquoi ferment les petits commerces? C’est a cause de toutes les encoubles
qu’ils subissent. Je mesure mes paroles, car je pourrais dire tout ce qui leur tombe
dessus, conséquences de la mauvaise gestion de ’acces a leurs commerces, des
taxes abusives... Tout cela sans recevoir le moindre soutien de la Ville de Geneve
—je ne parle pas du Canton ou des autres communes.

Pourquoi ¢a marchait et ¢ca ne marche plus? Regardez ou I’argent ne rentre
plus autant que précédemment! Il se trouve — j’effleure la question, car vos petites
ames et oreilles ne vont pas supporter mes prochains mots (protestations) — que la
voiture était un commerce et apportait beaucoup d’argent avec les plaques, avec
les réparations, avec les garagistes, dont beaucoup ont disparu. (Brouhaha.) Et
j’en passe. Ce n’est qu'un exemple. Des grandes entreprises ont quitté Geneve
et sont allées s’installer dans d’autres villes de Suisse, voire en Suisse aléma-
nique. Pourquoi quittent-elles la ville de Geneve? On peut vraiment se poser la
question. Moi, je me la suis posée et j’ai des réponses, mais elles ne vont pas
vous faire plaisir, je les garderai donc pour moi. (Exclamations. Rires.) Mais, si
vous avez chacun une conscience, regardez votre conscience, et essayez de com-
prendre pourquoi tous ces grands qui mettaient pas mal d’argent dans les caisses
de la Ville de Geneve et du Canton ne sont plus la pour nous faire fleurir et qu’on
arrive a une dette de cette envergure. C’est triste, Mesdames et Messieurs. Je vous
remercie, Madame la présidente.

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. La parole est a
M. Luc Zimmermann.

M. Luc Zimmermann (LC). Merci, Madame la présidente. Je vais essayer
de donner d’autres arguments que mes préopinants. On pourrait dresser un inven-
taire a la Prévert, car il y a plusieurs choses a dire sur ce projet de budget 2025.

Le Conseil administratif de la Ville a annoncé les potentielles pertes fiscales
provenant du Canton, notamment avec les votations qu’on aura ce dimanche ainsi
qu’en novembre. C’est tres bien de les prendre en compte, mais il faudrait aussi
proposer les éventuelles réductions de dépenses nécessaires. Ce qui n’est pas le
cas de ce projet de budget. La est le tout premier scandale. (Rires.)
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Deuxiemement, je sais que des efforts ont été réalisés concernant la dette.
Mais ceux-ci sont insuffisants pour mieux la résorber.

Troisiemement, on nous fait souvent des comparaisons avec d’autres Villes
dans d’autres cantons. Mais on oublie que Geneve est le canton ou les communes
ont le moins de compétences. On est des lors étonné qu’a proportion égale de
population la Ville engage environ le méme nombre de fonctionnaires qu’une
commune d’un autre canton qui a plus de compétences. C’est toujours incompré-
hensible pour moi. Or cela se renouvelle d’année en année.

Sur les 108,7 postes créés, ce qui plombe clairement ce budget ce sont les
quelque 50 postes pour la municipalisation des creches. Je sais qu’on est face
a un paquebot, mais on attend toujours le retour sur investissements qui ne me
semble pas pointer son nez. On peut également relever 1’absentéisme assez élevé
dans tous les services de la Ville. Forcément, ca n’aide pas, puisqu’il faut trouver
des remplagants.

Deuxieme tour de passe-passe — enfin, deuxieéme non-prise en compte de
I’attente de la population: si d’aventure on devait avoir une embellie entre la
présentation du budget et les projections améliorées du Canton, vous pensez
bien que la majorité des magistrats de cette Ville vont demander des postes sup-
plémentaires alors qu’on est déja a 109 sur 4000 postes en Ville ou 4100 sauf
erreur... On aimerait quand méme avoir des gages qu’il n’y aura pas de postes
supplémentaires en cas d’embellie, parce que 109 postes c’est déja énorme! 11
me semble que ma magistrate — Marie Barbey-Chappuis le confirmera — n’a pas
besoin de postes supplémentaires si d’aventure il devait y avoir une embellie.
(Remarques.)

Avec un déficit projeté de plus de 60 millions de francs, ne devrait-on pas
commencer a réfléchir & une révision du statut du personnel de la Ville de
Geneve? Il me semble que rien n’a été fait; on augmente le nombre de fonction-
naires sans réfléchir & la modification du statut. Cela nous fait courir un véritable
risque. Par ailleurs, on constate une augmentation des cofits fixes, mais pas tel-
lement de nouvelles prestations a la population. On se pose la question de savoir
pourquoi...

Enfin, j’ai I'impression qu’on n’a pas vraiment réfléchi a la fagon de délivrer
les prestations, sur leur nécessité ou si on pourrait faire autrement. En résumé,
on empile des nouveaux projets sur des projets existants au lieu d’effectuer une
remise en cause de ce qui se fait déja ou de ce qui pourrait se faire autrement.

En conclusion, parce que le Centre est quand méme doté, pas d’un Saint-
Esprit, mais d’un esprit logique (rires), il votera I’entrée en matiére sur ce projet
de budget, c’est-a-dire qu’il approuvera son renvoi aux commissions spécialisées
afin de I’étudier. Mais ce vote n’aura aucune influence sur 1’accueil que nous
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réserverons au projet de budget lui-méme, sur lequel nous nous prononcerons en
décembre. Je vous remercie. (Quelques applaudissements.)

Une voix. Bravo!

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Je vous rappelle
qu’a 18 h 30 nous interromprons notre débat pour les hommages & M. Alain de
Kalbermatten. Je renonce évidemment a 1’idée que 1’on vote le projet de bud-
get avant la pause. Mais 1’on devra quand méme le voter ce soir, ainsi que les
comptes. Je vous remercie donc d’aller a I’essentiel, sinon on sera encore la a
minuit, ce qui n’est le souhait de personne. Monsieur Valentin Dujoux, vous avez
la parole.

M. Valentin Dujoux (Ve). Merci, Madame la présidente. Concernant le pro-
jet de budget 2025, nous avons évidemment toutes et tous recu le méme docu-
ment, mais nous ne faisons pas la méme lecture des enjeux qui nous attendent.
A quoi renvoie le projet de budget 20257 I est le projet d’un Conseil adminis-
tratif & majorité de gauche, réalisé avec des contraintes imposées par la droite au
Grand Conseil. Ces contraintes sont liées aux réductions d’impdt qui devraient
étre adoptées cet automne, alors méme que nous avons travaillé, le Conseil
administratif, I’administration et une majorité du Conseil municipal, a accom-
pagner un retour a 1’équilibre. Le projet de budget 2025 dont on discute ce soir
prévoit un déficit de 63,4 millions de francs, avec 54,5 millions liés directement
aux baisses de la fiscalité soumises en votation.

Ces chiffres ne tombent pas de nulle part, ils sont le fruit des prévisions du
DF. Il n’est pas question, pour la Ville, d’adopter une position de victime, mais
de responsabilité. Une position de responsabilité, car les Villes sont en premiere
ligne sur des dossiers centraux pour I’ensemble de la population, et c’est encore
plus le cas pour la ville-centre qu’est Geneve.

La Ville de Geneve est en premiere ligne sur les questions du logement, de la
solidarité, des aménagements, de la lutte contre les lots de chaleur, de la petite
enfance, du lien intergénérationnel a maintenir et a renforcer, de la lutte contre
les poches de précarité. Le Conseil administratif avec ce projet de budget main-
tient ses priorités. Les décisions du Canton en matiere fiscale ne doivent pas et
ne peuvent pas se faire sur le dos des habitants et des habitantes de la ville de
Geneve, et elles ne se feront pas ainsi.

La votation de novembre sur les pertes fiscales annoncées a été imposée par
le Grand Conseil sans discussion avec les Villes qui ont des besoins particu-
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liers. Evidemment, I’ Association des communes genevoises (ACG) a été brieve-
ment entendue, mais les Villes, avec leurs particularités, leurs populations, leurs
besoins, leurs réalités n’ont absolument pas été prises en compte dans cette modi-
fication de la loi. La Ville de Geneve a des besoins élevés; qui dit besoins élevés
dit contraintes et charges importantes.

L’enjeu, pour la droite, derriere cette baisse fiscale — on y reviendra lors
du débat sur la votation —, c’est de baisser les imp0ts pour la classe moyenne
supérieure, a savoir les ménages ayant un revenu déterminant supérieur a
300000 francs; je vous laisse vous demander — toutes et tous dans cette salle,
mais aussi Mesdames et Messieurs qui nous regardez — si vous faites vraiment
partie de cette classe moyenne et si vous bénéficierez de 1’impact de cette baisse
fiscale.

La baisse fiscale annoncée est visible. On se demande souvent a quoi servent
nos impoOts, eh bien ils servent exactement a ¢a, a enclencher un certain nombre
de projets, a accélérer des transitions, a accélérer le travail sur 1’urgence clima-
tique, a accélérer la rénovation du bati, aux services a la population.

Aujourd’hui, le Conseil administratif — et les Verts le saluent — n’a absolu-
ment pas fait le choix de diminuer les prestations, aussi bien en termes de qualité
qu’en nombre. La Ville de Geneéve doit demeurer le dernier rempart face a cer-
taines difficultés. En plus du maintien des prestations a la population, ce projet de
budget 2025 est aussi important pour les employés municipaux qui ceuvrent tout
au long de I’année et dont les conditions de travail seront maintenues.

Ce projet permet aussi de confirmer les engagements qui ont été pris. Ce n’est
absolument pas une surprise. Bien entendu, Mesdames et Messieurs les conseil-
leres municipales et conseillers municipaux de la droite, cela ne vous plait pas.
Mais les engagements concrétisés avec ce projet de budget sont ceux qui ont été
annonceés en début de législature, ce sont ceux qui ont permis aussi a la gauche de
remporter les élections aussi bien au Conseil municipal qu’au Conseil adminis-
tratif, avec une double majorité. (Ndlr: une sonnerie de téléphone retentit. Brou-
haha.) Ca, c’est 'interruption... J’ai encore du temps... Mais j’ai bientot fini. Il
faut rappeler le travail effectué, malgré toutes les critiques qui sont faites ici. La
droite municipale rale a longueur de séances sur le fait qu’on n’avance pas assez
vite sur la rénovation du patrimoine bati, qu’on n’avance pas assez vite sur un cer-
tain nombre de sujets. (Remarque.) Or, aujourd’hui, ce projet de budget permet
d’avancer. Il permet de répondre a ce que la droite municipale critique et a ce que
la droite cantonale veut freiner ou faire couler.

J’en reviens a la question des postes. Oui, il y a 108 nouveaux postes dans ce
projet de budget. En comparaison, ce sont 577 équivalents temps plein (ETP) au
Canton, ou il y a aussi une double majorité, cette fois de droite, au 1égislatif et a
I’exécutif. Ces nouveaux postes ne sont pas la pour renforcer un organigramme
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ou pour augmenter la taille de I’administration. Ils sont 1a pour réaliser, pour
accélérer la rénovation du patrimoine bati, dont on vous entend dire, depuis
quatre ans, qu’il avance trop lentement a cause du Conseil administratif. Ils sont
1a, également, pour accompagner des événements et des manifestations, alors
qu’on vous entend, depuis quatre ans, faire le faux proces d’une ville de Geneve
qui serait une ville morte. Ces postes sont aussi la pour développer 1’accueil de
la petite enfance contre la casse salariale que vous avez essayé d’imposer au
Grand Conseil. Toutes ces politiques, tous ces enjeux sont ceux que porte la
majorité de gauche au Conseil municipal et au Conseil administratif.

Il'y a donc une vision réaliste des finances sur la base des estimations du DF.
Le projet de budget 2025 est évidemment politique, mais il est aussi responsable,
loin des effets d’annonce. La politique menée par le Conseil administratif a tra-
vers ce projet de budget n’est pas une surprise. Les priorités sont claires, elles
sont tenues malgré les probables baisses fiscales attendues cet automne.

Parmi les points que vous avez soulevés, il y a la disproportion entre 1’aug-
mentation des effectifs et celle de la population. Mais regardons plutot la maitrise
des dépenses courantes par habitant qui a augmenté de seulement +0,6% entre
2013 et 2022. On nous fait un faux proces!

Une quantité importante de charges reviennent a la Ville, comme la petite
enfance, la politique sportive, la culture, le sans-abrisme... Evidemment, la
municipalisation d’un certain nombre d’activités et 1’internalisation d’un certain
nombre de fonctions cofitent. Oui, ¢a cofite. Eh bien tant pis! Pourquoi ¢a colite?
Parce que I’objectif est que la Ville de Geneve délivre de bonnes prestations a
la population et garantisse de bonnes conditions de travail a celles et ceux qui
ceuvrent au sein de I’administration municipale.

En guise de conclusion, on aurait bien évidemment souhaité que le Conseil
administratif arrive avec un projet de budget dont le déficit serait limité & 9 mil-
lions de francs. Avec cette baisse fiscale, le Grand Conseil en a décidé autrement.
Les Vertes et les Verts, nous sommes rassurés qu’il n’y ait pas de volonté de
réduire les prestations.

Le projet de budget tel qu’il est proposé est celui du Conseil administratif; le
Conseil municipal fera sa part du travail avec 1’étude en commission. Nous, les
Verts, nous nous y engagerons pour conserver les moyens nécessaires a la réali-
sation des priorités du Conseil administratif mais aussi de la majorité de gauche
élue lors des élections municipales de 2020. Les Vertes et les Verts voteront le
renvoi en commission et effectueront le travail nécessaire pour répondre aux
besoins de la population et maintenir la qualité des prestations. Je vous remercie.
(Applaudissements.)
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Mme Brigitte Studer (EaG). Cheres et chers collegues, pour Ensemble a
gauche, ce projet de budget 2025 se situe dans le contexte suivant: des tensions
internationales tres fortes avec le conflit en Ukraine qui dure, la guerre, la situa-
tion dramatique a Gaza et en Cisjordanie, et une situation explosive dans toute la
région. Il y a d’autres conflits aussi, avec une situation géopolitique tres instable.

Au niveau économique, I’inflation diminue, mais elle reste tout aussi instable.
Nous sommes dans un contexte ou les inégalités sociales augmentent, les écarts
se creusent entre les millionnaires et les milliardaires toujours plus nombreux,
aussi a Geneve, et les plus précaires, plus nombreux également.

Rappelons que le projet de budget de la Ville doit étre basé sur les estimations
de recettes fiscales transmises par le Canton, la Ville n’ayant aucune autonomie
dans ce domaine, selon la LAC. On doit présenter un budget a I’équilibre, sinon
on peut étre mis sous la tutelle du Canton. Avec 1’acceptation de la réforme fis-
cale et financement de I’AVS (RFFA), les communes ont toutefois recu le droit a
un déficit dont I’ampleur diminue progressivement jusqu’en 2028, exercice lors
duquel le budget devra étre a nouveau a I’équilibre.

Sans modification de la fiscalité, le budget de la Ville serait déficitaire de
9 millions de francs en 2025, soit dans la cible. Cette année, toutefois, la situation
est particuliere, puisque le Grand Conseil a voté deux lois réduisant I’imposition
des personnes physiques. Un référendum a été lancé par les partis de gauche, des
syndicats, des associations contre la révision de la fiscalité de 1’outil de travail.

Le vote sur le montant le plus important aura lieu le 24 novembre. Si la loi
modifiant la loi sur I’imposition des personnes physiques (LIPP) (ndlr: soumise
au référendum obligatoire) était acceptée, cela signifierait 54,5 millions de dimi-
nution des entrées fiscales pour la Ville, le premier vote du 22 septembre ayant un
peu moins d’impact. Dans ce contexte trés particulier, le Conseil d’Etat a autorisé
les communes a présenter un budget déficitaire. En cas d’acceptation de ces lois,
le budget de la Ville serait donc déficitaire de 63,4 millions de francs. En cas de
refus de ces lois, ce déficit serait réduit a 8,9 millions de francs, soit un montant
admis dans le cadre du retour a 1’équilibre par la RFFA. L’affaire est donc entre
les mains de la population; cela ne dépend pas uniquement de nous.

Le Parti libéral-radical, selon la lettre de sa candidate au Conseil adminis-
tratif, se demande ou sont les économies dans ce projet de budget. Notre groupe
Ensemble a gauche a une autre question: dans quelle mesure ce projet de budget
permet-il de répondre aux besoins de la population, et en particulier de celles et
ceux qui vivent dans les conditions les plus difficiles?

Ensemble a gauche tient a rappeler qu’avec la densification intensive des
quartiers la population de la ville augmente de maniere constante depuis plu-
sieurs années. Geneve est une ville-centre qui assure des prestations pour toute
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une région. Les communes ont des obligations, des charges contraintes comme
la mise a disposition des écoles ou I’accueil parascolaire. Les changements cli-
matiques imposent des modifications radicales dans I’aménagement, par exemple
pour lutter contre les Tlots de chaleur. Il est indispensable d’agir dans une perspec-
tive de prévention et de promotion de la santé.

Pour Ensemble a gauche, les priorités politiques sont la mise en ceuvre rapide
de la stratégie du climat de la Ville et la réponse aux besoins sociaux de la popu-
lation.

Ensemble a gauche soutient les priorités du Conseil administratif, telles que le
développement des institutions de la petite enfance afin de répondre a la demande
des familles. C’est une nécessité. Tout comme le renforcement des dispositifs en
lien avec I'urgence climatique et les espaces verts — une évidence et une néces-
sité absolues.

Il est également important d’aller dans le sens d’une amélioration des
conditions de travail des artistes; nous soutenons d’ailleurs cette idée depuis
longtemps. Nous nous demandons si les 800 000 francs proposés dans le bud-
get le permettront, mais nous savons qu’il s’agit d’un long chemin a parcourir.
Nous soutiendrons aussi avec enthousiasme 1’Eurofoot féminin, tout en nous
interrogeant sur la pertinence de faire de I’accueil d’événements d’envergure
une priorité politique; c’est & discuter.

Pour Ensemble a gauche, les priorités sont également de favoriser I’acces
a des logements a loyer abordable dans un contexte de pénurie toujours plus
grande, avec 1’augmentation des loyers a chaque changement de locataire et les
répercussions des attaques contre le droit du bail au niveau fédéral et cantonal.

Une grande partie de ces prestations sont assurées par le personnel de la Ville
de Geneve. Cela représente 38,5% des charges. Ensemble a gauche est satisfait
de constater que ce budget prévoit I’application des mécanismes salariaux, ainsi
que I'indexation, dont le montant est calculé au mois de décembre. A la suite
d’un accord négocié durant une dizaine d’années, il est enfin possible, pour les
gens exercant des fonctions particulierement pénibles, d’obtenir une libération
de I'obligation de travailler avant 1’age de la retraite; le coit prévu figure dans
ce budget.

Ce projet de budget prévoit 109 nouveaux postes. Il nous parait normal que,
pour mettre en place de nouvelles prestations a la population, il faille également
disposer du personnel nécessaire. Pour les concevoir, d’abord, puis pour les assu-
rer. Il est, par exemple, nécessaire de prévoir le nettoyage, I’énergie, le personnel
présent. Nous avons cependant une interrogation concernant le type de profils
proposé, petite enfance mise a part, bien sdr. Parmi les postes projetés, il y a beau-
coup de cadres, de techniciens. Il s’agit de personnel tres formé et assez peu de
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personnel de base. Ce dernier ne manquera-t-il pas? Ensemble a gauche posera
cette question lors des auditions des départements.

Les politiques publiques sont aussi assurées par les associations et les fon-
dations grace aux subventions. Cela représente 32,7% du budget de la Ville.
Une indexation a pu étre effectuée pour I’exercice 2024. Ensemble a gauche se
demande, a travers une motion envoyée a la commission des finances, si 1’on ne
pourrait pas appliquer également les mécanismes salariaux aux associations.

Le projet de budget propose a nouveau 180 millions de francs pour les inves-
tissements. On ne les a pas atteints ces quatre dernieres années. Mais il est impor-
tant de maintenir cet objectif — on en parlera également au moment de débattre
des comptes. A la suite de plusieurs crédits d’études et de réalisation votés ou en
cours de traitement, les investissements devraient augmenter en 2025. Au vu de
I’urgence de ces travaux, il est nécessaire de maintenir cette jauge.

Ce budget nous amene a nous poser des questions. Comment accélérer nos
réponses a 'urgence climatique? Pour I'urgence sociale, est-ce que les tres
grandes avancées permises par la loi cantonale et sa loi d’application seront suf-
fisantes pour faire face a I’ensemble des besoins? De quelle maniere favoriser
I’accessibilité universelle? Dans le contexte de guerre en Ukraine, a Gaza et ail-
leurs, et au vu de la politique suisse, ne faudrait-il pas augmenter le pourcentage
de la solidarité internationale?

La transition numérique prend une place conséquente dans ce budget — c’est
indispensable. La Ville doit s’ouvrir a des nouvelles possibilités et se prémunir
contre de nouvelles menaces. Il faut aussi investir dans une réflexion sur le temps
de travail et sur les nouvelles exclusions sociales.

Ce sont quelques interrogations ouvertes; au sein d’Ensemble a gauche,
nous en avons encore plein d’autres. Il faut donc passer a une étude détaillée et
approfondie de ce projet de budget. Nous espérons que la population refusera les
baisses d’imp6ts votées par le Grand Conseil. (Remargue.) Ces baisses ne chan-
geront rien pour les personnes qui paient peu ou pas d’impdts (brouhaha), pas
beaucoup pour la classe moyenne inférieure, mais elles seront plus rentables pour
les personnes plus fortunées. Le cas échéant, nous défendrons un budget avec le
déficit annoncé de 63,4 millions de francs.

Pour le moment, Ensemble a gauche vous invite a renvoyer ce projet de bud-
get a la commission des finances ainsi qu’aux commissions spécialisées. Merci.
(Quelques applaudissements.)

La présidente. Merci, Madame la conseillere municipale. Monsieur Vincent
Schaller, vous avez la parole. Ah! Excusez-moi, avant que vous ne la preniez, je
me permets de saluer, a la tribune, M. Eric Rossiaud, ancien conseiller municipal
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Vert... Bonsoir. (Applaudissements.) Et M. Christian Lopez Quirland, ancien
conseiller municipal socialiste. Oui, on peut les applaudir. Voila. Excusez-moi,
Monsieur Vincent Schaller, la parole est a vous.

M. Vincent Schaller (UDC). Merci, Madame la présidente. Le Conseil admi-
nistratif dépose donc un projet de budget avec un déficit de 63,5 millions pour
I’année 2025. Ce projet de budget anticipe et intégre une baisse d’impdt canto-
nale et communale qui pourrait étre votée en référendum le 24 novembre 2024.
En effet, les citoyens genevois se prononceront sur un projet de loi initié par
I’Union démocratique du centre mais cosigné par plusieurs élus de droite et fina-
lement adopté par la conseillere d’Etat Nathalie Fontanet. Ce projet de loi vise
le renforcement du pouvoir d’achat de la classe moyenne par une réduction de
I’impot sur le revenu.

On se préoccupe enfin a Geneve de la situation de la classe moyenne qui est
confrontée, comme nous le savons, a une hausse significative du cofit de la vie.
Qui est la classe moyenne? La classe moyenne, ce sont les ménages qui ne béné-
ficient d’aucune aide de I’Etat, mais qui en méme temps ne disposent d’aucune
fortune, d’aucune réserve, car elles se trouvent dans 1’incapacité d’épargner quoi
que ce soit, notamment en raison de I’impdt sur le revenu le plus élevé de Suisse.

Le projet de loi de I’'Union démocratique du centre permettra donc a cette
classe moyenne de voir ses impdts sur le revenu réduits. Contrairement a ce que
disait mon préopinant Vert, il ne s’agit pas des personnes ayant un revenu supé-
rieur a 300000 francs; pas du tout! La baisse d’imp6t sera de 11,4% pour les
tranches de revenus les plus bas et de 5,4% pour les tranches de revenus les plus
élevés. Bien sir, en proportion, les tranches de revenus les plus élevés en profi-
teront certainement, mais la réduction la plus importante sera pour les premieres
tranches d’impdt sur le revenu. C’est donc faux de prétendre que cette baisse
d’impdt ne concerne que les personnes avec un revenu supérieur a 300 000 francs.
C’est totalement a coté de la plaque!

Cette baisse d’impdt sur le revenu devrait étre logiquement acceptée par la
classe moyenne, ainsi que le prévoit du reste le Conseil administratif dans son
projet de budget. Est-ce que cette baisse d’impdt donne le droit au Conseil admi-
nistratif de présenter un budget déficitaire? Bien slir que non.

Le Canton, lui aussi, a anticipé la réduction de I’impdt sur le revenu, mais
il présente un budget a 1’équilibre pour la premiere fois depuis 2015. Pourtant,
contrairement a la Ville, les dépenses du Canton sont largement contraintes: le
social, pour une population qui subit de plein fouet la libre circulation des per-
sonnes; la formation, avec la multiplication du nombre des éleves; la santé, avec
le vieillissement de la population; sans compter la justice, la police... Alors qu’il
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assume des prestations essentielles pour la population, le Canton parvient a pré-
senter un budget équilibré. En comparaison, les prestations de la Ville de Geneve
sont en grande partie accessoires ou méme souvent récréatives. La Ville de
Geneve ne supporte aucune charge contrainte et dispose donc de toute la liberté
nécessaire pour équilibrer son budget.

Toutefois, le Conseil administratif reste pour I’instant dans une logique clien-
téliste. Il est encore parvenu a imaginer la création de 109 nouveaux postes de
fonctionnaires. Pour les trois derniers budgets présentés par M. Alfonso Gomez
— vous transmettrez, Madame la présidente — pour les années 2023 a 2025, cela
fera 98, 130 et 109 nouveaux postes, soit une moyenne de 112 postes par année.
A titre de comparaison, les chiffres pour les trois derniers exercices budgétaires
sous la responsabilité de M™ Sandrine Salerno étaient de 20, 0 et 3 nouveaux
postes, soit une moyenne de 8 postes par année. Monsieur Gomez — vous trans-
mettrez, Madame la présidente —, il me semble que 1’on ne peut pas a la fois
invoquer la sobriété et le développement durable, et en méme temps carburer a
112 nouveaux postes de fonctionnaires (remarque) chaque année.

A T’évidence, les charges de la Ville ne sont pas contraintes. Il s’agit plutot
de nouveaux postes auxquels il sera facile de renoncer, parce qu’il le faudra bien
pour respecter le vote des citoyens genevois si ceux-ci choisissent de réduire leurs
impots.

Monsieur Gomez, vous avez qualifié le projet de loi pour une réduction de
I’impdt sur le revenu d’irresponsable et d’idéologique. Alors, c’est bien entendu
idéologique, puisque cela a été voté par la droite du parlement. Irresponsable?
C’est une question de point de vue, mais quand cette réduction d’impot sera
acceptée en référendum par les citoyens genevois — ce dont je ne doute pas — la
décision ne sera plus idéologique et, bien entendu, il sera exclu, méme de votre
part, de qualifier les citoyens genevois d’irresponsables. Le Conseil administratif
devra adapter son projet de budget 2025 en fonction de la décision rendue par le
peuple souverain.

A ce stade, le groupe de I’Union démocratique du centre n’a pas de raison de
douter que le Conseil administratif de la Ville de Geneve, dans une attitude tres
suisse, reconnaitra le vote populaire et fera son devoir en conséquence. Pour cette
raison et dans cette attente, le groupe de 1I’Union démocratique du centre accepte
de renvoyer ce projet de budget pour étude en commission des finances. Je vous
remercie.

Des voix. Bravo!



2068 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2024 (aprés-midi)
Proposition: budget 2025

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Nous procéderons
a un dernier tour de parole, puis passerons aux hommages pour M. Alain de Kal-
bermatten. Monsieur Maxime Provini, vous avez la parole.

M. Maxime Provini (PLR). Merci, Madame la présidente. Le Parti libéral-
radical n’a pas approuvé I’entrée en matiere sur ce budget. C’est un budget mili-
tant, engagé, déraisonnable, qui vient faire démarrer une campagne politique avant
méme qu’elle n’ait commencé. C’est un budget ou la Ville n’assume pas et assure
que la faute revient au Canton qui a proposé des baisses d’imp0ts grace a la majo-
rité de droite. La population aura le dernier mot. Mais, forcément, si 1’on en croit
les différentes prises de parole que j’ai pu entendre ce soir, cette population aurait
tort. De méme que nous aurions tort de nous occuper de la classe moyenne. Je ne
peux que regretter ces propos. Car si I’on veut maintenir les prestations auxquelles
nous sommes tous tres attachés, il faut prendre soin de ceux qui les financent et
entendre que ces gens-la ont peut-étre besoin d’abaisser un peu leurs charges pour
qu’on puisse maintenir encore les prestations en Ville de Geneve.

On ne peut que saluer I’effort du Canton qui, lui, a été capable de présenter un
budget a I’équilibre, et on peut aussi se demander pourquoi la Ville, en cinq ans,
a été incapable de présenter des budgets équilibrés. Evidemment, on va se tourner
vers moi, et me dire que c’est la faute des prévisions fiscales — Monsieur Gomez,
je vous vois, je vous entends déja. Mais c’est aussi de votre responsabilité d’étre
raisonnable avant ces prévisions et de ne pas systématiquement créer en moyenne
112 postes par année, comme cela a été tres bien rappelé par mon précédent collegue.

Il y a quand méme quelque chose qui ne va pas. Chaque année, vous nous
rappelez I’urgence de garantir les prestations et vous engagez 400 personnes pour
le faire. Or, visiblement, elles ne sont toujours pas garanties. Vous m’explique-
rez par a + b jusqu’ou il faut aller pour que tout roule bien dans cette Ville, avec
100 personnes de plus chaque année.

En I’état, je ne suis pas du tout convaincu par ce projet de budget. Je pense
qu’il n’a fait I’objet d’aucun arbitrage. Il manque de choix, il manque de sincé-
rité. J’ai pu m’amuser & le parcourir hier: on voit que les revenus sont surévalués
sur certains postes, tandis que les charges sont sous-évaluées; bien sir, je parle au
regard des comptes 2023, les derniers a notre disposition. J’aime bien regarder la
réalité et ne pas me baser uniquement sur des budgets qui donnent matiere a dis-
cussion. J’ai ainsi pu constater que la Ville, une nouvelle fois, a été incapable de
suivre I’exemple du Canton. Je le regrette.

Avec le Parti libéral-radical, nous pensons que ce budget devrait repartir a la
case du Conseil administratif, qui devrait revenir avec quelque chose de plus rai-
sonnable et de plus équilibré au regard des finances de notre Ville. J’en termine
1a. Je vous remercie, Madame la présidente.
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La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Tel que cela a été
prévu, nous allons arréter nos débats pour procéder aux hommages a M. Alain de
Kalbermatten. Nous saluons a la tribune — qui s’est remplie en quelques minutes,
il y a foule tout d’un coup — les enfants de M. Alain de Kalbermatten, Nicolas,
Arnaud, Alice, ainsi que Louise Trottet, ancienne conseillere municipale Verte.
On peut tous les applaudir. (Applaudissements.) Ainsi que Luisa, excusez-moi.
Je pense que désormais le compte est bon... Je vais laisser la parole a notre vice-
président pour la suite de cette séance, car je prendrai moi-méme la parole. Mon-
sieur Ahmed Jama, je vous en prie.

(La présidence est assurée par M. Ahmed Jama, premier vice-président,
jusqu’a la fin de la séance.)

5. Démission du Conseil municipal.

Le président. Nous avons regu la démission de M. Alain de Kalbermatten. Je
demande a M™ Yasmine Menétrey de faire la lecture de sa lettre.

Lecture de la lettre:

Geneve, le 12 septembre 2024

Concerne: démission du Conseil municipal de la Ville de Geneve

Madame la présidente,
chere Livia,

Apres dix-sept ans de service au sein de cette noble, estimée et délicieusement
impotente institution, j’ai le regret de vous annoncer ma démission du Conseil
municipal en raison de mon déménagement hors du territoire de la Ville de Geneve.
Mon renoncement prendra effet a la fin de la séance du 16 septembre 2024.

Tout d’abord, j’aimerais dire ma gratitude aux électeurs de la Ville qui m’ont
accordé leur confiance en 2007 et ceci sans interruption depuis lors. Qu’ils en
soient remerciés a leur juste valeur par nos engagements constants. Avec eux, j’ai
tenté d’étre le truchement le plus sincere des aspirations qu’ils ont pour leur Ville
et ses destinées.
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Vous imaginez fort bien, chére Livia, qu’a I’heure de coucher ces mots, une
foule de souvenirs et d’anecdotes me reviennent. Je vais vous épargner ce long
florilege mais je vais essayer de vous transmettre mon immense joie d’avoir vécu
ces moments ol mon engagement politique s’est entremélé a ma vie. De quoi
donner a cet engagement un relief aussi subtil que seule I’existence peut nous
I’ offrir. Reconnaissons que notre sacerdoce de milicien nous fait vivre la chose
publique avec plus d’intensité et de vérité.

Quitter votre assemblée qui a vu pres de deux décades de ma modeste vie me
touche plus que la normale, ici j’ai vécu les naissances de mes trois enfants, ici
j’ai vu naitre des amitiés indestructibles, ici, enfin, avec un tel terreau, j’ai touché
I’amour.

Aussi permettez-moi de saluer mes lumineux camarades de gauche et mes cha-
marrés collegues de droite. (Rires.) J’ai toujours eu beaucoup d’affection, voire de
I’envie, pour vos radicalités dans vos prises de positions idéologiques. Alors que
pour la vie comme pour la juste marche d’une société humaine, le bon fonctionne-
ment repose pour moi forcément sur I’équilibre. Autrement dit: la voix du centre
est celle qui apporte I"’harmonie. Comme vous le savez tous au fond. Amen.

Cependant, conservez vos singularités car sans elles le débat public serait
bien terne. Gardez et cultivez la passion dans votre prise de parole car cela sonne
plus juste vis-a-vis de nos concitoyens. Il est toujours préférable de vivre un
antagonisme fort dans un parlement plutdét que de subir la violence politique
dans nos rues.

A ma magistrate Marie, a mon groupe du Centre, avec vous j’ai vécu quatre
respirations qui ont toujours démontré I’absolu de la nuance et j’en suis fier. Je suis
honoré de vous connaitre. Vous étes précieux a mon cceur. Bon vent, ma famille!

Madame la Présidente, chers collegues passés et présents, je suis ravi d’avoir
eu la chance de vous connaitre durant ces quatre 1égislatures et, a I’aube d’une
nouvelle campagne municipale, je vous souhaite sincerement tout le succes
mérité. Mes veeux accompagnent également 1I’ensemble du Conseil administratif.

Je salue et remercie également le Secrétariat passé et présent pour leur
patience et leur professionnalisme ainsi que I’entier des fonctionnaires de la Ville
de Geneve pour leur dévouement au service de la population.

Vive la Ville de Geneve!
Vive Veyrier!
Vive la Démocratie!

Alain de Kalbermatten

(Applaudissements.)
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Le président. Quelle belle lettre! Maintenant, je vais donner la parole aux
conseillers municipaux et aux conseillers administratifs qui souhaitent la prendre
et rendre hommage a notre camarade et collegue Alain de Kalbermatten. On com-
mence par M. Daniel Sormanni.

M. Daniel Sormanni (MCG). Merci, Monsieur le président de séance. Mes-
dames et Messieurs les conseillers municipaux, cher Alain, on s’est cotoyés
quelques fois a la commission des finances pendant un bon moment. On a sou-
vent été opposés, mais on a aussi souvent été d’accord. Ce qui est important
c’est le long passage que tu as fait dans ce Municipal — c’est aussi mon cas,
mais quand tu as commencé je n’y étais plus, je suis revenu en 2011 et depuis
on se cOtoie. Je pense que tu es une personne tout a fait sincere et honnéte. Tu as
apporté, comme chacun de nous, ta pierre a 1’édifice municipal. On peut dire que
tu as toujours été respectueux des conseillers municipaux, méme ceux avec qui
tu n’étais pas d’accord. C’est quelque chose d’important, et c’est important de le
dire, pour moi qui suis un vieux, car le respect devient de plus en plus rare par
les temps qui courent. Tu es pétri de respect, et je t’en remercie.

Grice a ta lettre, on sait ou tu vas habiter. On va venir «t’embéter» (rire) sur
place, a Veyrier. Merci encore pour tout ce que tu as apporté et je te souhaite bon
vent, a toi et a ta famille. Merci. (Applaudissements.)

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Il est de coutume de
passer d’abord la parole au chef du groupe du démissionnaire... Monsieur Luc
Zimmermann, vous avez la parole.

M. Luc Zimmermann (LC). Merci, Monsieur le président de séance. Si
¢a vous va, je m’adresserai directement a M. de Kalbermatten. Cher Alain...
(M. de Kalbermatten se trouve juste devant I’ orateur.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Je t’entends bien!

M. Luc Zimmermann. Une fois n’est pas coutume! 11 est difficile de te suivre,
que ce soit dans les discours ou pour autre chose... (Rires.) Cher Alain, nous y
voila... Elu membre du présent conseil en 2007, tu sieges sans discontinuer dans
ce parlement depuis dix-sept ans, cela a été dit, soit depuis 1’année de sortie du pre-
mier iPhone et du lancement de Netflix. (Rires.) Un an de plus dans cet hémicycle,
et tu serais devenu majeur. Tu partages ce record de longévité de facon continue
avec deux autres membres du présent conseil, Patricia Richard et Rémy Burri.
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Dans le cadre de ta charge municipale, tu as occupé quasiment tous les postes
et toutes les fonctions possibles et imaginables. Tu as ét€é membre de la commis-
sion des travaux et des constructions — qui s’appelait commission des travaux —,
de la commission du logement, de la désormais défunte commission des natura-
lisations, de la commission de la sécurité, du domaine public, de I’information
et de la communication — anciennement commission de 1’informatique et de la
communication —, de la commission des arts et de la culture, de la commission
du reéglement, de la commission des sports, de la commission des finances, de la
commission de la cohésion sociale et de la jeunesse — qui s’appelait alors com-
mission sociale et de la jeunesse...

Tu as été également chef de notre groupe a maintes reprises, tant avant
qu’apres le changement de nom de notre parti, de Parti démocrate-chrétien
(PDC) en Centre — mais je pense que tu gardes toujours la valeur du C, que ce
soit chrétien ou catholique. Tu as ensuite ét€¢ membre du bureau de ce conseil,
jusqu’a y occuper la deuxieme vice-présidence.

Du c6té associatif, tu t’es investi corps et corps — pardon, corps et ame... (rires
et remarque de M. Alain de Kalbermatten) — pour le parti sans compter les heures.
Je me rappelle une petite anecdote: en 2017, alors que j’avais été fraichement élu
président de la section, tu m’avais proposé, en tant que chef de groupe, de rendre
visite & nos homologues de la section Ville de Fribourg et d’effectuer une séance
de travail avec eux. Nous avions gardé un excellent souvenir de cette visite et de
cette séance, suivie d’un excellent repas dans un restaurant du coin, tellement
excellent que nous avions décidé de ne plus jamais y retourner... (Rires.)

Revenons a la politique municipale, si tu veux bien. Le 17 septembre 2007,
soit il y a dix-sept ans moins un jour, fraichement élu au Conseil municipal, tu
déposais ta premiere motion intitulée «Genéve, communauté internationale»
(ndlr: motion M-699, 165¢ année) qui visait a rapprocher la Geneéve internatio-
nale de la population genevoise. Tu soulignais alors dans un article de la Julie
du méme jour que ces deux mondes ne pouvaient vivre I'un a c6té de 1’autre
en s’ignorant. Ta motion garde encore aujourd’hui toute sa pertinence; elle per-
met aussi d’illustrer le flair que tu avais — et que tu as toujours — pour mettre en
avant les préoccupations de notre population et faire des propositions en lien avec
celles-ci.

Plus tard, en 2013, tu t’es intéressé a la rénovation du Grand Théatre. Inter-
viewé par les médias, tu avais fait usage de la métaphore suivante pour défendre
ta proposition de remise a flot du navire amiral de la culture genevoise: «Il s’agit
de remettre cette vieille dame sur ses pieds.»

Plus récemment, tu t’es intéressé a la problématique 6 combien sérieuse des
peres séparés. Un engagement qui a permis de donner naissance au projet de la
Maison des peres. (Ndlr: motion M-1231, 174¢ année.)
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Autre exemple encore plus récent d’une idée ayant germé dans ton esprit: pré-
server les ainés des risques de chute en installant 1’équipement nécessaire et en
rénovant, quand cela est nécessaire, les appartements de la Gérance immobiliere
municipale (GIM). (Ndlr: motion M-1754, 180° année.)

Contrairement a d’autres qui pensent que tous les culs... euh... pardon, tous
les coups sont permis (rires), tu étais, comme cela a été dit, une force de proposi-
tions... (brouhaha), une force de proposition... (Rires.)

Une voix. Bravo...

M. Luc Zimmermann. Une force de proposition... mais également doté d’un QI
politique élevé, tout en pronant le consensus et en tentant de trouver des solutions.

En dehors de I’hémicycle et des salles de commission, tu n’étais pas non plus
passif, mais plutdt actif, voire tres actif (rires) pour convaincre tes collegues,
notamment, d’un projet politique ou autre. Minutieux analyste des parties fines
de la politique (rires), tu nous quittes pour de nouveaux horizons pas si lointains
puisqu’il s’agit de Veyrier, avec ta famille, ou nul doute que le virus de la politique
qui t’habite — du verbe habiter (rires) — depuis maintenant dix-sept ans t’habitera
encore, dans la mesure ou tu n’as trouvé, jusqu’a présent, aucun remede pour le
soigner.

C’est ainsi le ceeur lourd que le groupe et moi a titre personnel te voyons
quitter ce parlement. Nous te souhaitons vraiment tout le meilleur pour la suite
sous tous les aspects et te laissons avec deux modestes cadeaux. Voici le premier.
(M. Zimmermann tend un carton de bouteilles de vin a M. de Kalbermatten.)
Indice: il ne s’agit pas d’un livre. (Rires.) Voila.(Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten. Merci, mon gros, merci!
M. Luc Zimmermann. Le deuxiéme...
M. Alain de Kalbermatten. Le réglement du Municipal?

M. Luc Zimmermann. Ta premiere motion du 17 septembre 2007. (Ndlr:
M. Zimmermann offre ledit texte encadré a M. de Kalbermatten.) Ton premier
bébé politique, si on veut bien. Le deuxieme, il s’agit d’ Alice, mais c’est un effort
commun avec Louise, c’est ton deuxieme bébé politique.
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M. Alain de Kalbermatten. Absolument. (Applaudissements.)

M. Luc Zimmermann. Merci encore, pour tout, Alain.

M. Christo Ivanov (UDC). Mesdames et Messieurs les conseillers muni-
cipaux, cher Alain, je vais m’adresser a toi. Tu es dans ce Conseil municipal
depuis 2007, soit depuis dix-sept ans. Ca fait quand méme un bail! C’est plus
que I’adolescence. Tu fais donc partie des dinosaures de ce parlement. Nous
avons eu le plaisir de siéger ensemble des 2011 a la commission des travaux
et des constructions et également a la commission du logement. Lors de cette
1égislature, depuis 2020, nous avons si€gé a la commission des sports, avec une
certaine efficacité, je dois le dire.

J’ai toujours apprécié ton excellente connaissance des dossiers — tu étais tou-
jours tres préparé — et surtout ta réactivité acquise au fil des années. Tu as un sens
développé de I’art du compromis, une des grandes forces de notre pays, et un sens
tactique, comme diraient les sportifs de haut niveau. Je regrette ton départ de ce
plénum, car tu es un homme de parole et de conviction, de dialogue, avec beau-
coup de répartie.

Le groupe de I’Union démocratique du centre se joint a moi pour te souhai-
ter bon vent dans tes activités et pour t’occuper de ta petite famille. Je terminerai
par une citation de Voltaire qui disait: «La gratitude est un sentiment merveilleux.
Elle fait de I’excellence chez les autres une qualité qui rejaillit sur nous tous.» Tu
es un phare qui s’éteint ce soir. Bon vent, cher Alain! (Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Merci.

Le président. Un ancien président du Conseil municipal, M. Jean-Charles
Lathion, se trouve également a la tribune. (Applaudissements.) Je donne la parole
a M. Maxime Provini.

M. Maxime Provini (PLR). Merci, Monsieur le président de séance. Cher
Alain, c’est triste de te voir partir. Mais ce fut un vrai plaisir de siéger ensemble.
Plus qu’un collegue, tu es devenu un ami; ¢’est précieux. J’ai en souvenir de tres
belles discussions que nous avons eues en dehors des heures de commission, de
conseils — de mauvais conseils aussi, parfois, mais des conseils quand méme.
(Rires.) Nous avons eu de tres beaux échanges; tu es une belle personne. Tu es
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vraiment quelqu’un avec qui j’ai eu beaucoup de plaisir & siéger. Je te remercie
pour tout ce que tu as pu insuffler. Ton énergie, ta maniére de faire continueront
a résonner encore longtemps dans ces murs. Merci aussi pour les brins d’inspira-
tion que tu as su me donner a certains moments — c’était tres chouette.

Je me réjouis de te revoir un peu plus tard et de faire santé avec toi. Je te
souhaite bon vent et tout le bonheur du monde a ta famille et a toi. (Applaudis-
sements.)

Une voix. Bravo!

M. Alain de Kalbermatten (LC). Merci.

M. Omar Azzabi (Ve). Cher Alain — vous me permettrez, Monsieur le vice-
président, exceptionnellement, de m’adresser directement a notre collegue,
désormais Veyrite —, depuis 2007, tu as écumé les sieges, les débats et les batailles
de ce conseil, d’abord sous 1’étiquette du Parti démocrate-chrétien. Toi, une des
mémoires vivantes de cet hémicycle — je n’oserais tout de méme pas t’appeler «le
vieux» —, tu as traversé les époques et les majorités. Tout comme ton parti, tu as
su accompagner ces changements avec une certaine modernité, pour adopter, toi
aussi, le changement et 1’étiquette du Centre.

Connu dans les travées de cette assemblée pour tes envolées lyriques, ton
humour sarcastique et tes pointes si affectueuses a la gauche du Municipal mais
également a la droite, tu auras marqué I’histoire de la Ville de Geneve avec tes
projets humanistes que les Verts ont su apprécier a leur juste valeur. Je pense
notamment a la Maison des peres — citée par Luc tout a I’heure — pour les papas
divorcés et a la Maison du vélo, malheureusement stoppée en cours de réalisation,
qui nous tient aussi a cceur.

Alain, tu as toujours milité pour le vivre-ensemble, la diversité ethnique,
culturelle, religieuse ou sexuelle; tu es un centriste des temps modernes, rare en
ces temps de droitisation du pays. Mais, ne vous méprenez pas, malgré son pen-
chant pour les Vertes, pour certaines politiques environnementales, Alain reste un
libéral dans 1I’ame. J’en veux pour preuve son engagement pour la création d’un
poste de délégué a I’économie ou encore les politiques municipales du e-sport.

Ce passionné de photo est un fervent défenseur de la chose politique et du
débat citoyen. Une passion qu’on peut bien évidemment retrouver a la buvette du
Conseil municipal ou devant le micro d’un célebre karaoké genevois en compa-
gnie de ses collegues municipaux. (Rires.)
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Dans ses célebres batailles, Alain — I’ami de chiens et I’ennemi des skateurs,
diront quelques personnes — aura laissé son empreinte, inclassable de 1’aveu
méme de sa compagne. Un ovni de la politique libérale qui nous manquera et
dont on se souviendra. Mais sa passion et I’expérience de la Ville de Geneve lui
permettront le partage de la chose politique dans sa nouvelle vie & Veyrier, un des-
tin qui pourrait laisser entrevoir de belles promesses.

Alors, bon vent a toi! Et surtout, n’oublie pas que, les mardis et les mercredis,
la porte de la buvette te sera toujours ouverte pour tes taquineries. (Rires.) Salu-
tations, I’ami. (Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Merci.

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Maintenant, je donne
la parole & M. Christian Zaugg.

M Livia Zbinden (EaG). Bon... c’est moi, mais ¢a va... (Rires.) Je peux étre
Christian ce soir, I’espace de quelques minutes. Merci, Monsieur le président de
séance... (Rire.) Je voulais étre sérieuse, je ne sais pas si j’y arriverai du coup...

Le président. Ce n’est pas grave. On n’a pas été avertis, Madame la prési-
dente; Madame Zbinden Livia, vous avez la parole.

M™¢ Livia Zbinden (EaG). C’est une question de carte... (Rire.)

Cher Alain, je prends la parole au nom de notre groupe Ensemble & gauche
pour t’adresser nos mots de sympathie et tous nos bons veeux pour le futur,
puisque ce soir tu t’en vas de ce Conseil municipal de la Ville de Geneve.

Alain, tu sieges dans ce Conseil municipal depuis 2007, mais je ne t’ai cotoyé
que pendant tes trois dernieres années, étant moi-méme arrivée en fonction en
mars 2021. Malgré cela, j’ai eu beaucoup de plaisir a siéger avec toi durant ces
trois ans et demi, a débattre avec toi en commission ou en séance pléniere. Ton
engagement sans faille, ton intérét pour la chose publique, ta maniere de t’expri-
mer et de défendre tes points de vue ont toujours été respectés de part et d’autre
de cet hémicycle — je ne suis pas la premiere a le dire, je pense que ce point de
vue est donc largement partagé.

J’ai beaucoup appris avec toi, Alain; oui, beaucoup. Et pas seulement a faire
de pendus de qualité... Tu es un élu avec plusieurs cordes a ton arc. Tu es loin
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d’étre «délicieusement impotent» — en référence a ta lettre de démission, tu 1’as
bien compris; tu es capable, et tu le seras encore bien longtemps, avec ou sans
nous. Tu es de nature calme et tu as I’esprit vif. Tu sais écouter les autres, que tu
sois d’accord ou non avec les propos tenus en face, provenant de la gauche ou de
la droite.

Je retiens de toi une faculté assez rare et dont tu peux étre fier: tu sais étre
sérieux dans les moments importants, tout en prenant de la distance, parfois sur un
ton humoristique, pour ne pas dire plus, quand cela est nécessaire. Les impasses
existent dans les débats; cela peut chauffer fort dans les discussions du Conseil
municipal. Tu as toujours défendu tes idées jusqu’au bout, avec conviction. Tu
sais aussi accepter le verdict et faire preuve d une saine distance qui te permet de
continuer, de passer a autre chose, en gardant les pieds sur terre.

Tu es du Centre et, comme tu I’as mentionné dans ta lettre, pour toi, 1’équi-
libre est important. Je pense que tu as su montrer dans cet hémicycle que cela
était vrai. Tu n’as pas eu besoin d’étre radical pour étre engagé et défendre tes
idées jusqu’au bout, sans toutefois dépasser la limite; I’équilibre, tu I’as dit, est
essentiel pour toi.

J’ai également eu la chance de prendre quelques verres avec toi et d’autres
élus apres les sessions intenses de notre Conseil municipal. Je peux le confirmer:
en dehors des débats, tu es un bon vivant qui, heureusement, sait parfois tres bien
dépasser les limites... Mais en général tu le fais avec un dosage dont toi seul
connais le secret: tu dérapes juste ce qu’il faut... mais pas trop... (Rires.) Tout va
bien; I’équilibre est respecté!

Je me rappellerai plein de bons moments avec toi. Tu as été une vraie source
d’énergie pour moi. Je te remercie pour tes conseils et ta bienveillance, vu qu’on
s’est retrouvés au bureau ensemble. Alain, tu vas vachement beaucoup nous man-
quer... mais on te souhaite plein de bonnes choses pour la suite, a toi et a ta
famille aussi. (Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Merci, Livia.

M. Yves Herren (HP). Alain Roger de Kalbermatten. (Rires.) En quelque
sorte, le plus jeune vieux conseiller municipal en exercice du Conseil municipal
de la Ville de Geneve. Un metre quatre-vingts, quatre-vingts kilos, douze huit de
tension (rires), en bref, une béte de course. (Rires.)

Alain Roger de Kalbermatten siégeait déja en 2007, a une époque assez loin-
taine, une époque ou notre collegue Michele Roullet parlait peu ou pas du tout.
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(Rires). Notre jeune et brillante collegue socialiste Salma Selle avait 9 ans...
(Rires.) Une époque ou notre unique conseiller municipal national du Mouve-
ment citoyens genevois était encore socialiste... (Rires.) Une époque ol notre
nostalgique collegue Pascal Holenweg se remettait a peine de 1’éclatement de
I’Union soviétique (rires) et de la chute du Mur de Berlin... Une époque ou notre
ami Rémy Burri siégeait déja en Ville pour le Parti radical... depuis 1848. (Rires.)

Alain Roger de Kalbermatten, ce Genevois valaisan do Brasil (rires), siege
depuis 2007. Il en a vu, des choses; il en a fait, des choses; il en a réussi, des choses;
il en a loupé, des choses, mais pas beaucoup au fond. Disons que, comme presque
tout le monde ici, il a réussi le défi de la constance municipale de ne jamais entrer
au Grand Conseil. (Rires.) De son premier dépdt de texte qui demandait que la
population des employés de la Geneve internationale puisse étre plus intégrée aux
activités de la population de la ville, en passant par les installations de pompes a
chaleur, son grand dada qu’il aime tant (rires), ses combats pour promouvoir la
Maison des peres, la transparence de I’attribution des logements a la GIM et le
retour a de vraies Fétes de Geneve, ou tout le monde s’amuse vraiment... (Rires.)

Alain n’est pas un populiste; il est un individu populaire animé par sa capacité
d’écoute transversale. Son sens de la synthése n’est souvent pas loin de la réalité.
Un bon baromeétre, une bonne boussole pour savoir ol se trouve... le centre. Dans
tous les cas, il est hors de toute polarisation stérile et, trés franchement, hors des
dogmes. Alain parle au plus juste grace a I’expérience du vécu, son vécu, le vécu
collectif de ce qui a été dit et fait par le passé, en y ajoutant quelques non-dits, que
souvent personne ne se rappelle, mais lui oui... 2007...

Sur le plan oratoire, étrangement et pour une raison inconnue, Alain Roger de
Kalbermatten est particulierement efficace et afftité en deuxieme partie de soirée
du Conseil municipal... (Rires.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Ce n’est pas vrai...

M. Yves Herren. Apres la pause repas... c’est a n’y rien comprendre. Ce
phénomene est assez difficile a expliquer sur le plan physiologique... Cette effi-
cacité tres particuliere est probablement due a sa capacité digestive naturelle et
légendaire, quasiment hors norme. Cette capacité lui permet de mieux distiller
les multiples ingrédients pour faire ressortir de son alambic la substantifique
moelle des enjeux politiques de la soirée.

Sur le plan sportif, son c6té rugbyman lui confere aussi de tres bonnes apti-
tudes en troisiéme mi-temps de soirée de pléniére. (Rires.) Mais la, chut! Ce qui
est au Roi Ubu reste au Roi Ubu, ce qui est au karaoké reste a la Coupole. (Rires.)
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Jen ai tant vu, des émissions des «Piafs» du Conseil municipal (ndlr: sur la
chaine de télévision Léman Bleu) et des retransmissions de séances plénieres.
Alain de Kalbermatten fait partie, avec Alexandre Wisard et quelques autres,
d’une catégorie de personnes qui m’ont donné envie de participer plus active-
ment a la vie de la cité. Je I’en remercie; je ne regrette pas le voyage de ces quatre
dernieres années.

Pour terminer, a Alain de Kalbermatten, le navigateur, je souhaite bon vent
sur le lac de la ville de Geneve. A Alain de Kalbermatten, le politicien, je sou-
haite plein succes aux élections municipales de Veyrier sur une liste commune
Le Centre/Vert’libéraux, projet dont il est aussi I'un des artisans. A Alain de
Kalbermatten, le papa, et a sa délicieuse famille, je souhaite une bonne installa-
tion et une toute belle aventure a Veyrier qui a bien de la chance de vous avoir.
A Alain, I’ami, je dis merci pour tout. (Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten. Merci. Bravo!

Mme Joélle Bertossa (S). Je me leve pour toi, Alain. Waow! Dix-sept ans!
Quasiment 1’age de ton fils ainé, si je ne me trompe. Tu es un peu notre reine
d’Angleterre... (Rires.) Tu as vu défiler autant de conseillers et conseilleres admi-
nistratifs qu’elle de premiers ministres... Déja pour ¢a, chapeau!

Ta modestie te fait partir juste avant d’accéder a la présidence. .. classe! On va
dire que c’est pour ¢a que tu pars... (Rires.)

Tu en as signé, des motions, en dix-sept ans. J’ai un peu regardé, mais je ne
voulais pas dresser un inventaire a la Prévert de toutes tes motions. Personnelle-
ment, je retiens de cette 1€gislature la proposition de délégué économique, cela
a été dit, ta défense des peres divorcés, ta défense des parcs a chiens — on s’est
beaucoup battus — et également ton soutien indéfectible aux associations, parfois
dans I’ombre, trés généreusement. C’est quelque chose pour quoi tu milites; je
voulais le signaler ce soir.

Tu t’es engagé, mouillé, tu as défendu tes convictions avec panache, toujours
digne dans la défaite — et il y en aura eu des défaites ces trois dernieres années. ..
(Rire.)

En dix-sept ans, tu auras siégé dans presque toutes les commissions. Je t’ai
cOtoyé aux finances, a la culture et aux sports. Tu es un petit poil a gratter, la per-
sonne qui vient toujours gratter la ou ¢a fait mal, et qui ne se laisse pas intimider
— ce qui m’a toujours impressionnée — quelle que soit la personne auditionnée.
Méme la reine d’ Angleterre... Non, elle n’est pas venue...
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Tu poses toujours de longues questions. Enfin... je rectifie: tu donnes une
longue opinion. (Rires.) Et, a la fin, comme il te faut trouver une question, tu en
poses une toute breve... Mais 1’opinion est donnée, et c’est souvent désar¢connant.

Désarconnant a I’instar de tes prises de position. En tout cas pour moi, elles
sont souvent étonnantes, tantot a droite, tantdt a gauche, on ne sait pas tres bien.
Tu incarnes effectivement a merveille cet exercice fragile d’équilibriste du parti
du Centre.

Moi, je soupgonne que ton cceur bat a gauche — on le sait sur le plan person-
nel, la preuve se trouvant la-haut a la tribune... C’est d’ailleurs par amour que tu
nous quittes, la meilleure des raisons.

En dix-sept ans, tu as di te faire autant d’amis que d’ennemis. Je suis fiere de
faire partie de la premiere catégorie. J’ai découvert un homme généreux, pugnace
et bon vivant — on I’a dit.

Bon vent, mon ami, toi qui aimes les airs marins. And God save the Queen!
(Rires. Applaudissements.)

Le président. Merci, Madame la conseillere municipale. Il était prévu de
consacrer une demi-heure a ce point, mais je crois qu’en cette soirée spéciale on
va un peu dépasser et finir la liste des demandes de parole. Je donne la parole a
M. Pierre de Boccard.

M. Pierre de Boccard (PLR). Cher Alain, je ne sais que dire apres la prise de
parole de Luc Zimmermann, parce qu’il m’a un peu enlevé les mots... Mais j’ai
I’'impression que ma femme me quitte ce soir... (Rires.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Heureux de 1’apprendre... (Rires.)
M. Pierre de Boccard. Je suis navré pour la famille...
M. Alain de Kalbermatten. Moi, je retrouve la mienne... (Rires.)

M. Pierre de Boccard. Ou j’ai plutdt I’'impression d’étre un témoin de mariage a
vouloir allumer... Mais le probleme est que tout est enregistré et que je ne vais pas
pouvoir parler de nos neuf années d’amitié et de sorties. On ne s’est pas souvent vus
en commission, on n’a pas souvent siégé dans les mémes commissions, en revanche
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aI’extérieur... Vous savez, le Conseil municipal, ce n’est pas que de la politique, ce
sont aussi des amitiés tellement cheres, et c’est une famille aussi — je I’ai souvent
dit. Tu as ta famille qui est la, et tu fais partie de ma famille depuis ces neuf années.

Je vais me sentir tres seul, parce que je vais me retrouver le dernier avec une
particule. Qu’est-ce que je vais faire? J’avais enfin quelqu’un pour me soutenir,
le restant des particules... (Remarque de M. de Kalbermatten.) La Suisse qu’on
connait, lui, Valaisan, moi, Fribourgeois. Mais voila, tu es quelqu’un d’unique;
on ne peut pas te remplacer. On m’a toujours dit que quand Alain partirait, moi, le
grisonnant, un peu la méme gueule, avec des lunettes — 1a, je ne les ai pas mises —
je devrais le remplacer. Mais il est impossible a remplacer, il est unique.

Tu as toujours tendu 1’oreille quand je te parlais de mes problemes ou de
questions politiques. Tu m’as dit qu’en politique on a peu de récompenses, peu
de choses qui nous apportent du bonheur, mais qu’il y a ces petites choses, ces
petites rencontres, ces amiti€s qui font qu’on est toujours 1a apres tant d’années,
qu’on se bat pour Geneve et pour faire bouger la politique.

Je tiens a te dire que tu as ét€ un ami pendant neuf ans, une oreille. (Remarque
de M. de Kalbermatten.) Ce n’est pas fini... On s’est parfois pris dans les bras, on
avait les larmes aux yeux, on se disait des choses... (Rires. Brouhaha.) Je pourrais
raconter plein de choses, mais voila, tout est inscrit au Mémorial...

Alain, je sais ou t’habites maintenant... (Rires.)
M. Alain de Kalbermatten. C’est encore un jeu de mots, ou bien? (Rire.)

M. Pierre de Boccard. Si jamais, la famille, faites attention — vous me connais-
sez — si je débarque un jour a I’improviste, la soirée risque de durer.

Cher Alain, tu vas me manquer. Mais je sais que tu sors juste de ces murs, que
tu seras 1a, a coté. Tu seras toujours la pour moi et je serai toujours la pour toi.

M. Alain de Kalbermatten. Merci, Pierre.

M. Pierre de Boccard. Merci a toi. (Applaudissements.)

M. Kevin Schmid (PLR). L'importance de ton départ, cher Alain, apparait a
la lumiere des propos tenus ce soir dans cet hémicycle. Personnellement, méme
pour un éloge mortuaire, je serais preneur d’une telle quantité de louanges. Ce
n’est pas pour rien; ce n’est pas immérité.
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Pour ma part, cher Alain, je voudrais te dire que si je n’ai pas non plus eu
beaucoup I’occasion de siéger en commission avec toi, nous avons passé pas mal
de temps ici ensemble. Tu fais partie des quelques rencontres absolument mar-
quantes et des quelques amitiés que j’ai eu la chance de développer au sein de ce
plénum.

Comme le disait Pierre tout a I’heure, la politique, ce n’est pas toujours gra-
tifiant, ce n’est pas toujours valorisant. Beaucoup de travail se déroule loin des
regards. Il y a des convictions a défendre contre vents et marrées avant que ¢a ne
devienne, pourquoi pas, une idée partagée au sein de cet hémicycle. Je retiendrai
de notre passage commun au Conseil municipal — tu es ici depuis bien avant moi
— que tu faisais cela particulierement bien. Jamais je ne t’ai trouvé blasé sur un
quelconque sujet. Rien que pour cela, ton départ est une perte pour ce plénum. Si,
pour certains, nous avons gagné un ami, nous perdons tous un collegue de grande,
grande qualité.

Je voudrais saluer aussi cet amour que tu auras trouvé au sein de cet hémi-
cycle, embrasser chaleureusement Louise et votre enfant, leur dire que nous te
rendons a eux, au moins trois soirs par semaine, et ¢a ¢’est une belle chose, méme
si ¢ca nous cofite un peu.

Je voudrais aussi te dire mon amitié; je serai la pour toi en tout temps. S’il
faut enterrer un cadavre a 3 h du matin, tu sais que j’ai toujours une pelle (rires) a
disposition. Je te souhaite, comme les autres, bon vent. Je te remercie sincerement
pour nos échanges ici. Ca fait partie des rares fois ou je le pense: c’est une vraie
perte pour ce Conseil municipal que de te voir partir pour de belles aventures —
c’est ce qui nous console. (Applaudissements.)

M™¢ Fabienne Aubry-Conne (LC). Je tenais, cher Alain, a te dire que j’ai de
la peine a réaliser ton départ. Certes, nous étions souvent d’avis contraire; cela a
pu générer de chaudes discussions. Ces fréquents désaccords m’ont questionnée,
car sur le fond nos idées se rejoignent quasiment toujours. Il fallait que je te dise
pourquoi: ton éloquence, ton aisance, ton élégance née, ta roublardise coquine
(rires) me renvoient simplement a mes manques et a mes défauts — ce qui peut
m’agacer, c’est bien facile a comprendre.

Ne sommes-nous pas touchés et mobilisés par les personnes qui nous sont
cheres? Et tu m’es cher, Alain. Tu vas me manquer comme tu m’as marquée.
Tu es quelqu’un d’inspirant. Je ne peux alors que te dire a trés vite, mon ami.
(Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Merci, Fabienne.
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M. Olivier Gurtner (S). Je serai trés bref, mais j’avais quand méme besoin,
envie de dire quelque chose.

Google connait tout et, Alain, cela fait depuis 2011 que 1’on se connait. J’ai
retrouvé un premier e-mail (ndlr: prononcé «émail») que je t’avais écrit et auquel
tu m’avais répondu. Ces e-mails, cette technologie, c¢’est formidable! (Rires.)

En tous les cas, j’ai eu I’occasion de remarquer ta belle énergie. Engagé, bien-
veillant, une force tranquille, a I’époque chatain, aujourd’hui poivre et sel, tu es
passé du jeune premier au silver fox (rires), mais tu gardes toujours ce charme avec
toi, que 1’on remarque de loin, une véritable douceur, marquée d’un engagement.

Je te souhaite bon vent — pas pour enterrer des cadavres a 3h du matin — et
surtout une trés bonne suite, a toi et a tes familles; je fais bien entendu une spé-
ciale dédicace a Louise. Merci beaucoup, merci pour tout. (Applaudissements.)

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Je donne la parole
a M™ Daniele Magnin et ensuite ce sera au tour de la magistrate, M™ Marie
Barbey-Chappuis.

M™ Daniele Magnin (MCG). Merci, Monsieur le président de séance. Cher
Alain, I’année ol tu naissais, je voyageais au Brésil. J’étais déja stagiaire...

M™ Marie Barbey-Chappuis, conseillere administrative. C’est ta mere, Alain. ..
(Rires.)

M™ Daniele Magnin. Exactement! Je ne voulais pas le dire... mais, effective-
ment, beaucoup ici pourraient étre mes enfants. (Remarque.)

Alain, qui avait des attaches avec le Brésil, m’avait un soir de concert confié
un jeune membre de sa famille, tout a fait charmant et agréable. J’ai gardé le sou-
venir de cette attache avec le Brésil, un pays que j’aime beaucoup et dans lequel
j’ai eu I’occasion de voyager. Nous avons aussi en commun le Valais; moi, seule-
ment par la moitié, toi probablement en entier, je n’ai pas les détails. Nous avons
aussi en commun notre amour des chiens.

Toi, tu as une élégance, une capacité de réfréner des impulsions que, moi,
je n’ai pas toujours. Ce qui fait que j’ai parfois des propos un peu plus vifs que
je I’aurais souhaité. J’ai toujours admiré ta courtoisie et le fait que, pendant ces
dix-sept ans ou nous avons siégé simultanément, je n’ai aucun souvenir d’une
parole mé&€me juste un peu désagréable. Tu es toujours aimable, toujours gentil.
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Mon seul souvenir d’une surprise fut lorsque tu m’as expliqué que tu étais
opposé aux partenariats public-privé, car ils se faisaient toujours en défaveur de
I’Etat.

Je terminerai en disant que je n’ai pas participé a ces affers a cause de mes
fonctions de mere de famille et de maitresse de chien. J’ai toujours eu des retours
pressés a la maison et, en plus, je ne supporte pas 1’alcool, ce qui est navrant. Ca
ne m’empéche pas de te souhaiter de belles années a Veyrier. J’espere que tu seras
candidat au Grand Conseil et que nous pourrons a nouveau siéger dans les mémes
enceintes. Bon vent, Alain! Sois heureux! (Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Merci.

Mm™ Marie Barbey-Chappuis, conseillere administrative. Cher Alain, tu
es sur le départ apres ces dix-sept ans passés sur ces bancs. Nous avons com-
mencé ensemble, mais je ne suis pas ta sceur... (Rires.) Je me demande, avec une
certaine nostalgie, a quoi ressemblera ce Conseil municipal sans toi. Il y aura cer-
tainement moins d’ambiance, moins d’envolées lyriques, et peut-étre aussi moins
de cheveux blancs pour les conseillers administratifs, car tu avais ce talent pour
poser les questions qui font parfois un peu mal aux membres de 1’exécutif.

A titre plus personnel, tu auras été pour moi un compagnon de route, un col-
legue de parti avec qui nous sommes nombreux et nombreuses a avoir eu beau-
coup de plaisir a siéger. De novice, tu es devenu un conseiller municipal respecté,
pugnace, mais toujours trés respecté.

Malgré le fait que tu t’installes aujourd’hui a Veyrier — je ne doute pas que tu
continueras ton engagement politique dans cette commune —, je sais a quel point
tu es attaché a la ville de Geneve et que tu le seras toujours. Tu resteras ce politi-
cien engagé pour une Geneve dynamique, qui bouge, une Geneve qui construit.
Du coffrage, toujours du coffrage, n’est-ce pas?

M. Alain de Kalbermatten (LC). Du béton!

M™ Marie Barbey-Chappuis, conseillere administrative. Du béton! Une
Geneve ouverte sur le monde, qui aime le tennis de table, qui fait attention a ses
ainés, aux familles, se préoccupe de laisser des finances saines aux générations
futures et notamment a tes trois enfants.

Pour t’avoir cotoyé pendant toutes ces années, je sais a quel point ton enga-
gement politique était sincere et enthousiaste, et je crois qu’on a vraiment besoin
de caici.
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On dit souvent que I’expérience et la sagesse sont intimement liées. Si ton
expérience politique est indéniable, je ne vais pas me prononcer sur ta sagesse.
Mais beaucoup I’ont dit ou seront d’accord avec moi: le Conseil municipal perd
I’un de ses politiciens les plus habiles et aussi I’'un de ses bons vivants — cela a
été dit.

En tant qu’élus, nous avons tous des responsabilités vis-a-vis des habitants
qui nous demandent d’exercer nos mandats avec sérieux. Or, sérieux, tu I’as tou-
jours été sur les dossiers sur lesquels tu t’impliquais. Tu étais percutant aussi.
Je me souviens de séances de commission des travaux et des constructions, ol
tu as notamment croisé le fer avec le magistrat de 1’époque, Rémy Pagani, et
j’imagine qu’il s’en souvient encore lui aussi. Mais tu as su étre sérieux sans te
prendre au sérieux. Tu as aussi su amener de 1I’enchantement, notamment a la
buvette, mais pas uniquement. Tu arrivais toujours, autour d’un verre, a trou-
ver des majorités politiques sur les combats que tu menais. Ta finesse politique
couplée a ton sens relationnel a fait des ravages et a fait de toi un redoutable
stratege.

Cher Alain, au nom du Conseil administratif in corpore et a titre plus person-
nel, je te souhaite a toi, ainsi qu’a tes proches, tout le meilleur pour la suite de ton
parcours. Comme je I’ai déja dit, j’ai peu de doutes que tu resteras engagé pour
notre parti, pour notre canton, et que cet hommage, ce soir, n’est qu’un au revoir.
Tout de bon, Alain, a toi et a tes proches. (Applaudissements.)

M. Alain de Kalbermatten. Merci beaucoup.

(Ndlr: I’assemblée se leve et applaudit longuement, tandis que la présidente,
M Livia Zbinden, apporte un don d’honneur a M. Alain de Kalbermatten.)

Le président. On n’a pas encore fini. A I’issue de ces belles prises de parole...
(Ndlr: M. Alain de Kalbermatten demande la parole au président.)

M. Alain de Kalbermatten (LC). Monsieur le président de séance, je vou-
drais vous remercier du fond du cceur. Je ne vais pas faire long. J’aimerais vous
inviter a venir sur la terrasse qu’on puisse boire un verre tous ensemble au son
magnifique de la bossa nova brésilienne. (Applaudissements.)

Le président. Merci, Alain. A I’issue de ces belles prises de parole, il est pris
acte de cette démission.
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6. Propositions des membres du Conseil municipal.

Néant.

7. Interpellations.

Néant.

8. Questions écrites.

Néant.

Le président. La reprise est fixée a 20h35. (Protestations.) 1l faut qu’on
arrive a terminer... On a beaucoup a faire. Nous avons beaucoup de prises de
parole. Je suis désolé. (Remarques.) D’accord... Le retour sera a 20 h 45.

Séance levée a 19h 15.
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