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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Cinquante-sixieme séance — Lundi 5 mai 2025, a 20 h 30
Présidence de M™ Livia Zbinden, présidente

La séance est ouverte a 20 h 30 dans la salle de 1’Hotel de Ville.

Font excuser leur absence: M Christina Kitsos, maire, M Marie Barbey-
Chappuis, conseillere administrative, M™ Léonore Baehler, M. Simon Brandt,
M. Timothée Fontolliet, M Uzma Khamis Vannini (remplacée par M. Charles-
Antoine Kuszli), M"™ Paule Mangeat, M. Alain Miserez, M™ Dalya Mitri
Davidshofer (remplacée par M. Luis Vazquez), M™ Bineta Ndiaye (remplacée
par M. Jérome Gasser), M™ Hanumsha Qerkini, M. Gazi Sahin (remplacé par
M Cecilia Zaugg) et M"™ Melete Solomon-Kuflom (remplacée par M. Durdo
Francisco).

Assistent a la séance: M. Sami Kanaan, vice-président, M. Alfonso Gomez,
conseiller administratif, et M™ Frédérique Perler, conseillere administrative.

CONVOCATION

Par lettre du 17 avril 2025, le Conseil municipal est convoqué en séance
extraordinaire dans la salle de 1’Hotel de Ville pour le lundi 5 mai 2025, a 20 h 30.
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Exhortation — Communications du Conseil administratif
et du bureau du Conseil municipal

1. Exhortation.

La présidente. Mesdames les conseilleres municipales et Messieurs les
conseillers municipaux, prenons la résolution de remplir consciencieusement
notre mandat et de faire servir nos travaux au bien de la Cité qui nous a confié
ses destinées.

2. Communications du Conseil administratif.

M. Sami Kanaan, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs, vous
avez regu sur vos pupitres respectifs une belle brochure couleur fuchsia, couleur
importante en Ville de Geneve... C’est le rapport de 1égislature du département
de la culture et de la transition numérique, avec en plus quelques regards sur I’en-
semble de la période durant laquelle j’ai eu le plaisir et ’honneur d’étre conseiller
administratif. C’est une production interne, je le précise. Je fais une mention spé-
ciale pour M. le conseiller municipal Maxime Provini qui s’inquiétait beaucoup
pour mon bilan sur les réseaux sociaux... Je crois donc que, ce soir, il pourra étre
entierement rassuré, et ¢ca me fait trés plaisir. (Applaudissements.)

3. Communications du bureau du Conseil municipal.

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller administratif. Petite commu-
nication du bureau concernant M™ Kitsos... Elle a un engagement préalable qui
pour I'instant I’empéche d’étre avec nous, mais elle fera évidemment son pos-
sible pour nous rejoindre et nous prie en attendant de I’excuser. J’aborde main-
tenant le point pour lequel le Conseil administratif a souhaité convoquer cette
séance extraordinaire.
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4. VARIANTE A

Proposition du Conseil administratif du 17 avril 2025 en vue
de I'ouverture d’un crédit de 16930200 francs, complémen-
taire au crédit de réalisation de 42103700 francs bruts et
18103700 francs nets, voté le 6 mars 2024 (PR-1576, délibé-
ration l), destiné au remplacement de la machinerie scénique
du Grand Théatre de Genéve, sis au 11, boulevard du Théatre,
parcelle N° 5038, feuille N° 31 du cadastre de la commune de
Geneéve, section Cité et a la poursuite des activités du Grand
Théatre hors les murs durant la durée de fermeture du bati-
ment.

ou
VARIANTE B

Proposition du Conseil administratif du 17 avril 2025 en vue
de I'ouverture d’un crédit de 4582200 francs, complémen-
taire au crédit de réalisation de 42103700 francs bruts et
18103700 francs nets, voté le 6 mars 2024 (PR-1576, délibé-
ration l), destiné au remplacement de la machinerie scénique
du Grand Théatre de Genéve, sis au 11, boulevard du Théatre,
parcelle N° 5038, feuille N° 31 du cadastre de la commune de
Geneéve, section Cité et a la poursuite des activités du Grand
Théatre hors les murs durant la durée de fermeture du bati-
ment (PR-1693).

Introduction

Le 6 mars 2024, le Conseil municipal a voté le crédit de réalisation (PR-1576)
destiné a moderniser la machinerie scénique du Grand Théatre de Geneve, a réa-
liser des travaux annexes et a assurer la continuité des activités du théatre hors-
les-murs.

Le projet de rénovation de la machinerie scénique est en cours depuis plu-
sieurs mois, et bien qu’il ait connu une avancée significative, il a également été
confronté a certains défis nécessitant des ajustements. Simultanément a 1’ap-
probation de ce crédit de réalisation, les études prévues dans le cadre du crédit
d’étude (PR-1404) ont été finalisées et des appels d’offres publiés pour la partie
relative a la machinerie scénique.

Apres avoir examiné les offres recues, il est apparu que le crédit initialement
alloué est insuffisant pour couvrir I’intégralité des cofts associés a la réalisa-
tion des travaux. En effet, les propositions des entreprises dépassent largement
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le budget initialement prévu, ce qui requiert une réévaluation du financement
nécessaire.

De plus, la prolongation de la durée des travaux entraine des frais supplé-
mentaires, en particulier pour le maintien des activités du Grand Théatre hors-
les-murs.

Contexte et historique de I’opération

Les premiers appels d’offres relatifs a la machinerie scénique ont été publiés
en mars et en juillet 2024. L’analyse des offres recues a mis en évidence des
dépassements de budget significatifs, en particulier pour la machinerie scénique.
Certaines propositions ont atteint des montants bien supérieurs aux estimations
initiales, notamment en raison de divers facteurs tels que 1’augmentation des
colts des assurances, les fluctuations des taux de change, les colits de finance-
ment, les garanties bancaires requises, le taux horaire de la main-d’ceuvre, ainsi
que les exigences d’un planning de travaux trés compact et les contraintes de
stockage sur le site.

Afin d’optimiser les coiits, plusieurs décisions ont été prises en novembre
2024.

Modifications du projet

Avec la direction technique du Grand Théatre, plusieurs optimisations ont été
intégrées, comprenant:

— lalimitation de la vitesse des ponts de scéne,

— la limitation de I’inclinaison des plateformes,

— la suppression de la plateforme compensatrice sous la dorsale,

— la simplification du systeme de levage des scenes arrieres et latérales,

— la simplification de I’aménagement des espaces de stockage dans les dessous
de scene.

Modifications de ’appel d’offres

En raison des justifications fournies par les entreprises pour les prix élevés,
des ajustements exceptionnels ont été apportés aux conditions habituelles. Dans
un souci de flexibilité, les offres ont été acceptées en euros, bien que cela implique
un risque li€ aux fluctuations de la devise. De plus, les exigences en matiere de
garanties bancaires ont été assouplies. Des solutions de stockage intermédiaire
ont également été proposées sans colit supplémentaire pour les entreprises.
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En outre, face a la faible concurrence sur le marché et aux surcoiits observés,
il a été décidé de diviser le projet en quatre lots distincts, afin d’ouvrir I’appel
d’offres a davantage d’entreprises.

Ainsi, début décembre 2024, les nouveaux appels d’offres ont été lancés pour
ces travaux, répartis en quatre marchés distincts, relatifs a la machinerie scénique,
ainsi qu’un cinquieéme marché pour la parqueterie scénique. Bien que les retours
des offres indiquent que cette nouvelle stratégie a permis de réaliser des écono-
mies importantes, les propositions recues demeurent néanmoins supérieures au
budget initialement alloué.

En effet, ces derniers temps, une augmentation extrémement forte des prix a
été observée dans le domaine de la machinerie scénique, bien au-dela de ce qui
pourrait étre considéré comme une hausse normale, ce qui a vivement surpris nos
mandataires spécialisés. Cette tendance ne se limite pas uniquement au projet de
rénovation du Grand Théatre de Geneve, mais a également été constatée dans
d’autres projets au niveau européen.

Les montants de la proposition PR-1576 ont été établis en 2022-2023, et a ce
moment-13, un appel d’offres similaire a celui de Geneve était en cours a Wupper-
tal en Allemagne. Bien que certaines installations des deux projets soient compa-
rables, les prix observés a Geneve sont bien plus élevés. Par exemple, a Wupper-
tal, le prix d’un podium de scéne était compris entre 250 000 et 306 000 francs,
tandis qu’a Geneve, il varie entre 633 000 et 972 000 francs. De méme, les prix
des structures en acier et des équipements motorisés ont considérablement aug-
menté a Geneve par rapport a Wuppertal.

Une situation similaire a été rencontrée cette année par nos mandataires dans
le cadre du projet de Karlsruhe en Allemagne, ou les offres étaient également
nettement supérieures au budget prévisionnel. Ainsi, ces augmentations de prix
ne sont pas limitées a la Suisse, mais sont également observées en Allemagne
et dans d’autres pays européens, y compris la France. Les entreprises justifient
cette hausse par des colits énergétiques et de transport accrus, ainsi que par une
augmentation des frais de personnel, mais ces explications ne semblent pas entie-
rement suffisantes pour expliquer I’ampleur de 1’augmentation. Le nombre d’en-
treprises capables de réaliser de grands projets de machinerie scénique est en
déclin, avec seulement deux acteurs majeurs sur le marché européen. Face a une
demande €levée et a un manque de nouveaux fournisseurs spécialisés dans les
machineries complexes et de grande taille, il semble peu probable que les prix
baissent dans un avenir proche.

En outre, la réorganisation des appels d’offres a eu un impact sur le calen-
drier des travaux. Un prolongement d’environ cinq mois et demi est désormais
nécessaire, avec une remise du batiment prévue pour fin juillet 2027, initialement
prévue pour la mi-février 2027. En conséquence, la saison 2026-2027 devra se
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dérouler entierement hors-les-murs, et les cofits supplémentaires liés a ce déca-
lage devront étre pris en compte.

Exposé des motifs
Cette proposition de crédit présente deux variantes.

La premiere variante (A) consiste a réaliser la machinerie inférieure (ponts
de sceéne) telle que prévue dans la PR-1576, mais avec la technologie électro-
mécanique en lieu et place de 1’hydraulique. Elle permettra au Grand Théatre
de conserver un dispositif scénique de pointe qui remonte a la réouverture de
Iinstitution en 1962. Ce dispositif offre une grande palette de possibilités pour
les mises en scene les plus exigeantes, avec des effets spectaculaires et puissants
(élévations, trappes, changements rapides de décors en pleine représentation). Il
est particulierement adéquat pour coproduire des opéras avec des maisons presti-
gieuses qui en sont également munies comme 1’Opéra Bastille a Paris, le Covent
Garden a Londres, le Deutsche Oper a Berlin, la Monnaie a Bruxelles, ou les opé-
ras d’Amsterdam, d’Oslo et de Copenhague. Il est également utilisé pour faci-
liter le montage des décors et pour changer de grandes unités de décors en peu
de temps, pendant un spectacle ou entre deux représentations. Enfin, il offre une
grande flexibilité pour des apparitions par des trappes ou toute configuration des
dessous, et il est aussi utilisé pour intégrer les plateaux tournants, régulierement
utilisés dans les productions. Il est souvent en place dans des théatres a program-
mation dite «de répertoire», proposant plusieurs spectacles différents durant la
semaine. De nombreux théatres en sont munis en Allemagne, Autriche et Europe
centrale, en sus des opéras prestigieux précités. Des économies ont été réalisées
par rapport au projet prévu dans la proposition PR-1576: hormis le passage a
I’électromécanique, le déplacement simultané des podiums a été réduit, 1’incli-
naison des plateformes a été limitée dans un seul sens et les plateformes compen-
satrices de I’arriere-scene ont été supprimées.

La deuxieme variante (B) consiste en un plancher fixe détrappable sur deux
niveaux qui remplacerait la machinerie inférieure. C’est un dispositif manuel qui
requiert de la main-d’ceuvre importante pour tout changement qui s’avere moins
aisé et nécessite plus de temps. Certaines possibilités scéniques s’en trouvent
limitées (pas de changements automatisés ni de mouvements synchronisés).

Cependant, des ouvertures sont possibles sur toute la scéne et une plateforme
élévatrice installée au-dessous peut assurer une apparition mécanisée. Ce dispo-
sitif nécessite un stockage des €léments démontés. Il est souvent utilisé dans les
théatres dits «de stagione» (quand un seul spectacle est donné sur une certaine
période, sans alternance) et est présent en France (opéras de Lille, Toulouse et
Lyon), a Leicester, a Taipei, mais aussi a La Comédie de Geneve, au Théatre de
Carouge et a I’Opéra de Lausanne.
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Cette variante présente 1'intérét de permettre des économies sur le colt du
projet mais aurait aussi comme conséquence non-négligeable de faire perdre une
spécificité importante du Grand Théatre, existant depuis 1962. Ce changement
pourrait engendrer un sentiment de régression par rapport au positionnement
artistique et stratégique actuel du Grand Théatre sur le plan européen, tant pour
le personnel que pour le public et les mécenes. La capacité de co-production avec
des opéras européens de premier plan s’en trouverait limitée.

Il s’agit d’un choix stratégique qui va concerner le Grand Théatre pour une
trentaine d’années, sachant que les machineries informatisées doivent &tre renou-
velées techniquement environ tous les 25-30 ans.

Programme et descriptif des travaux
Montant «a» de la délibération I : travaux

Deux variantes sont proposées:

— la variante A, qui prévoit le maintien des travaux prévus par la demande de
crédit initiale (PR-1576), soit le remplacement de 1’ensemble des machineries
scéniques (supérieure, fosse d’orchestre et inférieure),

— la variante B, qui prévoit le remplacement de la machinerie supérieure et de
celle de la fosse d’orchestre, tel que prévu initialement. La machinerie infé-
rieure de la cage de sceéne sera supprimée et remplacée par un systeme de
plancher démontable a deux étages.

Variante A
Remplacement de I’ensemble des machineries scéniques

Le projet a été €laboré conformément aux éléments définis dans le crédit de
réalisation validé. Néanmoins, a la réception des premieres offres, il a été néces-
saire de développer des simplifications supplémentaires intégrées dans la propo-
sition finale:

— machineries inférieure et supérieure électromécaniques: dans un souci d’op-
timisation, I’installation hydraulique a été supprimée, au profit de solutions
électromécaniques, permettant ainsi une réduction significative des cofits;

— systeme de commande des trois machineries par la méme entreprise: afin de
garantir une cohérence technique et de rationaliser les cofits liés a I’installa-
tion et a la maintenance, il a été décidé de confier le systtme de commande
des trois machineries a une seule et méme entreprise. Cette démarche permet
également de faciliter la coordination et de bénéficier d’une solution intégrée
et homogene;
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— plancher de scene en hétre: dans I’objectif de garantir la durabilité et la qua-
lité, le choix du plancher de sceéne a été orienté vers 1’utilisation du hétre, un
matériau reconnu pour sa résistance, sa longévité et ses qualités esthétiques,
tout en restant dans une gamme de cofits raisonnable qui convient au Grand
Théatre.

L’installation de la machinerie inférieure avec un systeme d’entrainement
électromécanique requiert, en complément, le remplacement du transforma-
teur afin de fournir la puissance électrique nécessaire au bon fonctionnement
du systéme. Cette solution s’avere financiérement plus avantageuse que 1’option
hydraulique initialement envisagée.

Les mandataires ont confirmé que les avancées récentes dans ce domaine per-
mettent de répondre pleinement aux besoins techniques et aux exigences spéci-
fiques du Grand Théatre, tout en assurant une performance optimale.

Machinerie inférieure de la cage de scéne

La scene principale sera équipée de six ponts de 2,40 m de profondeur et 17 m
de long, composés de deux niveaux avec plancher supérieur mobile et inclinable.
Le systeme d’entrainement sera €lectromécanique. Des passerelles d’entretien au
niveau du 4° sous-sol garantiront la sécurité lors des opérations de maintenance.

Un pont de stockage de 2,40 m de profondeur et 17 m de long sera installé
apres le dernier pont de scene et permettra de ranger les ponts de comblage entre
plateformes.

Une nouvelle dorsale sera installée. Au vu des surcotits élevés, les plateaux
d‘équilibrage, pour combler le vide d’un metre de profondeur qui apparait lorsque
la dorsale est déplacée, ont été remplacés par des garde-corps amovibles.

Variante B

Remplacement de la machinerie supérieure et de la machinerie de la fosse d’or-
chestre et suppression de la machinerie inférieure et son remplacement par un
plancher démontable a deux étages

Afin de vous proposer une enveloppe plus réduite, il a été nécessaire de déve-
lopper des simplifications supplémentaires, et ce de maniere significative, tout en
préservant les fonctionnalités essentielles du projet et en veillant a ce que 1’en-
semble des exigences de sécurité soit toujours respecté.

Le projet retenu integre plusieurs alternatives économiques, tout en rappro-
chant les objectifs de performance et de qualité du projet:
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Machineries de fosse d’orchestre et supérieure €lectromécaniques : dans un
souci d’optimisation, I’installation hydraulique sera supprimée au profit de solu-
tions électromécaniques, permettant ainsi une réduction significative des cofts,

Systeme de commande des deux machineries par la méme entreprise: afin
de garantir une cohérence technique et rationaliser les cofits liés a I’installation
et a la maintenance, il a été décidé de confier le systeme de commande des deux
machineries a une seule et méme entreprise. Cette démarche permet également
de faciliter la coordination et de bénéficier d’une solution intégrée et homogene.

Plancher de sceéne en hétre : dans I’objectif de garantir la durabilité et la qua-
lité, le choix du plancher de scene a été orienté vers I'utilisation du hétre, un
matériau reconnu pour sa résistance, sa longévité et ses qualités esthétiques, tout
en restant dans une gamme de cofts raisonnable qui convient au Grand Théatre.

Suppression de la machinerie inférieure et remplacement par un plancher
démontable a deux étages.

Pour permettre des apparitions de personnes et objets de décors, il est prévu
I’acquisition des équipements suivants:

— deux tampons d’apparition de 1 m x 1 m de surface, pour une charge de
250 kg et 3,05 m de course;

— deux tampons d’apparition de 2 m x 1 m de surface, pour une charge de
2000 kg et 4,5 m de course;

— deux trappes coulissantes a manceuvre manuelle.

Pour supporter ce systeme, deux nouvelles dalles sur piliers seront créées au
niveau du 2°¢ et 3¢ sous-sol. La construction de la dalle au niveau du 3¢ sous-sol
permettra aussi d’augmenter la capacité de stockage de 240 m2.

Montant «b» de la délibération I: frais induits

La prolongation des travaux de cinq mois et demi (mi-février 2027 a fin juil-
let 2027) impacte les cofits liés aux locations pour le relogement des activités qui
sont délocalisées durant le chantier, en raison d’inaccessibilité ou d’importantes
nuisances sonores.

Des lors, ceci nécessite de disposer de locaux de relogement pour le personnel
du Grand Théatre, ainsi que pour la programmation hors-les-murs, pour la méme
durée. Trois opéras et un ballet seront ainsi programmés au BFM (en raison des
périodes de répétition, nous avons prévu une location en continu, soit 135 jours a
3200 francs) et deux opéras au Victoria Hall (représentant 12 jours) entre la mi-
février et la fin juin 2027.
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Le calcul de I’augmentation des frais induits prend en compte le relogement
prolongé de salles de répétition pour le ballet, d’espaces de bureaux et d’espaces
de stockage, les locations supplémentaires pour la programmation du Grand
Théatre hors-les-murs au BFM et au Victoria Hall, ainsi que les ressources en
personnel pour le suivi logistique.

Les coiits liés aux aménagements des lieux hors-les-murs et aux déménage-
ments ne sont pas impactés par la prolongation des travaux.

Transition écologique et cohésion sociale
Conception énergétique et réponse aux enjeux climatiques

L’approche reste identique a celle décrite dans la PR-1576 du 28 juin 2023.

Impact environnemental

L’approche reste identique a celle décrite dans la PR-1576 du 28 juin 2023.

Amélioration de la qualité de ’air

L’approche reste identique a celle décrite dans la PR-1576 du 28 juin 2023.

Cohésion sociale et prévention des discriminations

L’approche reste identique a celle décrite dans la PR-1576 du 28 juin 2023.

Accessibilité universelle

L’approche reste identique a celle décrite dans la PR-1576 du 28 juin 2023.

Estimation des coiits

Délibération 1.a - Complément pour les travaux
Variante A - Remplacement des machineries scéniques

A. Estimation des cofits
CFC Libellé Prix unitaire Total arrondi
2 Batiment 500 000
21 Gros ceuvre 1 170 000
211.6 Macgonnerie 170 000

219 Divers
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Libellé Prix unitaire

Installations électriques
232 Installations de courant fort 330 000

Equipements d’exploitation

36

37

Installations de transport,
installations de stockage
364 Installations de manutention

diverses 10 732 300
Aménagements intérieurs 1
373 Menuiserie 239 200

Frais secondaires et comptes d’attente

52

58

59

L

Calcul des frais financiers

L

IL.

III.

Echantillons, maquettes,
reproductions, documents
524 Reproduction de documents,

tirages, héliographies 26 400
Comptes d’attente provisions et réserves
583 Réserves pour imprévus 639 400
Comptes d’attente pour honoraires
591 Architectes 81200
592 Ingénieurs et ingénieures civiles 15 000

593 Ingénieurs et ingénieures en électricit¢ 80 000
594 Ingénieurs et ingénieures en CV

et condit. d’air 5000
595.0 Ingénieurs et ingénieures en

installations sanitaires 5000
596.7 Expertises scénographiques,

muséographes 1131 000

Cott total de la construction (HT)

Coiit total de la construction (HT)

+TVA 8,1%
Cofit total de I’'investissement
+ Prestations du personnel en faveur
des investissements 5%
Sous-total
+ Intéréts intercalaires 2%, durée 24 mois

IV.Total du crédit I.a demandé

Total arrondi
330 000

10971 500

10 732 300

239200

1 983 000

26 400

639 400

1317200

13 454 500

Arrondi a la centaine (francs)

13 454 500

1 089 800
14 544 300

727 200
15 271 500
305 400
15 576 900
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Variante B - Remplacement des machineries supérieures et de la fosse d’orchestre
et suppression de la machinerie inférieure et son remplacement par un plancher
démontable a deux étages

A.
CFC

Estimation des cofits

Libellé

1 Travaux préparatoires

11

Déblaiement, préparation du terrain
112 Démolitions
113  Démontages

2 Batiment

21

22

23

24

25

26

27

28

Gros ceuvre 1

211.0 Installations de chantier
211.5 Béton et béton armé

211.6 Maconnerie

213.2 Construction métallique
Gros ceuvre 2

221.6 Portes en métal

Installations électriques

232 Installations de courant fort
233 Lustrerie

235 Appareils a courant faible
235.4 Audio

236 Installations a courant faible
237.0 Installations de sécurité
Chauffage, ventilation, conditionnement
d’air (install.)

242  Production de chaleur

244  Installations de ventilation
246 Installations de réfrigération
Installations sanitaires

259 Divers

Installations de transport

261 Ascenseurs et monte-charge
Aménagements intérieurs 1

271.1 Platrerie : enduits et staff
273.0 Portes intérieures en bois
Aménagements intérieurs 2

281.0 Chapes

281.1 Revétements de sols sans joint
285.1 Peinture intérieure

3 Equipements d’exploitation

36

Installations de transport, installations
de stockage

Prix unitaire

48 200
16 000

99 600
459 800
47900
11 000

6 500

8000
115 000
12 000
10 000
19 000
20 600

23200
175 000
8 400

130 000

200 000

9000
18 900

10 000
37300
29 000

Total arrondi
64 200
64 200

1450 200

618 300

6 500

184 600

206 600

130 000

200 000

27900

76 300

556 600

267 400
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CFC Libellé Prix unitaire
364 Installations de manutentions diverses 267 400

Total arrondi

37 Aménagements intérieurs 1 289 200
373 Menuiserie 289 200
5  Frais secondaires et comptes d’attente 718 000
51 Autorisations, taxes 9 000
511 Autorisations, gabarits, taxes 9 000
52 Echantillons, maquettes, reproductions,
documents 10 000
524 Reproduction de documents, tirages,
héliographies 10 000
58 Comptes d’attente provisions et réserves 246 000
583 Réserves pour imprévus 246 000
59 Comptes d’attente pour honoraires 453 000
591 Architectes 210 000
592 Ingénieurs et ingénieures civiles 82 000
593 Ingénieurs et ingénieures en électricité 31 000
594 Ingénieurs et ingénieures en CV et
condit. d’air 20 000
595.0 Ingénieurs et ingénieures en
installations sanitaires 30 000
596.7 Expertises scénographiques,
muséographes 60 000
597 Ingénieurs et ingénieures en sécurité 20 000
I. Cout total de la construction (HT) 2 789 000
B. Calcul des frais financiers Arrondi a la centaine (francs)
1. Coiit total de la construction (HT) 2 789 000
+TVA 8,1% 225900
II. Coiit total de I’investissement 3014 900
+ Prestations du personnel en faveur
des investissements 5% 150 700
III. Sous-total 3165 600
+ Intéréts intercalaires 2%, durée 24 mois 63 300
IV.Total du crédit I.a demandé 3228900

Délibération 1.b — Complément pour frais induits

A. Estimation des cofits
Libellé Prix unitaire
1. Data center (6 mois)
1.1 Location climatiseur 4300

2. Aménagements extérieurs containers (6 mois)
2.1 Location 11 300

Total arrondi
4300

15 200
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2.2 Taxation domaine public 3900
3. Relogement bureaux (6 mois) 285 900
3.1 Location locaux 246 900
3.2 Renchérissement 39000
4. Relogement ballet (6 mois) 247 700
4.1 Location locaux 200 000
4.2 Renchérissement 15 400
4.3  Charges 14 300
4.4  Frais fixes 18 000
5. Relogement stockage (6 mois) 67 800
5.1 Location surface pour équipements
répertoire 37 800
5.2 Location containers 600 m2 30 000
6. Déménagement piano 800
6.1 Location pour stockage piano 800
7. Ressources en personnel 73 300

7.1 Mandat chef ou cheffe de projet (7 mois) 25 800
7.2 Suppléments techniques six personnes 46 300
7.3  Surveillance agents et agentes de sécurité 1 200

8. Logistique courante 40 000
8.1 Location camions 3900
8.2 Gestion des déchets 3900
8.3 Nettoyage 32200
9. Location salles de spectacles (135 jours) 512 000
9.1 BFM 432 000
9.2  Victoria Hall 80 000
10. Divers et imprévus 22 500
10.1 Réserve 22 500
I. Coit induit total (HT) 1269 500
B. Calcul des frais financiers Arrondi a la centaine (francs)
I. Coiit induit total (HT) 1269 500
+ TVA 8,1% sur tous les postes sauf
4.1,4.2,5.1,52et9.2 73 400
+ Correctif 0,4% changement TVA sur PR-1576 10 400
II. Total du crédit I.b demandé 1353 300

Délibération I: Récapitulation générale des coliits - Variante A
Total arrondi

1. Total du crédit I.a demandé 15 576 900
II. Total du crédit I.b demandé 1353300
III. Total du crédit I demandé 16 930 200
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Délibération I: Récapitulation générale des coiits - Variante B
Total arrondi

I.  Total du crédit I.a demandé 3228 900
II. Total du crédit I.b demandé 1353 300
III. Total du crédit I demandé 4 582200

Délai de réalisation

Compte tenu des délais de commande et du temps de préparation en atelier,
I’adjudication de la machinerie scénique devra étre prononcée des le vote de la
présente demande de crédit complémentaire. Les dépenses a imputer sur le crédit
complémentaire pourront démarrer 2 mois apres le vote du Conseil municipal,
soit une fois le délai référendaire écoulé. La mise en exploitation prévisionnelle
est planifiée pour juillet 2027, apres environ 24 mois de préparation et de travaux,
dont la premiere partie d’une durée de 12 mois de préparation en atelier et la deu-
xieme partie d’une durée de 12 mois de travaux sur place. La durée a considérer
pour le calcul des intéréts intercalaires du crédit complémentaire est de 24 mois
(aolit 2025 a juillet 2027).

Recettes

A T’instar du crédit initial (PR-1576), une recherche de fonds privés est lancée
pour réduire le colt a charge de la Ville de Geneve.

Référence au 19¢ plan financier d’investissement 2024-2035

Cet objet n’est pas prévu dans la planification du 19° PFI, s’agissant d’une
évolution des prix issue des appels d’offres de travaux.

Budget de fonctionnement
Variante A

Le budget de fonctionnement reste identique a celui indiqué dans la PR-1576
du 28 juin 2023.

Variante B

L’absence d’une machinerie inférieure entrainera une répercussion sur la
consommation électrique qui ne peut pas étre évaluée a ce jour. Le budget de
fonctionnement sera diminué en conséquence par rapport au montant indiqué
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dans la PR-1576 du 28 juin 2023. En revanche, cette variante pourrait impliquer
I’engagement de main-d’ceuvre supplémentaire.

Charges financiéres annuelles
Variante A

La charge financiere annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,5%
et I’amortissement au moyen de 10 annuités, se montera a 1 835 800 francs.

Variante B

La charge financiere annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,5%
et I’amortissement au moyen de 10 annuités, se montera a 496 900 francs.

Validité des coiits

Les prix indiqués dans le chapitre «Estimation des cotits» sont ceux du mois
d’avril 2025 issus du dernier appel d’offres et ne comprennent aucune variation.

Autorisation de construire

L’autorisation de construire portant le numéro DD 331497 a été délivrée le
26 juin 2024.

Si la variante B est retenue, une demande d’autorisation de construire com-
plémentaire devra étre présentée en relation aux modifications du projet.

Services gestionnaire et bénéficiaire
Crédit La - travaux

Service gestionnaire: Direction du patrimoine bati (DPBA).
Service bénéficiaire: Grand Théatre de Geneve (GTG).

Crédit 1.b — frais induits

Service gestionnaire et bénéficiaire: Grand Théatre de Geneve (GTG).
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Tableaux récapitulatifs des couts d’investissement, de fonctionnement et
planification des dépenses d’investissement

VARIANTE A

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS (francs)

créditl | Total %
Gros ceuvre 170 000 170 000 1%
Installations, équipements fixes 330 000 330 000 2%
Equipement d'exploitation 10 971 500 10 971 500 65%
Frais secondaires et comptes d'attente 665 800 665 800 4%
Honoraires 1317 200 1317 200 8%
Frais financiers 2 206 200 2206 200 13%
Autres (frais induits) 1269 500 1269 500 7%
Colt total du projet TTC 16 930 200 16 930 200 100%

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES
D'INVESTISSEMENT (francs)

Années impactées Dipenses Recettes Dépenses
rutes nettes
Vote du crédit par le CM: 2025 930 200 0) 930 200
2026 8000 000 0] 8000 000
2027 8000 000 0] 8000 000
Totaux 16 930 200 0 16930 200,

C. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT
(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet
du crédit

Service bénéficiaire concerné: Grand Théatre de Genéve (GTG)
CHARGES

30 - Charges de personnel 0| Postesen ETP o
31 - Charges de biens, services et autres charges

d'exploitation 0
33/34 - Frais financiers (intéréts et amortissements) 1 835 800
36/37 - Subventions et dédommagements accordés 0
Total des nouvelles charges induites 1 835 800
REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes 0
43 - Revenus divers 0
44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...) 0
46 - Subventions et dédommagements regus 0
Total des nouveaux revenus induits 0
Impact net sur le résultat du budget de ’ O FESEm ‘

fonctionnement

9459
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VARIANTE B

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS (francs)

| creditl | Total %
Gros ceuvre 682 500 682 500 15%
Second ceuvre 110 700 110 700 2%
Installations, équipements fixes 721 200 721 200 16%
Equipement d'exploitation 556 600 556 600 12%
Frais secondaires et comptes d'attente 265 000 265 000 6%
Honoraires 453 000 453 000 10%
Frais financiers 523 700 523 700 11%
Autres (frais induits) 1269 500 1269 500 28%
Colt total du projet TTC 4582 200 4582 200 100%

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES
D'INVESTISSEMENT (francs)

Années impactées ‘ Dépenses Recettes Dépenses
brutes nettes

Vote du crédit par le CM: 2025 582 200 0 582 200

2026 2 000 000 0| 2000000

2027 2 000 000 0| 2000000

Totaux 4582 200 0| 4582200

C. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT
(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet
du crédit

Service bénéficiaire concerné: Grand Théatre de Genéve (GTG)

CHARGES
30 - Charges de personnel
31 - Charges de biens, services et autres charges

Postesen ETP 0

o

d'exploitation 0
33/34 - Frais financiers (intéréts et amortissements) 496 900
36/37 - Subventions et dédommagements accordés 0
Total des nouvelles charges induites 496 900
REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes 0
43 - Revenus divers 0
44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...) 0
46 - Subventions et dédommagements recus 0
Total des nouveaux revenus induits 0
Impact net sur le résultat du budget de ‘ 496 900 ‘

fonctionnement
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Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver I’un des
projets de délibération ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION
(Variante A)

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
16930200 francs, complémentaire au crédit de réalisation de 42 103 700 francs
bruts et 18 103 700 francs nets, voté le 6 mars 2024 (PR-1576, délibération I),
destiné au remplacement de la machinerie scénique du Grand Théatre de Geneve,
sis au 11, boulevard du Théatre, parcelle N° 5038, feuille N° 31 du cadastre de la
commune de Geneve, section Cité et a la poursuite des activités du Grand Théatre
hors-les-murs durant la durée de fermeture du batiment.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 16930200 francs.

Art. 3. — Ajoutée au crédit initial, la dépense complémentaire prévue a
I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan de la Ville de Geneve dans le patri-
moine administratif et amortie avec le crédit initial.

ou

PROJET DE DELIBERATION
(Variante B)

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;
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sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
4582200 francs, complémentaire au crédit de réalisation de 42 103 700 francs
bruts et 18 103 700 francs nets, voté le 6 mars 2024 (PR-1576, délibération I),
destiné au remplacement de la machinerie scénique du Grand Théatre de Geneve,
sis au 11, boulevard du Théatre, parcelle N° 5038, feuille N° 31 du cadastre de la
commune de Geneve, section Cité et a la poursuite des activités du Grand Théatre
hors-les-murs durant la durée de fermeture du batiment.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 4 582200 francs.

Art. 3. — Ajoutée au crédit initial, la dépense complémentaire prévue a
I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan de la Ville de Geneve dans le patri-
moine administratif et amortie avec le crédit initial.

—kdeok—

La présidente. Je donne la parole au Conseil administratif. Monsieur Sami
Kanaan, vous avez la parole.

M. Sami Kanaan, conseiller administratif. Merci, Madame la présidente.
Je ferai bref dans la mesure ou I’objectif premier, ce soir, c’est de vous proposer
de renvoyer cet objet en commission, logiquement a la commission des travaux et
des constructions — c’est le souhait du Conseil administratif.

Simplement pour vous dire qu’avec ma collegue Frédérique Perler nous avons
travaillé sur ce dossier et que nous 1’avons soumis a nos collegues. Nous aurions
évidemment préféré pouvoir nous passer de vous présenter cette demande. Elle
s’inscrit, je le reconnais, dans une série de demandes de rallonges budgétaires
pour des chantiers majeurs de notre cité. Il y a plein de raisons a cela, mais pour
le Grand Théatre nous avons vraiment été victimes du fait que de nombreuses
sceénes lyriques en Europe sont en train apparemment de rénover, de construire
ou de moderniser leurs installations de maniere assez concentrée dans le temps.
C’est aussi une question de génération de machineries, puisqu’elles datent plus
ou moins toutes de la méme période.
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Je rappelle que la machinerie du Grand Théatre date du début des années
1960. Elle a donc vraiment soixante années bien comptées. Elle a rendu de fiers
et loyaux services, mais elle est vraiment en fin de vie. Ca, vous le savez puisque
vous avez adopté le crédit principal, la proposition PR-1576.

Nous avions été conseillés par un bureau spécialisé en matiere d’équipement
pour des scenes lyriques. C’est lui qui nous avait fait les estimations sur les-
quelles nous avions basé le crédit principal que nous vous avions soumis et que
je vous remercie d’avoir accepté. Je rappelle d’ailleurs que le crédit principal
a largement été diminué en impact net par des contributions tierces, privées et
publiques; il y a eu 20 millions de francs d’une fondation privée et 4 millions du
Fonds intercommunal.

Les appels d’offres ont été effectués sur cette base et, en novembre dernier,
nous avons dii nous rendre a I’évidence: nous avions une seule offre dont le mon-
tant était le double de celui qui avait été prévu. Et c’est la qu’entre en jeu la
logique implacable de 1’accord intercantonal sur les marchés publics (AIMP),
que je me permets de signaler au passage. En I’occurrence, si nous n’avions eu
aucune offre, nous aurions pu négocier. Mais en ayant une seule offre, vous étes
prisonnier. Je dois dire que I’AIMP est trés mal concu lorsque le marché est aussi
restreint en termes d’entreprises pouvant soumissionner.

Du coup, nous avons décidé d’annuler cet appel d’offres et avons enquété un
peu plus sur ce marché. Comme je I’ai dit, les entreprises capables d’effectuer ce
genre de travaux sont rares. Une avait disparu du marché. En gros, il y en a deux,
et de nombreux opéras mandatent depuis quelque temps des entreprises spéciali-
sées pour refaire tout ou partie de leur machinerie.

Nous avons été bien conseillés dans le sens ou nous avons, du coup, fait un
appel d’offres réparti en lots techniques distincts au lieu de faire un seul appel
d’offres pour I’ensemble du projet. Cela a permis d’ouvrir le jeu en permettant,
au moins pour certains des lots, d’avoir plus d’entreprises aptes a soumissionner.

La douloureuse, si vous me passez 1’expression, a été en partie réduite, mais
pas jusqu’au niveau de 1’enveloppe votée. Au lieu d’avoir un dépassement d’envi-
ron 17 millions par rapport a 1’enveloppe votée, on est descendu a 11 millions et
quelques, ce qui est toujours trop. De toute fagon nous devions vous saisir en rai-
son de la loi sur I’administration des communes et pour plein de bonnes raisons.
Les nouveaux appels d’offres ont été lancés en décembre, terminés en février.
Il a fallu le temps d’analyser les offres. Nous avons fait aussi vite que possible.
(Brouhaha.)

Je précise encore ’histoire des variantes... La variante pleine, celle qui colite
le plus cher, est celle qui permet de remplacer la machinerie actuelle en main-
tenant son systeme de base. (Brouhaha au perchoir.) Excusez-moi, Madame la
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présidente. Je peux m’interrompre aussi... La variante principale, celle que le
Conseil administratif vous recommande, c’est celle qui permet de maintenir le
systeme dans sa philosophie et sa configuration actuelles, c’est-a-dire une scene
mobile qui permet, de maniere programmée et automatisée, de faire des variations
de niveau dans I’espace — en hauteur, en largeur — pendant les productions. Elle
permet donc d’avoir des productions de niveau comparable a celles des autres
scenes européennes, comme Londres, Copenhague, Berlin et d’autres. Cela cor-
respond aussi a I’histoire du Grand Théatre depuis sa réouverture en 1962 et aux
attentes connues du public et des mécenes.

Il existe — et c’est par franchise et souci de sincérité que nous vous la présen-
tons — une variante meilleur marché du point de vue de I’investissement. C’est un
plancher détrappable, dont on peut modifier la hauteur sur deux niveaux distincts,
mais avant les productions; c’est un travail manuel. Donc, si vous voulez, avec
cette variante-1a on économise sur 1’investissement et on devrait probablement
augmenter les cofits de personnel puisqu’il y aurait beaucoup plus de manuten-
tion et de stockage.

Par souci de transparence, nous vous présentons les deux variantes. Nous vous
faisons cependant la recommandation de choisir la variante pleine qui permet de
préserver I’appareil actuel. Nous sommes a la recherche de financements privés.
Evidemment, nous avons préféré vous soumettre le crédit le plus vite possible
afin de pouvoir gagner du temps. Je termine d’ailleurs sur le sujet du calendrier.

Vous savez qu’un opéra ne se programme pas du jour au lendemain. Le chan-
tier initial était prévu entre janvier 2026 et janvier ou février 2027, a cheval donc
sur le changement de direction générale. L’actuel directeur général, M. Aviel
Cahn, termine en effet son mandat en juin 2026 et M. Alain Perroux prendra la
releve en juillet 2026. Quelque part, chacun des deux faisait une demi-saison hors
les murs... (Brouhaha.) Avec la nouvelle situation, le fait que plusieurs entre-
prises agiront sur ce périmetre, le chantier devra étre prolongé d’une demi-année.
(Brouhaha.) Je vous dérange, Monsieur Pastore? (Remarque de M. Daniel Dany
Pastore.)

La présidente. Monsieur Pastore, s’il vous plait, s’il vous plait... (Remarque.)
Oui, j’entends, mais ce n’est pas le moment.

M. Sami Kanaan, conseiller administratif. Je sens que ce genre de choses va
me manquer des le mois de juin... (Rires.) Voila. Merci, Monsieur Daniel Dany
Pastore, de m’avoir fait rire sur un sujet qui en soi n’est pas du tout drole.
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Pour terminer sur le calendrier, ce sera dix-huit mois de chantier au lieu de
douze, et M. Alain Perroux a déja pris note que sa premiére saison se ferait entie-
rement hors les murs.

11 faut juste comprendre que déplacer un opéra, c’est extrémement complexe
et lourd — les anciens et les anciennes qui étaient l1a a 1’époque de 1’Opéra des
Nations le savent peut-étre. Ca veut dire qu’il faut réserver notamment le Bati-
ment des Forces-Motrices (BFM). Ca engendre des cotts de stockage, de réallo-
cation du personnel, du matériel, des cofits de location, et ca implique surtout des
recettes moindres, puisque toute jauge autre que celle du Grand Théatre sera plus
basse. Au BFM par exemple, vous pouvez mettre 1000 personnes, contre 1400
au Grand Théatre. C’est donc moins de billetterie, et ce sont aussi des places qui
rapportent moins puisque, dans 1’ensemble, elles ne sont pas toutes de méme
qualité. Il faut donc que 1’on puisse avancer dans ce projet pour toutes sortes de
raisons, d’ou I'urgence de vous soumettre ce crédit et de vous proposer de le ren-
voyer directement a la commission des travaux et des constructions aujourd’hui
afin qu’elle puisse le traiter et avoir toutes les réponses.

Je saisis tout de méme 1’occasion pour vous annoncer une bonne nouvelle,
bien que nous attendions encore la confirmation définitive du Conseil d’Etat.
Comme ¢a a été annoncé initialement lors du traitement du crédit principal, la
proposition PR-1576, le Grand Conseil a adopté la contribution de 8 millions
de francs qu’il avait promise pour le Grand Théatre, dans le cadre des Accords
culture. Nous ne 1’avons pas inscrite dans cette proposition parce que ces 8 mil-
lions ne sont pas la pour couvrir ce crédit-ci mais le crédit principal. Si nous
avons la confirmation du Conseil d’Etat, nous vous amenerons la décision en
commission ou en séance pléniere pour acter ces 8 millions, qui, je le reconnais,
tombent bien, mais qui sont clairement affectés au crédit principal.

Voila, je vous remercie, Mesdames et Messieurs les membres du Conseil
municipal, de réserver un accueil favorable au renvoi en commission de cette pro-
position. (Applaudissements. Remarque.)

La présidente. Si le renvoi est refusé, on ouvre la préconsultation et on fait
comme d’habitude. La, c¢’est juste un renvoi, donc il faut accepter le renvoi. (Ndlr:
a la suite de problemes techniques, le vote est relancé. Brouhaha. Remarques.)

Bon... Je crois que le motif du vote n’a pas été tres intelligible pour tout le
monde... Je vais donc le répéter. On va revoter vu qu’apparemment des gens
croyaient qu’on votait pour ouvrir la préconsultation. Le vote actuel porte sur le
renvoi direct en commission. Le Conseil administratif vous a proposé un renvoi
direct a la commission des travaux et des constructions, que je remets aux voix.
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Mis aux voix, le renvoi direct de la proposition a la commission des travaux et des constructions est accepté
sans opposition (62 oui et 1 abstention).

La présidente. Cet objet sera donc renvoyé et traité a la commission des tra-
vaux et des constructions. La séance extraordinaire étant terminée, nous repren-
drons dans un instant notre ordre du jour.

Séance levée a 20 h 50.
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